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Kariuomene — Lietuvos valstybingumo ir nepriklausomybes, tautos
idealy ir siekiy gynéja bei sergétoja. Sias garbingas ir atsakingas pareigas
gali atlikti tik turintys tvirtus jsitikinimus, dorovingi ir kultiiringi, iSsilavi-
ne¢, tinkamai fiziSkai ir psichologiskai parengti, gebantys valdyti Siuolaiki-
nius ginklus zmones.

Vyke karai patvirtino seniai zinoma tiesa, kad ir Siais sudétingiausios
technikos ir naujausiy technologijy laikais reikSmingiausius laiméjimus daz-
nai lemia moralinés bei dvasinés savybeés: tvirtas tikéjimas, nepalauziama
valia, dvasios stipryb¢, atkaklumas ir drausme'.

Karyba pagristai priskiriama prie paciy sudetingiausiy veiklos rasiy.
Kariams daznai tenka veikti labai sunkiomis, gyvybei ir sveikatai pavo-
jingomis salygomis, patirti dideli fizini kravi, jvairiy psichologiniy bei dva-
siniy sukrétimy ir iSbandymy. Jie turi biiti pasirenge ramiai priimti ir is-
tverti kautyniy baisumus, nesutrikti, kai yra sudétingos ir pavojingos aplin-
kybés, turéti Ziniy apie psichologinius reiskinius, vykstancius kautyniy ir
kity ekstremaliy situacijy metu.

Taciau ir geriausias kareiviy parengimas negarantuos laukiamy rezul-
taty, jei nebus tinkamai parengty vady. Kad ir koks geras biity kareiviy mo-

1 Tarnybos statutas. [zanga // Krasto apsaugos statutai. Vilnius, 1993, p. 5; Kovos statutas (bi-
tys, skyrius). [zanga. Vilnius, 1995, p. 3.
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kymas, aukSta jy morale, ginkluote, be gerai parengty vady, bus kuriama
ne reguliari kariuomeng, bet tik ginkluoti partizany biriai. Tod¢l jaunuoliy
atranka karybos studijoms bei karininky mokymas ir ugdymas - vienas svar-
biausiy valstybés karinio rengimo uZdaviniy.

Karininkas yra centriné karinés organizacijos figiira. Jis yra tarpininkas
tarp auksciausios karinés vadovybes, savo tiesioginio vir§ininko bei jam pa-
tikéty pavaldiniy — jaunesniyjy vady ir kareiviy. AukStesniajai karinei vado-
vybel jis yra isipareigojes vykdyti uzduoti, o savo pavaldiniams — jais riipintis
ir jiems vadovauti. Si dviguba atsakomyb¢ formuoja karininka, kuris yra ne
tik kariniy uzduociy vykdytojas, bet ir kariy mokytojas, auklétojas bei vadas,
privalantis kariams skiepyti meile Tévynei, ugdyti pareiginguma, atsakomy-
be, drasa, pasiaukojima. ,,Kariuomen¢, — anot div. gen. Stasio Rastikio, —yra
antroji didele tautos mokykla“, mokykla, kurioje ugdomi ir puoseléjami tau-
tos idealai, tautin¢ ir pilietiné dvasia, aukSta morale ir dorove, garbingos
tradicijos ir didziausios vertybés?. Karininky pareiga — pateisinti kariuome-
nés, kaip pilietiSkumo, patriotizmo ir dorovés ugdymo institucijos, varda,
grazinti tévams ir tautai jy stinus geresnius, negu jie buvo iki kariuomenés.

Karininkija sudaro kariuomenés branduolj, formuoja jos pajégumg ir
jai atstovauja. Ji kartu yra ir kraSto apsaugos sistemos pagrindas. Karo tar-
nyba grieztai reikalauja, kad karininkai turéty tvirta morale, biity gerai pa-
siruo$e psichologiskai, intelektualiai, fiziSkai ir techni$kai.

Karininkai turi baiti ypa¢ gerai pasirenge veikti krizinémis salygomis,
nesutrikti esant sudétingoms ir pavojingoms aplinkybéms, iStverti kautyniy
baisumus, nes nuo jy psichologinés biiklés priklauso ir kareiviy psichinés
busenos, elgsena ir kovingumas. Karininkai patys savo noru pasirinko karo
tarnyba ir pasiryzo jveikti visus su tuo susijusius sunkumus ir pavojus.

IS karininko reikalaujama aiSkaus ir tvirto pilietinio ir dorovinio apsis-
prendimo, savo profesijos reikaly iSmanymo. AukSta vady moralé, tvirtas
charakteris, komunikabilumas, puikus dalykinis bei pedagoginis pasirengi-
mas, profesinés etikos suvokimas lemia efektyvy kariy mokyma ir aukléjima,
gera ju moraling bei psichologing parengti. Labai svarbi ir subtili vado veiklos
sritis yra bendravimas su tarnybos draugais ir ypa¢ pavaldiniais. Vado ir jo
pavaldiniy santykiai, prasidéje paprasCiausiais kontaktais, karinés tarnybos
metais pamazu transformuojasi i sudétingus bei pastovius tarpusavio rysius.
Nuo ty rysiy kokybés bei glaudumo priklauso ir ugdymo veiksmingumas.

2 Rastikis S. Kovose dél Lietuvos. Antra dalis. Los Angeles, 1957, p. 57-65.
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Karininkas turi turéti pasaukima karo tarnybai, meégti ja. Nevertas tikro
karininko vardo tas, kuris pasirinko karing¢ tarnybg vadovaudamasis iSskaicia-
vimu, arba tas, kuriam nepavyko kur nors kitur jstoti. Polinkis j karo tarnybg
padeda lengviau iStverti visus karinés tarnybos sunkumus, palaiko gera nuo-
taika, daro gyvenima lengvesnj ir malonesnj. Geram karininkui biidingas pa-
triotiSkumas, pilietiSkumas, jis myli Tévyne ir ta jausma gali iskiepyti kitiems.

Kad karininkas galéty deramai atlikti jam patikéta vaidmeni, jis turi
pasizyméti tam tikromis specifinémis asmenybés savybémis. Karininky as-
menybés ugdymo ir saviugdos problemoms tarpukario nepriklausomoje
Lietuvoje buvo skiriamas nuolatinis démesys. Daugiausia apie tai rase ka-
riy spauda. ,,Miusy Zinyno*, ,,Kardo* zurnaly ir kai kuriy karinés tematikos
knygy puslapiuose buvo spausdinama daug svietéjisky edukologinio pobii-
dzio raSiniy, kuriuose dazniausiai siekta nutapyti pavyzdingo, galima sakyti,
idealaus Lietuvos karininko paveiksla, parodyti budingiausius jo asmenybes
bruozus. Kartu nevengta pasakyti, kad ne viskas yra taip, kaip turety biti,
ne visi karininkai atitinka pavyzdingo karininko etalona. Kai kuriems i§ juy
reikia ne tik gerokai patobulinti savo profesinj pasirengima, bet ir atsikratyti
karininkui netinkamy biido bruozy.

Sio straipsnio tikslas — aptarti karininky rengimo ir kvalifikacijos kélimo
sistema tarpukario nepriklausomoje Lietuvoje, panagrinéti, ka apie karinin-
ko asmenybés bruozus, jo kaip kariy auklétojo, mokytojo ir vado veiklos
psichologinius ir pedagoginius aspektus ras¢ 1921-1940 m. Lietuvos kariy
spauda. Lietuvos karininko asmenybés bruozai bei profesinés veiklos psi-
chopedagoginiai aspektai mokslingje literatiiroje iki Siol netyrinéti.

Karininky rengimas ir kvalifikacijos kélimas tarpukario
nepriklausomoje Lietuvoje

1918 m. nepriklausomybe atkiirusios Lietuvos besiformuojancioms
ginkluotosioms pajégoms labai triko gerai parengty, patriotiSkai iSaukle-
ty aukstos kvalifikacijos karininky. Tuometinés Lietuvos karininkijos bran-
duoli sudaré carinés Rusijos kariuomenéje tarnave lietuviai. Baigiantis Pir-
majam pasauliniam karui jy buvo apie 500°. Tacdiau tarp jy beveik nebuvo
aukstesniuosius karinius laipsnius turin€iyjy, nes caro valdzia nepasitikejo
lietuviais, neleido jiems studijuoti Rusijos ginkluotyjy pajégu generalinio

3 Lesgius V. Lietuvos kariuomené 19181920 m. Vilnius, 1998, p. 162.
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Stabo karo akademijoje, tarnauti pulky ir kity stambiy kariuvomenés junginiy
Stabuose. Lietuviy karininky dauguma sudaré Pirmojo pasaulinio karo me-
tais per vadinamuosius studenty Saukimus i Rusijos karo mokyklas pateke
ir po 4-5 ménesiy mokymo jaunesniyjy karininky arba praporsciky (pus-
karininkiy) laipsnius gave lietuviai studentai, taip pat mokytojai, gydytojai,
farmacininkai ir kity profesijy atstovai. Daugelis ju kovojo Pirmojo pasau-
linio karo frontuose, daugiau ar maziau igijo karinés veiklos bei karo meno
patirties. Paskelbus Lietuvos nepriklausomybe, dauguma jy sugrizo i Tévy-
ne ir savo zinias bei patirtj panaudojo naujos nepriklausomos valstybés gin-
kluotosioms pajégoms kurti. Jie stojo i besikurianciag Lietuvos kariuvomeng
savanoriais arba j ja pateko del 1919 m. paskelbtos mobilizacijos. Didelémis
Lietuvos Vyriausybés, kariuomenés organizatoriy ir vady bei visos tautos
pastangomis pavyko pasiekti, kad 1919 m. rugséjo 25 d., lemiamy kovy su
bermontininkais iSvakarese, Lietuvos kariuomenéje jau buvo 676 karininkai,
300 karo valdininky, 60 gydytojy ir 19149 kareiviai*. Ta¢iau karininky vis dar
labai triiko. Istoriko V. Lesc¢iaus duomenimis, 1919-1920 m. Lietuvos kari-
niuose daliniuose buvo neuzimti 778 karininky, 447 karo valdininky etatai,
tritko apie 17735 kareiviy®. Padétj komplikavo didéjancios grésmés Lietuvos
Nepriklausomybei, biitinybé ja ginti su ginklu rankose. Tokiomis salygomis
buvo biitina nedelsiant stiprinti jaunos nepriklausomos valstybés ginkluota-
sias pajegas, neatideliojant pradeéti karininky rengima.

Galima sakyti, kad naujos kartos Lietuvos karininky rengimas prasidéjo
paciame nepriklausomybés kovy sitkuryje. Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bé apie Karo mokyklos jsteigima Kaune paskelbé 1919 m. sausio 15 d. Ty
paciy mety kovo ménesio pradzioje mokykla pradéjo darba. | ja susirinke
kandidatai j karininkus mokesi neilgai — vos 4 ménesius. Liepos 6 d. buvo
iSleista pirmoji Karo mokyklos auklétiniy laida — 89 ,,karuzai* (véliau, atkt-
rus Lietuvos kariuomenés karininky laipsnius, jiems buvo suteikti leitenanty
laipsniai) ir 7 puskarininkiai, turintys teis¢ gauti karininko laipsnj kariniuose
daliniuose. Netrukus jie iSvyko | fronta®. Ne ka ilgiau mokési ir I bei III
laidy auklétiniai, nes frontui nedelsiant reikéjo naujy jegy. Ziatbitiniy kovy
su Lietuvos Nepriklausomybeés prieSais metu Karo mokykla, jveikdama di-
delius organizacinius sunkumus, i$leido 3 auklétiniy laidas — i§ viso 434 kari-

4Ten pat, p. 159.

5 Ten pat, p. 436.

6 Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija. Sudarytojas plk. Itn. dr. G. Surgailis, atsa-
kingasis redaktorius dr. V. Tininis. Vilnius, 2005, p. 7.
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ninkus ir puskarininkius. Tai buvo didelé parama besikurianciai ir kovose su
priesais tvirtéjanciai Lietuvos kariuomenei’.

Pasibaigus kovoms del Nepriklausomybeés, karininky rengimo kokybei
buvo galima skirti kur kas daugiau démesio ir laiko. Todél 1921 m. mokymo
trukmeé buvo pailginta iki 2, o nuo 1935 m. — iki 3 mety. Karo mokykloje daug
démesio buvo skiriama ne tik specialiajam, bet ir moraliniam, pilietiniam bei
patriotiniam biisimyjy karininky rengimui, jy asmenybés ugdymui.1929 m.,
minint gyvavimo deSimtmet; ir gavus Prezidento A. Smetonos sutikima biiti
mokyklos globéju (,,8efu”), Karo mokyklai buvo suteiktas Pirmojo Lietuvos
Prezidento vardas ir ja pradéta vadinti Pirmojo Lietuvos Prezidento (P.L.P.)
karo mokykla. Per visa veiklos laikotarpi, tai yra iki 1940 m., Karo mokykla
jvairioms kariuomenés ginkly rasims parenge 1719 karininky®. Tai nemazas
skaicius turint galvoje tai, jog 1936-1940 m. Lietuvos kariuomenéje tarnavo
apytikriai nuo 1700 iki 1900 tikrosios karo tarnybos karininky’.

1926 m. atsargos karininkams rengti Karo mokykloje buvo isteigti vadi-
namieji aspiranty kursai. Kasmet buvo i§leidziama po viena jvairiy kariuo-
menes ginklo rasiy ir tarnyby atsargos karininky laida. Tki 1940 m. Karo
mokykla parenge 2574 atsargos karininkus. Parengtieji atsargos karininkai
gaudavo atsargos jaunesniojo leitenanto laipsni. Jie biidavo Saukiami i pa-
kartotinius mokymus ir kursus, po kuriy galéjo gauti aukstesnj karinj laips-
nj iki kapitono imtinai. Taigi galima sakyti, kad Lietuvos kariuomenei buvo
rengiamas pakankamas karininky rezervas, teikiantis galimybe krizés atveju
tikrosios tarnybos karininky skaiciy padidinti daugiau kaip dvigubai®.

Soviety Sajungai okupavus Lietuva Karo mokykla buvo perkelta i Vilniy
ir ¢ia isformuota. Dalis karitiny ir déstytojy suimti, kiti paleisti j atsargg'".

Lietuvos kariuomeneés kiirimosi pradzioje atsirado butinybé¢ turéti savo
karo aviacija, nes tuometiniai Lietuvos Nepriklausomybeés priesai §j moder-
ny ir galinga ginkla jau turéjo. 1919 m. pradzioje pradejus formuoti InZi-
nerijos bataliona, jo sudétyje kiirési ir aviatoriy biirys, greitai tapes atskira
Aviacijos dalimi. Pirmasis karo léktuvas Lietuvai atiteko kaip karo grobis
i§ bolSeviky. 1919 m. pradzioje | Kauna buvo atgabenti 8 Vokietijoje pirkti
karo lektuvai, o kiek véliau jsigyti dar 5 jvairiy tipy lektuvai i§ Kaune vis

7 Ten pat, p. 9.

8 Vaicenonis J. Lietuvos kariuomené valstybés politinio gyvenimo verpetuose (1927-1940). Vil-
nius, 2004, p. 43.

9 Ten pat, p. 196-199.

10 en pat, p. 44-46.

1 Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, p. 11.
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dar tebebuvusio vokieciy karinio dalinio. 1919 m. pabaigoje Lietuvai atiteko
dar apie 30 lektuvy, kuriuos Radviliskyje paliko i$ ten iSvyti bermontininkai.
1919 m. geguzés mén. buvo suformuotas karininko Salkausko vadovaujamas
Aviacijos kovos birys, dalyvaves Nepriklausomybés kovose (zvalge, fotogra-
favo, bombardavo prieso pozicijas)'.

Besiformuojancios Lietuvos karinés oro pajégos labai stokojo kvalifi-
kuoty specialisty. Tuo metu Lietuvos kariuomené turejo kelis rusy kariuo-
mengje tarnavusius lakiinus, bet jie nemokéjo skraidyti vokiskais léktuvais.
Tode¢l teko samdyti uzsieniecius, daugiausia vokiecius pilotus, mechanikus,
instruktorius. Kartu siekta kaip galima grei¢iau pradéti savy aviatoriy ren-
gima. 1919 m. kovo 12 d. Kaune buvo jsteigta Karo aviacijos mokykla. Pa-
dedant instruktoriams i§ uzsienio parengta 8-10 mén. trukmés teoriniy ir
praktiniy uzsiemimy programa. Po 9,5 mén. mokymo 1919 m. gruodzio 16 d.
Karo aviacijos mokykla isleido pirmaja auklétiniy laida ir buvo iSformuota.
Mokykla baigé 34 aviatoriai. 23 i§ jy buvo suteiktas leitenanto, 11 — puska-
rininkio karinis laipsnis (pastarieji leitenantais tapo tarnaudami Aviacijos
dalinyje). Baigusieji $ia mokykla sudaré Lietuvos karo aviacijos personalo
branduolj. Tarp mokykla baigusiyjy buvo ir véliau garsts karo lakiinai ir
konstruktoriai A. Gustaitis, J. Dobkevicius, J. Kumpis ir kiti, daug prisidéje
prie Lietuvos oro pajégy plétojimo ir modernizavimo®.

Uzdarius minétaja Aviacijos mokykla, aviatoriy rengimas Lietuvoje
nenutriiko. 1921 m. prie mokomosios karo aviacijos eskadriles buvo orga-
nizuoti zvalgy ir laktiny kursai. 1923 m. vél buvo surinkta laikina Aviacijos
mokykla, sudaryta i§ karininky ir puskarininkiy klasiy. Nuo 1931 m. prie
Vytauto Didziojo aukstyjy karininky kursy veike Aviacijos skyrius. 1936 m.
buvo jsteigtas Lietuvos oro klubas, daves pradzia Lietuvos civilinei aviacijai.
Nors del moderniy lektuvy, patyrusiy lakiiny ir instruktoriy stokos Lietuvos
oro pajegos kirési labai sunkiomis salygomis, bet per palyginti trumpa laika
jos gerokai sutvirt€jo, buvo netgi pradéti gaminti savos gamybos lektuvai
—devyniy tipy ,,Anbo“ (tarp jy ir bombonesis ,,Anbo-8%) ir trijy tipy ,,Dobi*.
1934 m. trijy ,,Anbo-4“ tipo lektuvy grandis, vadovaujama A. Gustaicio, at-
liko apie 10000 km. skrydi per Europa, nusileidusi 12-os valstybiy sostinése.
Soviety okupantai nutrauké Lietuvos karo ir civilinés aviacijos plétote'.

Tarpukario Nepriklausomoje Lietuvoje buvo aktuali ir jurininky ren-

121 e3¢ius V. Lietuvos kariuvomené 1918-1920 m., p. 385.
13 Ten pat, p. 389-391.
14 Visuotiné lietuviy enciklopedija. Antras tomas. Vilnius, 2002, p. 336-337.
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gimo problema, ypac po 1923 m., atgavus Klaipédos uostg ir pradéjus kurti
karo laivyng. Buvusiy carinés Rusijos karo laivyno karininky V. Nagiaus—
Nageviciaus, T. Daukanto ir kity pastangomis 1923 m. prie Kauno auks-
tesniosios technikos mokyklos buvo jsteigtas Jiireivystés skyrius. Sis vos
pora mety veikes skyrius rengé kandidatus tolesnéms jiireivystés studijoms
uzsienyje. Pirmuosius mokslo metus lanké 24 moksleiviai. 1924 m. vasara
jie praleido Klaipédoje, plaukiojo laivais. Antruosius mokslo metus lanké
tik 16 moksleiviy. IS jy 15 i$laiké baigiamuosius egzaminus ir 1925 m. buvo
pasiysti testi moksly i Suomijg. Ten pasiystieji pirma turéjo igyti patirties
laivuose ir tik po to testi studijas. Plaukiojimo jurose metu 2 moksleiviai
susirgo ir mir¢, 1 zuvo per audra (buvo bangos nuplautas nuo denio), 2
pasiliko gyventi Australijoje. Likusieji 10 tesé mokslus ir 1930 m. juos baige
igije kapitono laipsni. Jie kartu su keliais vyresnio amziaus carinés Rusijos
laivyno karininkais sudaré kvalifikuoty jurininky branduolj besikuriancia-
me Lietuvos karo laivyne. Ziniy apie kitas tuo metu Lietuvoje veikusias
jurininky mokyklas nerasta. Yra tik Zinoma, kad busimieji karo laivyno ka-
rininkai studijavo Italijoje, Pranctzijoje, Belgijoje, Didziojoje Britanijoje,
Olandijoje, Latvijoje. Eiliniai jureiviai ir jury puskarininkiai buvo rengiami
1927 m. isigytame karo laive, kuris buvo pavadintas ,,Prezidento Smetonos*
vardu. 1935 m. jis tapo mokomuoju Lietuvos ginkluotuju pajégu karo lai-
vu. Tai turéjo biiti Lietuvos karinio jiry laivyno kiirimosi pradzia, deja, del
nepalankiai susiklosciusiy aplinkybiy (Klaipédos netektis, sovietiné okupa-
cija) taip ir liko tik pradzia'®.

Nepriklausomybés metais buvo riipinamasi ir karinj i$silavinima jau tu-
rin¢iy bei kariuomene¢je tarnaujanciy karininky kvalifikacijos ir bendro iSsi-
lavinimo lygio keélimu, asmenybés ugdymu. Jau 1919 m. sausio 21 d. tuome-
tinis KraSto apsaugos ministras M. Velykis jsake pulky vadams ir apskriciy
komendantams organizuoti vakarinius kariniy dalyky kursus karininkams'®
(16). 1920 m. Kaune jsteigti Laikinieji, o 1921 m. — Aukstieji karininky kur-
sai. 1923 m. jie pavadinti DidzZiojo Lietuvos kunigaik$c¢io Vytauto aukstai-
siais karininky kursais, o 1930 m. — Vytauto DidZiojo aukStaisiais karininky
kursais. Mokymas bendrajame kursy skyriuje truko 1, inzinerijos ir karo
technikos skyriuose — 2 metus. 1928 m. bendrasis kursy skyrius buvo panai-

15 Daugiau apie jirininky rengima raSoma: Surgailis G. Lietuvos karinis laivynas. Vilnius, 2003,
E)' 5,7,21,56,57,161-175; Lietuviy enciklopedija. DeSimtas tomas. Boston, 1957, p. 152-154.

6 Gaigalaité A. Lietuvos kariuomenés karininkai 1918-1940 m.//Mokslas ir gyvenimas, 2002,
Nr. 9, p. 28.
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kintas. Per veiklos laikotarpj §j skyriy baigé apie 500 karininky. Tuo metu
atrode, kad to pakanka. Taciau inzinerijos ir karo technikos skyriai tese vei-
kla. Be to, 1926 m. prie Aukstyjy karininky kursy buvo prijungti ir 1923 m.
isteigtieji AukStieji karo technikos kursai. 1930 m. AukStuosiuose karinin-
ku kursuose suorganizuoti karo topografijos kursai. Buvo organizuojami ir
trumpalaikiai, daZniausiai kelis ménesius trunkantys atskiry ginklo rasiy, fi-
zinio rengimo instruktoriy, vadovavimo daliniams ir padaliniams bei kitokie
kursai. Juose désté ne tik vyresnieji ir aukStieji karininkai, bet ir Lietuvos
universiteto profesoriai. Todél kursy lygis nebuvo zemas'".

Vis délto nuo 1921 m. veike Aukstieji karininky kursai pagal savo pa-
skirtj ir mokymo programga neprilygo aukstajai karo mokyklai. Todél 1931
m. Vytauto Didziojo aukStuosiuose karininky kursuose buvo isteigtas Gene-
ralinio Stabo skyrius, kurio programa atitiko kity valstybiy generaliniy Staby
akademijy mokymo programas. Taigi 1931 m. buvo Zengtas svarbus Zings-
nis kuriant Lietuvoje aukStaja karo mokykla. Formaliai Sis procesas baigéesi
tik 1938 m. paskelbus Seimo priimta jstatyma, pagal kurj Vytauto Didziojo
aukstieji karininky kursai buvo pertvarkyti | Vytauto Didziojo aukStaja karo
mokykla'®. Sios mokyklos tikslas — rengti aukstos kvalifikacijos karininkus,
vadovauti stambiems kariniams junginiams, dirbti generaliniame Stabe. Ka-
rininkai i AukStyjy karininky kursy Generalinio Stabo skyriy bei Vytauto
Didziojo aukstaja karo mokykla buvo atrenkami konkurso biidu. Konkurso
salygos nebuvo lengvos, nes jas jveikdavo tik 25 — 30 proc. pretendenty. Aka-
deminés studijos mokykloje tgsési 2 metus, dar vienus tekdavo praleisti sta-
zuotése kariniuose daliniuose. Buvo studijuojama karo strategija ir taktika,
operacijy planavimas ir valdymas, karo topografija, istorija, teis¢, pedagogika
ir psichologija, kalbos kultura, uzsienio kalbos, supazindinama su naujausia
karo technika. Daug dalyky désté Vytauto Didziojo universiteto profesoriai.
Aukstyjy karininky kursy Generalinio Stabo skyriy bei Vytauto DidZiojo
aukstaja karo mokykla baigé 3 generalinio Stabo karininky ir 1 intendanty
laidos, tarp ju ir 19 treciosios generalinio Stabo skyriaus laidos absolventy,
baigusiy studijas 1939 m.". Susirinkus 4-ajai laidai, Lietuva netrukus buvo

7 Ten pat, p. 30.

18 Zigaras F. Karininky rengimas Lictuvoje 1918-1940 m.//Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos
karo akademija. 1992-2002 m. Vilnius, 2002, p. 42; Krasto apsaugos ministro brg. gen. K. Mus-
teikio ir Kariuomenés vado brg. gen. S. Rastikio 1938 m. gruodzio 30 d. isakymas//Lietuvos
centrinis valstybés archyvas (toliau — LCVA), F. 1451, ap. 1, b. 106, 1. 1.

19 Vytauto DidzZiojo aukstosios karo mokyklos iSleistuvés//Miisy Zinynas, 1938, Nr. 8, p.
131-134.
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soviety okupuota, Vytauto Didziojo aukstoji karo mokykla uzdaryta, daug jos
klausytojy ir déstytojy suimta, iStremta j Rusija arba nuzudyta®.

Uzdarius Pirmojo Lietuvos Prezidento karo mokyklg bei Vytauto Di-
dziojo aukstaja karo mokykla buvo suzlugdyta jau pakankamai sutvirtéjusi
Lietuvos karininky rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistema.

Tarpukario Nepriklausomoje Lietuvoje karininkai, pretenduojantys
uzimti aukStesnio iSsilavinimo reikalaujancias tarnybos pareigas, turéjo gali-
mybe papildomai studijuoti ir Vytauto Didziojo universitete. Antai 1939 m.
KrasSto apsaugos ministerija buvo numaciusi islaikyti 22 karininkus, studi-
juosiancius universitete®'.

Nemazai karininky kélé savo kvalifikacija ir uzsienyje. Jie buvo siuncia-
mi j Cekoslovakijos, Belgijos, Italijos, Pranciizijos, Austrijos bei Vokietijos
karo akademijas. Populiariausios buvo Prahos ir Briuselio generaliniy Sta-
by akademijos. Studijos jose uztrukdavo 2 metus. 1938 m. duomenimis, tuo
metu uzsienio karo akademijose studijavo 19 karininky, dar 6 buvo planuo-
jama iSsiysti. Anot istoriko J. Vai¢enonio, faktiskai visas Lietuvos karininki-
jos ziedas, t. y. aukstieji karininkai, buvo studijave uzsienyje?.

Nuolat mokytis, lavintis, kelti profesinés parengties bei bendro is-
silavinimo ir kultiros lygi karininkus ragino ir 1919 m. pradétas organi-
zuoti Lietuvos kariuomenés karininky ir karo valdininky klubas, 1924 m.
pavadintas Lietuvos karininky ramove, bei 1923 m. jsteigta Karo moksly
draugija. Pagrindiniai minéty organizacijy veiklos tikslai buvo Sie: organi-
zuoti turiningg karininky laisvalaikj, kaupti ir studijuoti naujausia karines
tematikos literatiira, rengti mokymo priemones kareiviams ir puskarinin-
kiams, populiarinti karininko profesija, karo mokslus bei Tévynés gynimo
id¢jas placiojoje visuomengje, kariskai rengti ir patriotiSkai aukléti jauni-
ma, ypac Saukiamojo amziaus jaunuolius. Kad Sie tikslai buty igyvendinti,
karininkai raginti aktyviai dalyvauti minéty organizacijy veikloje — ne tik
lankytis jvairiuose renginiuose, bet ir rengti bei skaityti paskaitas, prane-
Simus, dalyvauti diskusijose, naujy knygy aptarimuose, rasyti straipsnius j
kariy spauda, ypac i zurnalus ,,Kardas“ ir ,,Misy Zinynas®, prenumeruoti
ir skaityti juos, dalyvauti susitikimuose su jaunimu bendrojo lavinimo ir
kitose mokyklose.

20 Zigaras F Karininky rengimas Lietuvoje 1918-1940 m.//Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademija. 1992-2002 m. Vilnius, 2002, p. 42.

21 viigenonis J. Lietuvos kariuomené valstybes politinio gyvenimo verpetuose, p. 44.

22 Ten pat, p. 43-44.
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Karo moksly draugijos pirmininko plk. inzinieriaus J. Acuko 1931 m.
rugsejo 16 d. raporte KraSto apsaugos ministrui sakoma, kad 1928-1929
mokslo metais Karo moksly draugijos nariai perskaite 1678, o 1929-1930
mokslo metais — net 3401 paskaita. Paskaitas skaité daugiau kaip 150 kari-
ninky. Dazniausiai paskaitos biidavo skaitomos vidurinése bendrojo lavini-
mo ir specialiosiose mokyklose?.

KraSto apsaugos ministerijos Kariuomenés Stabo vadovybeés bei Karo
moksly draugijos pastangomis buvo pasiekta, kad Svietimo ministerija nuo
1930-1931 mokslo mety karini jaunimo rengimg jraSyty i bendrojo lavi-
nimo ir specialiyjy viduriniy mokykly mokymo planus. Sio dalyko kari-
nio rengimo bei pilietinio ir patriotinio ugdymo programas parenge Karo
moksly draugijos nariai*.

Dar vienas karininky profesinés veikos baras — puskarininkiy rengimas,
reikalaves ir specialiyjy ziniy, ir gero pedagoginio bei metodinio pasirengi-
mo. Tarpukario Lietuvos kariniuose daliniuose paprastai veike puskarinin-
kiy mokyklos, vadintos mokomaisiais eskadronais, mokomosiomis kuopo-
mis ar baterijomis. Buvo organizuojamas ir tikslinis sanitarijos, veterinarijos,
mechanikos, kalvystés, arkliy kaustymo, ir kity specialybiy puskarininkiy ir
kareiviy mokymas®.

Glausta tarpukario Nepriklausomos Lietuvos karininky rengimo ir
kvalifikacijos kelimo sistemos apzvalga rodo, kad 1919-1940 m. buvo daug
daroma siekiant suformuoti gerai parengta, kvalifikuota, patriotiSkai iSugdy-
ta, jvairiausisSkai iSsilavinusj Lietuvos karininky korpusa, iSugdyti tokj kari-
ninka, kuris deramai atlikty savo, kaip Tévynés gynéjo, pareigas, bty geru
kariy mokytoju, auklétoju ir vadu, pavyzdingu Salies pilieciu, aktyviai prisi-
dedanciu prie visos tautos pilietinio ir patriotinio ugdymo. Tai patvirtina ir
gausios Sios tematikos Lietuvos kariy spaudos publikacijos, kurias apzvelgsi-
me kituose $io straipsnio skirsniuose.

23 Karo Moksly draugijos pirmininko plk. inZ. J. Acuko raportas Kraito apsaugos
ministrui //LCVA, F. 889, ap. 1, b. 10, 1 20.

241931 m. kovo 17 d. vykusio Karo moksly draugijos VI suvaZiavimo protokolas/LCVA, F.
889, ap. 1, b.9,1.1-2.

2 Gaigalaite A. Lietuvos kariuomenes karininkai 1918-1940 m.//Mokslas ir gyvenimas, 202,
Nr. 9, p. 31.
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Karininko asmenybés bruozai

Vienas zymesniyjy lietuviskosios karo psichologijos kiiréjy mjr. V. Bul-
vicius 1940 m. iSleistoje knygoje ,,Karinis valstybés rengimas“ pabréze, kad
karininkai turi biiti labai jvairiapusiSki, démesingi, tvirti, sugebantys kontro-
liuoti savo elgesi, nes jy darbas labai jvairus, sudétingas ir dinamiskas. Jie
negali prarasti budrumo, biiti iSsiblaske, turi nuolat suvokti ir matyti, kas
dedasi aplinkui, galvoti apie kelis dalykus i$ karto, nesutrikti pavojingais ir
jtemptais momentais, neprarasti darbingumo, kai yra labai pavarge ar neis-
simiegoje. Jie negali bati irzlus ir nervingi ne tik fronte, kada kareiviai vien i$
vado veido iSraiSkos sprendzia apie pavojaus diduma ir situacijos sudétingu-
ma, bet ir normaliomis kovinio rengimo bei karo tarnybos salygomis, nes ir
tada pasitaiko jtempty situacijy, kai vadai privalo nervus valdyti ir neprarasti
dvasinés pusiausvyros bei sugebéjimo taktiskai ir sumaniai elgtis.

Karininkai, anot V. Bulvi€iaus, turi moketi bendrauti su jvairaus am-
ziaus ir iSsilavinimo, skirtingy tautybiy, tikyby ir profesijy Zzmonémis, suge-
béti jiems vadovauti ir taikos, ir karo salygomis, mokyti ne tik jaunesnius, bet
ir vyresnius uz save zmones. Jie turi turéti organizaciniy ir administraciniy
gebéjimy, biiti susipazing su teises dalykais, nusimanyti sanitarijos ir higienos
reikaluose, biiti neblogi daugelio Saky sportininkai.

Be viso to, karininkai dar turi buti ,,geri karininky Seimos nariai“, bran-
ginantys karininko garb¢, mokantys sugyventi su kitais karininkais, linke su
jais bendradarbiauti, sugeba savo asmening nuomone suderinti su bendraja
karine doktrina®.

Taigi reikalavimai karininkams keliami tiesiog milziniSki. Suprantama,
ne visi karininkai sugeba vienodai gerai tuos reikalavimus atitikti. Anot
V. Bulviciaus, tarp karininky yra ir apsileidéliy, ,,smulkiy®, sveikos ambicijos
stokojanc¢iy zmoniy, kurie Siaip taip jgij¢ karininko laipsni, apsileidzia tar-
nyboje, pradeda girtuokliauti, kortuoti. Tokie ir kitiems karininkams darosi
nemaloniis, nes biina labai nepatenkinti, kai draugai juos kariniu laipsniu ar
pareigomis aplenkia. Tokiems atsilikéliams vaidenasi SaliSkumai ir protekci-
jos, o savo atsilikimo priezascCiy savyje paieskoti nejstengia?’.

Kad karininkai, deja, nesudaro darnios draugiskos Seimos, o jy tarpu-
savio santykiai néra tokie geri, kokie turéty biiti, apgailestavo ir Karininky
ramoves valdybos pirmininkas, gen. Itn., gyd. V. Nagius—Nagevicius, kalbe-

26 Bulvicius V. Karinis valstybes rengimas. Vilnius, 1994, p. 128-129.
2T Ten pat, p. 132.
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jes 1930 m. vasario 15 d. Kaune vykusiame metiniame karininky atstovy
susirinkime?.

Nemazai kritiniy pastaby karininky atzvilgiu randame ir 1923 m. i$leis-
toje Linkuvos gimnazijos mokytojo J. Gobio parengtoje knygeleje ,,Karo psi-
chologijos bruozai*. Si daugiau kaip prie§ 80 m. pasirodziusi knygelé susilau-
ke nevienareikSmiy atsiliepimy ir vertinimy. Viena vertus, buvo sveikinamas
autoriaus, kuris pagal iSsilavinima nebuvo nei psichologas, nei karys profesi-
onalas, ryztas bent kiek placiau atskleisti Lietuvoje nauja, beveik netyrinéta
problema. Bet kartu buvo konstatuojama knygelés autoriaus profesionalu-
mo stoka, nepakankamas dalyko i¥manymas. Plk. K. Zukas, garséjes publi-
kacijomis karinés pedagogikos srityje, 1924 m. ,,Misy zinyne“ rase: ,,Karo
psichologija — mazai nagrinéjama karo mokslo $aka. Lietuviy kalba iki Siam
laikui turime du kurinius: Vabalo-Gudaicio ,,Baime ir kova su ja“ ir ,,Karo
psichologijos bruozai®; abudu jie parasyti... civiliy. Tai gal mus, karius, kiek
sugedins ir privers tuo dalyku uzsiimti. O kritikuojamoji knyga turi buti kariy
sunaudota kaip medziaga geresniam karo psichologijos kiiriniui, remiantis
didziojo karo ir musy grumtyniy dél nepriklausomybés daviniais. Daviniy,
acit Dievui, yra daug. ,,Karo psichologijos bruozus“ galima rekomenduoti
kiekvienam inteligentui — kariui. Perskaityti juos reikia ir | juos isigilinti, bet
su tam tikru koeficientu, nes autorius pats ar visai karo gyvenimo nezino,
arba zino labai maza®“.

Pasak K. Zuko, J. Gobis turéty bati objektyvesnis, vengti nepagristy
apibendrinimy ir kaltinimy. Reik§damas antikarines nuostatas, neturéty
,métyti akmeny* ir j karininkus. Plk. K. Zuka stebino tokie J. Gobio teigi-
niai: ,,Karininky tarpe girtuokliavimas taikos metu palaikomas pirmoj eil¢j
i§ tradicijos, nes kariai profesionalai <...> niekuomet nepasizyméjo blaivu-
mu ir abstinencija®; ,,Girtuokliavimas, etiketas, motery kultas ir karingumas
tai yra neatskiriami tikro karininko—profesionalo atributai, kile i§ viduram-
ziy riteriy*?’; , Kariai inteligentai mégsta prietarus labiau uz civilius inteli-
gentus. Tai kyla i$ to, jog karininkai paprastai turi daugiau laisvo laiko, kurj
reikia kuo nors uzimti, kad ir, pavyzdZiui, prietarais, ir jog karo tarnyba su
visomis savo tradicinémis, etiketinémis ir formalinémis aplinkybémis truk-

28 1930 m. vasario 15 d. Kaune vykusio metinio karininky atstovy suvaziavimo posédzio proto-
kolas//LVCA, F. 6, ap. 2, b. 2, 1. 102.

29 Zukas K. Lietuviy knygos. Juozas Gobis. Karo psichologijos bruozai. Siauliai, 1923//Miisy
zinynas, 1924, Nr. 16, p. 224-226.

30 Gobis J. Karo psichologijos bruozai. Siauliai, 1923, p. 14.
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do kariams laisvg laika pasvesti proto kultiirai“®'; ,,Armijos antiklerikaliz-
ma palaiko daugelis karo vady, karininky ir Siaip atskiri populiaris kariai,
kurie, neapkesdami bet kokios konfesijos dvasininky, sugestijos keliu savo
neapykanta perduoda netendencingiems kariams“*. Jdomu, klausia plk.
K. Zukas, ar §ie kaltinimai ir tendencingi vertinimai taikomi visiems, taigi
ir Lietuvos karininkams? Ar J. Gobis €ia désto tik savo asmening nuomong,
ar ji yra paimta i§ kity autoriy darby? Nerades atsakymo i Siuos klausimus,
plk. K. Zukas vis délto dékoja J. Gobiui ,,uz miisy (t. y. kariy) psichologijos
tyrinéjima, nors savo darbe jis mus gerokai apSmeizé“®.

IS pateikty knygelés ,,Karo psichologijos bruozai® iStrauky galima spresti,
jog J. Gobis negatyvius reiskinius karininky elgsenoje sieja pirmiausia su juy
profesinés veiklos specifika bei tam tikromis dar i§ viduramziy paveldétomis
karininkijos tradicijomis. Tuo tarpu V. Bulvi¢ius mano, kad Lietuvos karininki-
jos problemy nereikéty traktuoti izoliuotai, lyg kokio atskiro ir ypatingo zmo-
niy luomo reikaly, bet sieti jas su visos tautos ir valstybés gyvenimo tikrove.

Anot V. Bulvi¢iaus, kariuomené yra savo tautos vaikas. Jis serga tomis pa-
¢iomis ligomis, kaip ir visa tauta. Betgi tauta, pasak V. Bulviiaus, jau sparciai
sveiksta, kratosi i$ vergijos laiky paveldéty ydy. Kariuomene sveiksta dar grei-
¢iau uZ tauta. Ypac daug vilciy teikia jaunoji karininky karta, ,,neragavusi
priespaudos ir turinti daug geresnes salygas mokytis ir lavintis. Jaunosios ka-
rininky kartos uzdavinys — ,,padaryti Lietuvos kariuomeneg tikrai ir nuoSirdZiai
visy tautos sluoksniy mylimg ir gerbiama, surasti geriausius, patikimiausius ir
pigiausius budus tautos kariniam saugumui laiduoti®, — raso V. Bulvicius*.

Savo knygoje ,,Karinis valstybés rengimas® jis nemazai démesio skiria ir
kandidaty karybos studijoms atrankai bei jy rengimui vidurinéje mokykloje.
Jis pazymi, kad viduriniy mokykly mokytojy ir auklétojy pastangos daugiau-
sia nukreiptos j auklétiniy proto lavinima. Tuo tarpu tokios biisimajam kari-
ninkui labai reikalingos savybés kaip greita orientacija, moralinis ir psichinis
patvarumas, atkaklumas, draugiSkumas, sugebéjimas organizuoti ir adminis-
truoti beveik visiSkai neugdomas. ,,Miisy viduriniosios mokyklos daugiausia
stengiasi paruosti gery kandidaty universitetui, ta¢iau daznai uzmirSta savo
ne kiek nemazesne pareiga — parengti kandidaty karo mokyklai“, — raso

31 Ten pat, p. 20.

32 Ten pat, p. 18.

33 Zukas K. Lietuviy knygos... Juozas Gobis. Karo psichologijos bruozai. Siauliai, 1923//Miisy
zinynas, 1924, Nr. 16, p. 226.

34 Bulvicius V. Karinis valstybés rengimas, p. 133.
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V. Bulvicius. Puikus kandidatas j universiteta, deja, gali buti visiSkai netinka-
mas karo mokyklai, teigia jis®.

Gali buti, kad viduriné mokykla pati viena nepajégia parengti reikiama
skaiciy tinkamy kandidaty karo mokyklai. Todél ji, V. Bulvi¢iaus nuomone,
turéty pasitelkti skauty organizacija, kurios veikla labai tinka busimyjy vady
biidui formuoti. Skauty veikloje jaunuoliai mokosi vadovauti, organizuoti,
administruoti dalyvaudami kariniuose zaidimuose, sporto varzybose, turis-
tiniuose Zygiuose, taip pat ir naktiniuose, igyja tam tikry igiidziy, reikalingy
kovinéje veikloje, sustipréja fiziSkai, moraliSkai ir psichologiskai.

Skauty veikla rengiant kandidatus karo mokykloms buvo aukstai ver-
tinama daugelyje Saliy. Antai anketoje, kuria turéjo uzpildyti kandidatas i
Lenkijos karo mokyklas, yra klausimas, ar stojantysis dalyvavo skauty orga-
nizacijy veikloje. Nedalyvavusieji nepageidaujami karo mokyklose.

V. Bulvi¢ius mane, kad Lietuvoje Sia kryptimi reikéty eiti dar toliau.
Visi norintieji studijuoti karo mokslus pirmiausia turéty pereiti tam tikra
parengiamaji kursa skauty organizacijoje ir tik po to galéty kandidatuoti |
karo mokykla?®.

Suprantama, kad jaunuoliy rengimas karybos studijoms, juy atranka
— ne vien vidurinés mokyklos ar skauty organizacijos reikalas. Tai vienas
svarbiausiy valstybés karinio rengimo uzdaviniy. Todél jis turi riipéti visai
visuomenei, taigi ir kiekvienai Seimai, kiekvienam valstybés pilieciui. Tau-
tos psichologinés parengties ginti Tévyne, jaunimo patriotinio ugdymo ir
karinio rengimo klausimai gvildenami V. Staneviéiaus straipsnyje ,,Salintini
triakumai tautos kariniame paruosime*.

Autorius pabrezia, kad Tévynés gynimas — ne vien tik krasto ginkluo-
tyju pajégy, bet ir visos tautos, visos valstybés reikalas. Straipsnio autoriaus
nuomone, per dvideSimt Nepriklausomybés mety nemazai padaryta gerinant
karinj valstybés pasirengima, taiau ir problemy dar esama. V. Staneviciaus
nuomone, biitina ir toliau visokeriopai stiprinti patriotinj jaunimo aukléjima,
gerinti jo karinj parengima. Karinis ir patriotinis jaunimo aukléjimas ir ren-
gimas — ne vien kariuomenegs, bet ir §eimos, mokyklos, jaunimo organizacijy
uzdavinys. Jaunyjy kariy mokymo ir aukl¢jimo sekme didzia dalimi lemia
geras karininky psichologinis, pedagoginis bei metodinis pasirengimas. Ta-
Ciau, kaip pazymi V. StaneviCius, jauni, karo mokykla baigusieji karininkai
dar labai stokoja psichologiniy, pedagoginiy bei metodiniy Ziniy ir igtidziy.

35 Ten pat, p. 125-130.
36 Ten pat, p. 134.
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Todél butina gerinti jauny karininky pedagoginj rengima. Tik kilnus, tarnybai
atsidaves, gerai ivairiapusiai pasirenges karininkas gali deramai atlikti savo
pasaukimo aukleti, mokyti ir kariSkai rengti jaunuosius karius pareigas.

V. Stanevicius sitilo parengti iSsamia jaunimo karinio ir patriotinio ug-
dymo programa, gerinti karininky psichologinj, pedagogini ir metodinj ren-
gima karo mokykloje, parengti ir iSleisti daugiau karinio mokymo ir aukléji-
mo vadovéliy?. Sie dar 1938 m. kelti uzdaviniai, aktualds ir $iandien.

Tautos psichologine parengti ginti savo laisve ir nepriklausomybe, mazy
valstybiy karinio saugumo problemas nagrinejo ir mjr. V. Bulvicius straips-
nyje ,,Mazyjy valstybiy karinis saugumas*®. Ka tik paminétas V. Bulvi¢iaus
darbas, taip pat V. Staneviciaus straipsnis ,,Salintini tautos karisko paruosimo
tritkumai“ pakartotinai publikuojami ir 2001 m. iSleistoje mokomojoje kny-
goje ,,Bendrosios ir karo psichologijos pagrindai. Antroji dalis“®.

Patriotizmo, tautiSkumo, pasiaukojimo tautos idealams ir siekiams
problema neliko nepaliesta ir plk. J. Capliko straipsnyje ,,Lietuvos karininko
tipas“. Pirmoji straipsnio dalis i§spausdinta 1934 m. 9, antroji — 10 ,,Kardo*
numeriuose. Straipsnio autorius bando atsakyti i klausima, koks turéty biti
Lietuvos karininkas. Jis iSvardija devynis, jo nuomone, svarbiausius kari-
ninko biido bruoZzus. Pirmasis i$ ju — tautiSkas nusiteikimas, meilé savajai
Tévynei. ,,Jei lietuviai karininkai 1918-1920 m. nebiity buve tautiSkai nu-
siteike, nebiity Siandien né Nepriklausomos Lietuvos... TautiSkumas buvo
didziausiu akstinu atgauti nepriklausomybe. TautiSkumas, gimtojo krasto ir
zmoniy meilé buvo, yra ir bus lietuvio karininko idealu®, — raso straipsnio
autorius®.

Plk. J. Caplikas mano, kad labai svarbios ne tik karininko pilietinés ir
patriotinés nuostatos, bet ir jo profesinis kryptingumas, t. y. karinés veiklos
pomegis, pasaukimas karo tarnybai. Be pomeégio tarnybai geri tarnybos re-
zultatai neimanomi, teigia jis.

Toliau plk. J. Caplikas gvildena Lietuvos karininko iSsilavinimo ir cha-
rakterio (biido) klausimus. Anot jo, karininkui biitinas ne tik geras karinis,
bet ir bendrasis iSsilavinimas, nuolatinis bendrojo lavinimo bei karo moky-
kloje igyty Ziniy gilinimas, profesinés kompetencijos kelimas. Kad karinin-

37 Stanevi¢ius V. Salintini trikumai tautos kariniame paruoSime//Misy Zinynas, 1939, Nr. 10,
. 518-526.

5)8 Bulvicius V. Mazuyjy valstybiy karinis saugumas//Misy zinynas, 1938, Nr. 11-12, p. 671-701.

39 Bendrosios ir karo psichologijos pagrindai. Mokomoji knyga. Antroji dalis. Parengé Puzina-

vicius B. Vilnius, 2001.

40 Caplikas J. Lietuvos karininko tipas. I d.//Kardas, 1934, Nr. 9, p. 170.
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kas neprarasty savo profesinés kompetencijos, jis turi nuolat mokytis, raso
straipsnio autorius.

Nagrinédamas karininko bada, plk. J. Caplikas ji skirsto j tris lygius
— stipry, vidutinj ir silpna — bei kiekviena i§ jy apibudina. Stipraus bido
zmones sugeba daryti jtaka kitiems, jiems vadovauti ne tik jprastomis sa-
lygomis, bet ir kriziy, suiruc¢iy metu ar pavojaus akivaizdoje. Jie nepaliizta,
siekia uzsibrézty tiksly net esant didziausioms klititims ir sudétingiausioms
aplinkybéms. Taip elgtis ne visada pavyksta vidutinio biido Zmonems. Jie
gana daznai pasiduoda kity zmoniy itakai arba juos sutrikdo ivairios nenu-
matytos aplinkybés ar netikétai atsirade sunkumai ir pavojai. Silpno biido
asmenys, anot plk. J. Capliko, tie, ,,kuriy idealas — karjera, intrigos, patai-
kavimas ir tinginiavimas. Tokio biido asmenys visai nepageidaujami kariuo-
mengje“. Lietuvos karininko budas turéty buti stiprus, maziausiai vidutinis,
teigia J. Caplikas*' .

Zymiis ir autoritetingi pedagogai J. A. Komenskis (Comenius), N. Kou-
plendas (Copeland), R. Staigeris (Steiger), U. Cvygartas (Zwygart) sutartinai
pabreézia, kad drausme yra pirmutiné ir svarbiausia bet kokios pozityvios vei-
klos ir elgsenos salyga. Ji ugdo teisinga poziliri i gyvenima ir jo priedermes®.
Tai nuomonei besalygiskai pritaria ir plk. J. Caplikas. Jis raso, kad ,,kaip
Zuvis be vandens, taip kariuomené be drausmes egzistuoti negali““. Anot
straipsnio autoriaus, eilinis kareivis kartais drausmes paskirties nesupranta,
todel jam galima kai kada ja ir suSvelninti kartu aiSkinant drausmeés biiti-
numg. Tuo tarpu karininkas, savo noru pasirinkes karo tarnyba, drausmes
reikSme turi gerai suprasti ir visada sgmoningai jos laikytis.

Drausme ypac reikalinga kovos lauke. Tik drausmingas karys gali ko-
voti. Taktikos mokéjimas be drausmés lygus nuliui, teigia plk. J. Caplikas.
Grieztos drausmes karininkas privalo laikytis visur ir visada, nes jis visada
turi biiti pavyzdziu kitiems karininkams, jaunesniesiems vadams (serzan-
tams ir puskarininkiams), taip pat eiliniams kareiviams.

Plk. J. Capliko straipsnyje gvildenama ir gana subtili kariniy laipsniy
suteikimo karininkams bei ju kélimo | aukStesniasias pareigas problema.
Straipsnio autorius pabrézia, kad tik saziningu darbu ir pavyzdinga tarny-
ba turéty biiti pelnomas aukstesnis karinis laipsnis ar svarbesnés pareigos

4l Ten pat, p. 170.

42 Komenskis J. A. Pedagoginiai ratai. Vilnius, 1986, p. 285; Koyruiern H. ITcuxonorust 1
congat. Mocksa, 1991, c. 40; Steiger R., Zwygart U. Kariné pedagogika. Vilnius, 1999, p. 84.
43 Caplikas J. Lietuvos karininko tipas. II d./Kardas, 1934, Nr. 10, p. 186.
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tarnyboje. Deja, gyvenime buna ir kitaip. Kai kurie jauni karininkai ne tiek
stengiasi pasizymeti tarnyboje, kiek ieSko jtakingy asmeny protekcijy ir uz-
tarimo, jiems pataikauja tikedamiesi greiciau pelnyti aukstesnij karinj laipsni
ar ,,pakilti“ tarnybinéje hierarchijoje. Jei tai jiems ir pavyksta, jie paprastai
neturi autoriteto tarp savo kolegy, o tarnyboje nebiina naudingi, ypa¢ karo
metu. ISkilus pavojui, tokie karininkai irgi per pazintis stengiasi iSvengti mi-
Siy, likti kovos veiksmu uZnugaryje. Galiausiai jie tampa ne kariuomenés
ramsciu, o jos griovéju, teigia straipsnio autorius.

Labai svarbus karinio dalinio ar padalinio psichologinis rodiklis yra ka-
riy, ypac virSininky ir pavaldiniy, tarpusavio santykiai. Jeigu del kokiy nors
priezasciy pavaldinio santykiai su virSininku yra jtempti, pavaldumas tam-
pa priverstinis, o tarnyba nemiela, psichologiskai varginanti. Ir atvirksciai
— abipusé vado ir pavaldiniy pagarba, pasitikéjimas tarp jy kuria gera psi-
chologinj mikroklimatg padalinyje. Tokiomis salygomis pavaldumas tampa
natiraliu, suprantamu dalyku.

Tarnybinius (oficialius) virSininky ir pavaldiniy tarpusavio santykius re-
glamentuoja kariniai statutai. Taciau kariy bendravimo struktiiroje esti ir
netarnybiniy tarpusavio santykiy, kuriuos plk. J. Caplikas vadina privadiais.
Jis raSo, jog tarnybiniai santykiai tarp virSininky ir pavaldiniy turéty biiti
pakankamai griezti ir oficialls, o netarnybiniai (privatiis) — daug nuosirdesni
ir glaudesni, grindZiami bendrazmogiSkaisiais moralés ir etikos principais.
Kartu straipsnio autorius pabrézia, kad vady gerumas, draugiSkumas, dé-
mesingumas, riipinimasis pavaldiniais neturi virsti nereiklumu, nuolaidumu.
Geras, rupestingas vadas turi stengtis ne apsaugoti karius nuo ivairiy tarny-
bos ir kovinio rengimo sunkumy, bet parengti juos sunkiems iSbandymams,
grudinti jy valia, ugdyti charakterj, siekti kovines parengties aukStumy.

Baigdamas straipsnj ,,Lietuvos karininko tipas“ plk. J. Caplikas aptaria
karininky asmeninio gyvenimo reikalus, jy santykiais su visuomene. Karinin-
kus jis ragina gyventi tvarkingai ir saikingai, vengti zZalingy iprociy, branginti
karininko garbe ir oruma, bet ir nesididZiuoti, graziai sugyventi ir bendrauti
su civiliais gyventojais, biiti jiems pilietiSkumo pavyzdZiu, ripintis ne kurios
nors vienos politinés partijos ar socialinés grupées, bet visos valstybes gerove,
kurti stipria lietuviska Seima, kurioje puoseléjamos tautines vertybes ir idea-
lai, patrioti$kai aukléjami vaikai.

Taigi, anot plk. J. Capliko, Lietuvos karininkas turéty bti tautiskai nusi-
teikes, mylintis gimtajj krasta, gerai iSsilavines ir iSsimokslings, turintis tvirta
buda ir charakterj, drausmingas, drasus, ryztingas ir pareigingas, aukStesnj
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karinj laipsnj ar tarnybines pareigas siekiantis uzsitarnauti tik saziningu dar-
bu ir pavyzdinga tarnyba, pavaldiniams pakankamai reiklus ir grieztas, bet
kartu ir geras, teisingas bei draugiskas. Santykiuose su visuomene draugiSkas,
pilietiSkai nusiteikes, branginantis karininko garbe ir oruma, asmeniniame
gyvenime tvarkingas, saikingai gyvenantis, siekiantis sukurti tvirtg lietuviska
Seima*. Manytume, kad toks Lietuvos karininko tipas baity labai priimtinas ir
pageidaujamas ir musy laiky nepriklausomos Lietuvos kariuomengje.

Apie Lietuvos karininko tipa raSoma ir kitame ,,Kardo® straipsnyje,
pavadintame ,,Keli Lietuvos karininko tipo bruoZai“, kurio autorius J. Norei-
ka. Jis pastebi, kad ,,plk. J. Capliko straipsnis gali atsakyti j klausima, koks
turi biti Lietuvos karininko tipas, o ne | klausima, koks jis yra“®. Toliau
J. Noreika raso, kad nesutikti su plk. J. Capliku negalima, nes jo karininkas
— tai karininko idealas. Bet kyla klausimas, ar tas idealas realiai egzistuo-
ja, ar daug Lietuvos karininky panasis i ta idealy tipa? Klausimas tapty
aiSkesnis, jeigu Lietuvos karininko tipas buty konstruojamas ne remiantis
iSankstinemis nuostatomis apie idealy karininka, bet realiais gyvenimo fak-
tais, atskiry asmeny ar jy grupiy veiklos ir elgesio analize. Bet tokios ana-
lizés minétame plk. J. Capliko straipsnyje pasigendama. Todél jo sukons-
truotas Lietuvos karininko tipas yra daugiau jsivaizduojamas, negu realiai
egzistuojantis, teigia J. Noreika*.

Plk. J. Capliko ir J. Noreikos diskusija dél karininko asmenybés tipo pra-
testa straipsnyje ,,Dvi lenky paZiairos | karininko asmenybe“, kuri pasirase K. P.
Straipsnyje atpasakojami ir komentuojami du lenky kariy spaudoje pasirode
raSiniai apie karininko paSaukima ir jo profesing veikla. Keliamas klausimas,
ar karininko tarnyba yra ypatingas pasaukimas ir gyvenimo buidas, ar nors ir
labai svarbi ir ypatinga, bet tik viena i$ daugelio svarbiy profesijy*’.

K. P. raso, kad kpt. Kencboko (Kencbock) straipsnyje ,, Tarnyba dél ide-
Jjos bei pasaukimo ar profesija?“ karininko asmenybe labai idealizuojama.
Jis pristatomas kaip pavyzdingas Salies pilietis, prisiémes ypatingg pareiga
ginti Tévyne. Todél jis neturéty biiti traktuojamas kaip profesinés karjeros
siekiantis valdininkas, bet kaip idé¢jai atsidaves, Tévynei tarnaujantis ir jos
gerovei pasiSventes zmogus. Anot straipsnio autoriaus, kario priesaika ir
kariniai statutai neleidZia (neduoda pagrindo) karo tarnybos laikyti profe-

44 Ten pat, 1934, Nr. 9, p. 170-171; Nr. 10, p. 186-188.

45 Noreika J. Keli Lietuvos karininko tipo bruozai//Kardas, 1934, Nr. 13, p. 263.

46 Tep pat, p. 264.

47K. P. Dvi lenky pazitros j karininko asmenybe//Misy Zinynas, 1935, Nr. 129, p. 505.

84



sija. Karininko veikla ir gyvenimas — tai ypatingo pasaukimo ir didziausia
pasiSventimo tarnyba®,

Tokia nuomong kvestionuoja kpt. J. Levestamas (J. Lewestam) straips-
nyje ,,Profesija ar ne profesija?*. Jis raso, kas karininkai neturety buti trak-
tuojami kaip iSskirtiniai, ypatingi Zmoneés, vieninteliai tarnaujantys Tévynei.
Tévynei tarnauti, jos labui dirbti gali ir daugelio kity profesijy Zmones. Kie-
kvienos profesijos zmoneés valstybei reikalingi, kiekviena profesija reikalauja
paSaukimo, atsidavimo idéjai. Svarbus, reikalingas ir garbingas yra ne tik
karininko, bet, pavyzdziui, ir kunigo, mokytojo, gydytojo, agronomo ar teisi-
ninko darbas. Siuolaikinéje valstybéje bei pilietinéje visuomenéje jokia pro-
fesiné ar socialiné grupé negali pasisavinti patriotizmo monopolijos. Reikia
siekti, kad visi pilieciai darbuotysi valstybés labui ir visuomenés gerovei, o
per karg biity pasirenge Tévyne ginti ir dél jos aukotis®.

Minétus lenky raSinius ,,Misy zZinyno® zZurnale pristaciusio straipsnio
autoriaus K. P. nuomone, kpt. J. Levestamo pozitris i karininko asmenybe
yra objektyvesnis, labiau atitinkantis laiko dvasia. K. P. raSo, jog dabar nea-
bejojama, kad busimieji karai bus tauty karai ir todel kiekvienam pilieciui
gali tekti garbé ir atsakomybé ginti savo Tévyne. Tautos, kurios nenori zlugti,
turi biiti pasirengusios ginti savo laisve ir nepriklausomybe. Tautai kariSkai
parengti reikalingi tinkamai pasirenge ir iSsilaving Zmonés — karininkai pro-
fesionalai. Jy veikla (karo tarnyba) gali baiti vadinama profesine veikla, o
profesionalo vardas nemenkina karininko pasaukimo. Zinoma, karininko,
kaip kariy auklétojo, mokytojo ir vado moralinés ir dvasinés savybes, patrio-
tizmo nuostatos negali biiti menkesnés negu kity pilieciy. ISties reikia steng-
tis, kad karininky korpusa sudaryty geriausi tautos siiniis. Bet jie neturéty
buti traktuojami kaip iSskirtiniai, tarsi atskira luoma sudarantys Zzmones, tu-
rintys ypatinga vaidmenj ir statusg visuomengéje™.

Zmogi§koj0 veiksnio svarba ir nepakei¢iamuma koving¢je veikloje bei
karininko profesinés veiklos uzdavinius nagrin€ja mjr. J. Lanskoronskis
straipsnyje ,,Karininky reiksmé ir jy socialinis vaidmuo*, kuris iSspausdintas
,»Miisy zinyno® 1924 m. 21 numeryje. Jis raSo, kad nuolat tobuléjant gin-
klams ir kovos technikai, atsiranda Zzmoniy, mananciy, kad biisimasis karas
bus tik grumtynés tarp masiny, valdomy nedidelio skai¢iaus aukstos kvali-
fikacijos specialisty. Tac¢iau nei karo aviacija, nei kiti modernus ginklai, nei

48 Ten pat, p. 505-506.
49 Ten pat, p. 506-508.
50 Ten pat, p. 508.
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nuodingosios dujos néra pakankamos priemonés priesui sunaikinti ir jtvir-
tinti pergale. Visos materialinés ir techninés priemonés nedaug ka reiskia,
jei jos nepagristos intelektualinémis ir moralinémis prieSa nugaléti pasiry-
zusiy kovotojy jégomis. ,,Vadinamojo ,,masinizmo* reikSme didele, bet klai-
dinga biity manyti, kad jo vieno uZtenka. Kaujasi ne masinos, bet Zmones,
kurie tik specializuojasi tas masinas valdyti. Moralinio faktoriaus vyraujanti
reikSme lieka vis vien, ar mes vaizduosimés grumtynes tarp atskiry kovotojuy,
ar kariaujanciy kariuomeniy, ar iStisy tauty <...>. Kokj vaidmenj vaidina
karininkai kuriant, organizuojant ir iSlaikant i§ gyvyjy tautos jégy kariuo-
mene*, — klausia mjr. J. Lanskoronskis. Ir atsako: ,,mokyti ir aukléti karius
taikos metu ir vadovauti jiems per kara kautynése“>'.

Kariy mokymas ir aukléjimas vykdomas visose karo tarnybos grandyse
ir pakopose. Karinio rengimo uzsiémimy metu bitina iSmokyti karius kari-
niy dalyky, parengti juos kovos veiksmams. Taciau kario asmenybé yra vien-
tisa ir nedaloma. Auklédami ir mokydami karius, karininkai kartu aukléja ir
moko ir valstybés piliet;.

Nedalomas yra ir techninis, moralinis bei psichologinis kariy rengimo
procesas. Rengdami karius techniskai, kartu ji rengiame ir morali§kai bei psi-
chologiskai. Ir atvirkSc¢iai — negalima kario rengti vien moraliSkai ar psicholo-
giSkai, nes pagrindiné moralinio bei psichologinio rengimo priemoné — kovi-
nio rengimo pratybos ekstremaliomis, realy mii§j primenanciomis salygomis.

Tai, ko iSmokstama karo tarnybos ar kovinio rengimo pratyby metu, ne-
nueina veltui. Net ir tuo atveju, jeigu karo tarnybg atliekanciam jaunuoliui nie-
kada netekty kariauti, bet vertybés, kurias ugdo kario mokymas ir aukl¢jimas
(moralinis, psichologinis ir fizinis patvarumas, drausme, savitvarda, pareigin-
gumas, atsakomybe, pasiaukojimas, draugiSkumas, patriotinés nuostatos), yra
labai reikalingos, veikiau tiesiog buitinos kiekvienam atsakingam ir garbingam
valstybés pilieciui. Todél karininkas, kaip mokytojas, auklétojas ir vadas, atlie-
ka itin garbinga ir atsakingg ne tik kariy, bet ir visy Salies pilieiy, pirmiausia
jaunimo, mokymo ir aukléjimo uzdavini. Jis privalo grazinti visuomenei geriau
iSugdyta ir iSlavinta valstybeés pilietj, raSo mjr. J. Lanskoronskis *2.

Kad kareiviy mokymas ir aukl¢jimas duoty gery rezultaty, reikia ge-
rai parengty, iSsilavinusiy, dory, tarnybai atsidavusiy karininky. Karininky
rengimo, jy asmenybés ugdymo klausimus ,,Kardo® ir ,,Miisy Zinyno“ pusla-

51 Lanskoronskis J. Karininky reik§mé ir jy socialinis vaidmuo//Kardas, 1924, Nr. 21, p. 397-
398.
52 Ten pat, p. 398-399.
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piuose gvildeno V. Stanys—Stanevicius, J. Vilkelis, gen. Stabo plk. V. KirSinas,
gen. Stabo plk. K. Boleckis ir kiti Siuose leidiniuose rase autoriai.

V. Stanys—Stanevicius straipsnyje ,,Karininko asmenybé ir jos ugdymas“
raSo, kad Lietuvos kariuomenei reikalingi ne bet kokie, bet karybos reikalus
gerai iSmanantys, energingi ir dinamiskai veikti sugebantys karininkai. Tokj
karininkg galima iSugdyti tik gerai parinkus tinkamiausius kandidatus kary-
bos studijoms. Kandidaty i karininkus paieska, asmenybeés tyrimas ir atran-
ka turéty biti atlieckama dar iki jiems pasibeldziant i karo mokyklos duris,
t. y. bendrojo lavinimo ar kitose specialiosiose mokyklose. Ne kiekvienas
jaunuolis, panores istoti i karo mokykla, turéty biiti i ja priimamas. I karo
mokykla nereikéty priimti paSaukimo karininko profesijai nesubrandinu-
siy, gebéjimais vadovauti, mokyti ir aukléti nepasizymin¢iy jaunuoliy. Tik
paSaukima turintis jaunuolis gali tinkamai save realizuoti, gerai atlikti jam
patikétas pareigas bei atsakingg socialinj vaidmenj visuomengje>.

Anot straipsnio autoriaus, ugdyti busimajj karininka reikety pradéti
nuo jauny dieny, t. y. dar iki karo mokyklos. Karininko asmenybés forma-
vimo ir ugdymo procesa galima biity suskirstyti i tris pagrindinius etapus.
Pirmasis etapas — biisimojo karininko asmenybes ugdymas Seimoje bei ben-
drojo lavinimo mokykloje; antrasis — karininko rengimas karo mokykloje;
treciasis — karininko tobulinimasis, saviugda ir asmenybeés brendimas karo
tarnybos vietoje.

V. Stanys—Stanevic¢ius mano, kad, siekiant pagerinti kandidaty j karo
mokykla kokybine sudéti, reikéty isteigti specialia mokykla (karing gimna-
zija) kandidatams i karo mokykla rengti Tokioje mokykloje jaunuoliai biity
rengiami karybos studijoms, ugdomos karininkui reikalingos asmenybés sa-
vybés. Anot straipsnio autoriaus, studijos karo mokykloje, kurios ¢ia trunka
trejus metus, — per trumpas laikas karininkui reikalingoms asmenybes savy-
béms iSugdyti. Be to, karo mokykloje per mazai kreipiama démesio btisimo-
jo karininko asmenybei pazinti, neskiriama pakankamai laiko psichologijos
ir pedagogikos studijoms>.

V. Stanys—Stanevicius raso, kad ne rozémis klotas ir jauno karininko ke-
lias. Neretai karo mokykla baiges jaunas karininkas atsiduria gana dvipras-
miskoje situacijoje. Viena vertus, po studijy jis raginamas toliau mokytis,
tobuleéti, ugdyti savo asmenybe, i$ kitos pusés, mato daug neigiamy pavyz-
dziy, jtraukiamas | jvairias intrigas, patiria vyresniyjy koleguy psichologinij

53 Stanys-Stanevic¢ius V. Karininko asmenybe¢ ir jos ugdymas//Kardas, 1940, Nr. 7, p. 155.
54 Ten pat, p. 157-158.
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spaudima. Visa tai skaudziai paliecia jaung karininka. Ne vienas i$ juy tokio
spaudimo ir dviprasmybés neiSlaiko — nusivilia tarnyba, pasuka klystkeliais,
del ko buna pasalinamas i§ kariuomenes arba — dar blogiau — pasirenka
netgi savizudybe®. Atsakomybe uz tai, anot straipsnio autoriaus, turéty pri-
siimti kariniy daliniy ir padaliniy vadai, atsakingi asmenys, nesugebantys
kariniuose vienetuose uZztikrinti reikiamos tvarkos, sudaryti tinkamy salygy
jaunuy karininky adaptacijai, apsaugoti ju nuo neigiamos jtakos, intrigy, vy-
resniyjy kolegy savivalés™.

I diskusija dél karininky rengimo ir asmenybés ugdymo isitraukes
J. Vilkelis pripazista, kad V. Stanys-StaneviCius gvildena labai aktualius
klausimus. Jy aktualumas dar labiau iSrySkéjo pastaraisiais metais, praside-
jus Antrajam pasauliniam karui, iSkilus grésmei Lietuvos saugumui (straips-
niai rasyti 1940 m.). Taciau J. Vilkelis nesutinka su kai kuriais V. Stanio—Sta-
neviciaus pasitlymais. Jis nemano, kad, siekiant pagerinti kandidaty j karo
mokykla atrankg ir rengima, reikéty isteigti specialia mokykla (karine gim-
nazija) kandidatams karybos studijoms rengti. J. Vilkelis teigia, kad tokia
mokykla labai suniveliuoty kandidatus i karo mokykla, o tai nebuty geras
dalykas. Anot J. Vilkelio, nereikéty skubéti jaunus Zmones nukreipti siauros
specializacijos kryptimi. PrieSingai, reikéty stengtis, kad kandidatai karybos
studijoms bendrojo lavinimo mokykloje gauty platy, jvairiapusiska bendrg-
ji iSsilavinima, gera intelektualinj ir moralinj parengima. Kandidatui i karo
mokykla netrukdo ir tai, kad jis jau yra baiges mokytojy seminarijg ar ,,raga-
ves“ komercijos, buhalterijos, ekonomijos, teises, inzinerijos, miskininkystés
ar kity moksly. Specialiosiose mokyklose jgytos zinios gali biiti naudingos ir
busimiesiems karininkams, teigia J. Vilkelis*’.

Karinés gimnazijos steigimo klausimas buvo svarstomas ir Kauno ka-
rininky ramovéje rengtuose metiniuose karininky atstovy susirinkimuose.
1937 m. balandzio 24 d. tokiame susirinkime kalbéjes tuometinis Krasto
apsaugos ministras brg. gen. S. Dirmantas nepalaiké sitilymy steigti karine
gimnazija. Jis sake, kad tokios gimnazijos steigimas nenumatytas Svietima
reglamentuojanciuose istatymuose. Be to, moksleivius, ypa¢ Saukiamojo
amziaus, kariSkai rengti, fiziSkai lavinti, drausmingai ugdyti galima ir vei-

55 Ten pat, p. 158.

56 Ten pat.

57 Vikelis J. Dél straipsnio ,,Karininko asmenybe ir jos ugdymas®//Kardas, 1940, Nr. 9, p. 215-
216.
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kianciose bendrojo lavinimo bei specialiosiose vidurinése mokyklose®

Karininky rengimo, jy asmenybés ugdymo klausimus gvildena ir gen.
Stabo plk. V. KirSinas straipsnyje ,,Kariuomenés aukléjimas. Primines, kad
karininko mokymasis ir tobulinimasis turi testis visa gyvenima — ne tik karo
mokykloje, bet ir tarnybos metais ir net biinant atsargoje, V. KirSinas raso,
kad svarbiausias karo mokyklos uzdavinys — parengti gera, kvalifikuota kary-
bos specialista, iSugdyti placios erudicijos, gerai iSsilavinusi, aukStos kultairos
zmogu — pavyzdinga, Tévynei atsidavusi, veikly, aktyvy, pareiginga pilieti.
Todél studijy metu privalu pakankamai laiko ir démesio kreipti ne tik kary-
bos dalyky studijoms, bet ir biisimojo karininko asmenybés formavimui, jo
moraliniam ir dvasiniam rengimui.

PIk. V. Kirsinas mano, kad karo mokykloje sudarytos neblogos salygos
geram karininkui parengti. Blogesne padétis, jo nuomone, jauny, kg tik stu-
dijas baigusiy vady tarnybos vietose. Nenurodydamas konkreciy pavyzdziy,
plk. V. KirSinas tvirtina, kad atvykes | paskyrimo vieta jaunas karininkas ne-
retai ignoruojamas arba sutinkamas perdéem kritiSkai ar netgi priesiSkai. Jam
neteikiama nei moraliné, nei metodiné parama. Juo nesirtipina (nepadeda,
nekontroliuoja) netgi dalinio vadas. Todél jaunas, nepatyres karininkas ne-
iSvengia klaidy ir nesékmiy. Susidiires su vyresniyjy kolegy nedraugiSkumu,
skaudziai iSgyvendamas patirtas neseékmes, jaunas karininkas gali nusivilti
tarnyba, apsileisti, o kartais netgi pasukti klystkeliais, dél ko tenka priversti-
nai palikti kariuomeng (atsisakyti tarnybos kariuomengje).

Kad tokiy atvejy biity kaip galima maziau, plk. V. KirSinas ragina ryz-
tingai Salinti negeroves kariniy daliniy ir padaliniy veikloje, visur uztikrinti
pavyzdinga tvarka ir drausme, skatinti draugiska ir solidary jauny ir vyresnio
amziaus karininky bendravima, jauniems vadams teikti visokeriopg morali-
ne¢ ir metoding parama, jvairinti ir gyvinti visuomeninj ir kultirini gyvenima
daliniuose, puoseléti grazias daliniy tradicijas, iSkilmingai Svesti tautines ir
valstybines Sventes, rengti sporto varzybas, koncertus, literatiiros vakarus,
skaityti paskaitas. Renginiy jvairove ir turiningumas turi uZtikrinti visy kari-
ninky, taip pat ir jauny, uzimtuma, kultiiringa laisvalaikio praleidima, ska-
tinti aktyvuma, profesini, fizinj bei dvasinj tobuléjima®. ,,Reikia rasti budy
karininko moralei iSugdyti tiek, kad jis bty Tévynés meilés, drausmes,
darbStumo ir inteligentiSkumo pavyzdziu. <...> Toks karininkas visada bus

58 Lietuvos karininky ramoves metinio karininky atstovy suvaziavimo, jvykusio 1937 m. balan-
dzio 24 d. Kauno karininky ramoveje posedzio protokolas/LVCA, F. 6, ap. 1, b. 2, 1. 6.
9 Kirsinas V. Kariuomenés aukléjimas//Misy zinynas, 1940, Nr. 5-6, p. 668-677.
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darbingas, geros nuotaikos, mylés savo dalinj, o per ji visa kariuvomeng ir
savo krasta, bus geras vadas ir auklétojas®, — tvirtina plk. V. KirSinas®.

Panasiai karininky rengimo uzdavinius, jy vieta ir vaidmenj visuomeneé-
je suprato ir gen. Stabo plk. K. Boleckis, kurio mintys iSdéstytos straipsnyje
,,Karininky parengimas‘*'.

Straipsnyje ,,Karininky tobulinimas*, kuri pasiraso J. V., dar karta pa-
bréziama, kad ir baiges karo mokykla karininkas privalo tobulintis, kelti kva-
lifikacija, ugdyti asmenybe. Sio darbo rezultatai daugiausia priklauso nuo to,
kaip karininky tarnybos vietose organizuojamas jy mokymas. Straipsnio au-
toriaus nuomone, karininkai, ypa¢ jauni, maziau patyre, labai stokoja prak-
tiniy jgudziy, sugebejimy teorines Zinias pritaikyti kovingje veikloje. Todél
reikeéty stengtis, kad kovinio rengimo pratybos biity rengiamos pakankamai
daznai, kad jos biity gerai organizuojamos ir pravedamos, veiksmingai pasi-
tarnauty karininky praktiniy igidziy tobulinimui.

Taciau, kaip pabreézia straipsnio autorius, karininky tobulinimas neturi
apsiriboti vien jy profesinés kompetencijos sritimi. Karininkas turi biiti ne
tik kariu profesionalu, geru karybos specialistu, bet ir pavyzdingu Salies pi-
lie€iu, geru kariy mokytoju ir auklétoju. Todel jis privalo nuolat kelti savo
bendrojo iSsilavinimo ir kultiiros lygi, puoseléti pilietines ir patriotines nuos-
tatas, ugdyti moralines ir dvasines galias, kad biity gyvu ir sektinu pavyzdziu
jaunesniesiems vadams ir kareiviams®.

Karininkas auklétojas

IS to, kas jau pasakyta, nesunku spresti, kad karininko vadybinés ir pe-
dagoginés veiklos turinj sudaro trys glaudziai susije ir vienas kita papildantys
komponentai: karinis aukléjimas, karinis mokymas ir karinis vadovavimas.
Tai pripazista Zinomi karo psichologai, garsiis kariuomenes pedagogai ir
vadai: britas N. Kouplendas (Copeland), $veicarai R. Staigeris (Steiger) ir
U. Cvygartas (Zwygart), vokieciai H. Jungas (Jung) ir H. Florianas (Florian)
ir kiti®. Karinj aukléjimg jie laiko itin svarbiu pedagoginés veiklos aspektu,
nes biitent aukléjimu iSugdomas kovinéje veikloje ypac reikalingos asmeny-

60 Ten pat, p. 674, 677.

61 Boleckis K. Karininky parengimas//Miisy zinynas, 1924, Nr. 16, p. 3.

023V, Karininky tobulinimas//Misy Zinynas, 1937, Nr. 2, p. 137-142.

63 Koymnenn H. Ilcuxonorust u connmat. — Mocksa, 1991, c. 21, 27, 67; Steiger R., Zwygart
U. Kariné pedagogika, p. 18; Jung H., Florian H. Grundlagen der Militirpedagogik. Band 2.
Frankfurt am Main. 1994, s. 32..
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bés savybés, susijusios su kario elgesiu, paziliromis ir nuostatomis, kurios
lemia jo pasirengima vykdyti uzduotis — pareiginguma, atsakomybe, draus-
me, valinguma, patriotizma, sugebejima jveikti baime, nesutrikti pavojingais
momentais, bet kokiomis salygomis vykdyti kovine uzduotj. Kitaip sakant,
karinis aukléjimas padeda pasiekti aukSta kariy moralinés ir psichologinés
parengties lygi, kurj daugelis karybos specialisty ir Siandien, technikos am-
ziuje, laiko labai svarbiu kovinés parengties svertu.

Panasiai karinio aukléjimo reikalinguma ir svarba suprato ir tarpuka-
rio Nepriklausomos Lietuvos kariuomenés atstovai, rase karinés pedagogi-
kos ir psichologijos klausimais. Antai gen. Stabo mjr. V. Bulvi¢ius knygoje
,,Karinis valstybés rengimas“ raso, kad karininkas — tai Zzmogus, sugebantis
aukleti, mokyti ir vadovauti jvairaus amziaus, iSsilavinimo, jvairiy sugebéji-
my zmonéms*. Plk. Itn. K. Zukas veikale ,,Kariuomenés aukléjimo bruozai
teigia, kad didziausias, jo Zodziais tariant, ,,davinys®, be kurio negali buti
gerai iSauklétas karys, yra auklétojas, t. y. karininkas®. Plk. ltn. V. Birzis-
ka ,,Karo pedagogijos bruoZuose‘ tvirtina, kad kariuomenés virSininky iSau-
kléjimo klausimas darosi pamatiniu karo pedagogikos reikalavimu®. Mjr.
R. Burokas straipsnyje ,,Karininkas — auklétojas“ raso, kad karininkas turi ne
tik mokyti, bet ir aukléti. Jis turi stengtis paveikti auklétiniy samone, iSug-
dyti samoninga drausminguma, iSaiSkindamas drausmeés paskirti ir biitinu-
ma kariuomenéje®. Gen. §tabo plk. Itn. J. Sepetys didelés apimties dviejy
daliy straipsnyje ,,Vado ir kovotojo psichologija Siy dieny kare pabrézia, kad
butent aukléjimas iSugdo kariy tvirtg charakteri, valia, ryztinguma ir pasiau-
kojimg®. B. Vosylius straipsnyje ,,Karinis visuomenés aukléjimas* pabrézia,
kad ,,karinis aukléjimas — tai doriniy kariskai patriotiniy vertybiy ugdymas®.
Straipsnio autorius mano, kad karinis auklé¢jimas turi aprepti gynybinio sa-
moningumo, kovos dvasios, meilés savajai kariuomenei ugdyma, gilesnio jos
vaidmens suvokimo visuomenéje formavima®.

Galima biity ir toliau vardinti straipsnius, juy autorius, kurie pabrézia
aukléjimo svarbg kariuomeneés gyvenime. Bet §j problemos aspekta baigsime
itaigia mjr. J. Lanskoronskio mintimi. Straipsnyje ,,Karininky reikSmé ir jy

64 Bulvicius V. Karinis valstybés rengimas, p. 128.

05 Zukas K. Kariuomenés aukléjimo bruozai//Miisy Zinynas, 1922, Nr. §, p. 303.

06 Birziska V. Karo pedagogijos bruozai//Miisy zinynas, 1922, Nr. 1, p. 52.

67 Biirokas R. Karininkas — aukletojas//Miisy Zinynas, 1924, Nr. 19, p. 10-11.

68 §epetys J. Vado ir kovotojo psichologija Siy dieny kare//Misy Zinynas, 1939, Nr. 5, p.
699-701.

69 Vosylius B. Karinis visuomenés aukléjimas/Misy zinynas, 1937, Nr. 6.
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socialinis vaidmuo“jis raso, kad kariuomené turi biiti ne tik aStrus ir lankstus
ginklas valdzios rankose, bet ir ,,tautos aukl¢jamoji jega“’. Aukléjimas, kaip
ir mokymas, yra kiekvienos dienos, kiekvienos valandos dalykas. Kaip moky-
mas, taip ir aukléjimas reikalingi pavyzdzio, nes jei karininko, kaip mokytojo
ir auklétojo, veiksmai prieStaraus jo ZodZiams, tai aukléjimo pastangos bus
bevaisés. Reikia daug kantrybés, daug pasiaukojimo, daug meilés atsakingai
auklétojo pareigai atlikti”'.

Kariuomenes, kaip ir mokyklos, pedagogai sutartinai pabrezia, kad pir-
moji ir esminé veiksmingo aukléjimo salyga — geras auklétiniy pazinimas. Apie
tai raié jau minétieji plk. Itn. K. Zukas™, plk. Itn. V. Birziska™, generalinio $ta-
bo plk. V. Kirsinas™, mjr. R. Biirokas™, Itn. V. Sleinys™, Itn. J. Juskys”” ir kiti.

PIk. Itn. V. Birziska ,,Karo pedagogijos bruozuose“ pabrezia, kad karinin-
kui, kaip auklétojui, labai reikalingos pedagogikos ir psichologijos zinios, pa-
dedancios geriau pazinti auklétiniy asmenybe ir daryti jiems jtaka’. Plk. Itn.
K. Zukas raso, kad kariy moralinis aukléjimas turi biti suderintas su jy pri-
gimtimi, individualumu, o taip pat aukl¢jimo tikslu. Straipsnio ,,Kariskosios
pedagogikos bruoZai“ skirsneliuose ,,Individualumas® ir ,,Kareivio individua-
lumo tyrinéjimas® jis aptaria Zmoniy temperamentus, jy proto, sugebéjimuy,
jausmy ir valios ypatybes, raSo apie individualius Zmoniy bruozus, susijusius
su jy tautybe, gyvenamaja aplinka, socialine kilme ir padétimi, religija”.

Individualiy kario bruozy pazinimo problema aptariama ir rankrastine-
je knygoje ,,Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas* (knygos autorius
ar autoriai nenurodomi)®. Joje rasoma, kad karininkas, kaip labiau patyres
ir i$silavines zmogus, turi pastebéti ir jvertinti tiek teigiamas, tiek neigiamas
kario savybes, stiprigsias ir silpnasias jo asmenybés puses, pazinti jo charak-
teri, sugebéjimus, polinkius ir pomégius, matyti, kur — i gerajg ar blogaja

70 L_anskoronskis J. Karininky reik§me ir jy socialinis vaidmuo//Kardas, 1924, Nr. 21, p. 405.
71 Ten pat, p. 397-405.

72 7ukas K. Kariskosios pedagogikos bruozai. I d.//Misy zinynas, 1926, Nr. 29; p. 253.

73 Birziska V. Karo pedagogijos bruozai//Miisy Zinynas, 1922, Nr. 1, p. 48-52.

74 Kirsinas V. Kariuomenés aukléjimas//Misy zinynas, 1940, Nr. 5-6, p. 668-677.

75 Biirokas R. Karininkas — aukletojas//Miisy Zinynas, 1924, Nr. 19, p. 10-11.

76 §leinys V. Virdininko autoriteto reikSmé kariuomenés aukléjime//Kardas, 1932, Nr. 2, p. 31.
7 Juskys J. Jauny kareiviy pazinimo reikalu//Miisy Zinynas, 1939, Nr. 10, p. 419.

78 Birziska V. Karo pedagogijos bruozai//Miisy Zinynas, 1922, Nr.1, p. 51.

79 Zukas K. Kariskosios pedagogikos bruozai. II d.//Miisy Zinynas, 1926, Nr. 30; p. 425.

80 Karininkas kaipo aukletojas, mokytojas ir vadas. Aukléjimo metodika. gapirografinis leidi-
nys. D. I ir II. Centriné kariuomenés biblioteka. 1923 m. Leidinys saugomas Lietuvos Moksly
Akademijos Centringje bibliotekoje.
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puse — karys linksta, ir laiku i$ to daryti reikiamas iSvadas.

Vieni kariai energingesni, veiklesni, aktyvesni, kiti — létesnio budo,
pasyvesni, minksStesnio charakterio. Vieni didziadvasiai, kiti egoistiSkesni.
Karininkui, kaip auklétojui ir vadui, buitina kiekvieng i§ jy nuolat stebéti.
Pravartu turéti kariy stebéjimo zurnalg, kuriame patariama fiksuoti kariy
poelgius, nuotaikas, vado pastebéjimus ir iSvadas®'.

Ltn. V. Sleinys straipsnyje ,,Virsininko autoriteto reiksmé kariuomenés
aukléjime“ primena, kad kareiviai, kaip ir kiti Zzmones, labai nevienodi. Yra
kariy, kuriems aukleti reikalingas grieztumas ir Svelnumu jiems jtakos nepa-
darysi. Bet yra ir tokiy, kuriuos, Itn. V. Sleinio zodziais, »grieztumu tik su-
gadinsi“. Tod¢l kiekvienam kariui reikia stengtis pritaikyti tik jam tinkamas
aukléjimo ir ugdymo priemones, kurios biity pacios efektyviausios, duoty
geriausiy rezultaty. Biriy ir kuopy vadai privalo individualiai dirbti su kie-
kvienu kariu, daugiausia démesio ir laiko skirti tiems, kuriy elgesys kelia
rimty rupesciy, kuriems stinga paramos, patarimo, pamokymo ar grieztes-
nés kontrolés. Vieniems uztenka perspéjimo, papeikimo, kitiems reikalingos
grieztos aukléjimo priemonés ir elgesio kontrolé. Bausdamas savo valdinius,
virSininkas turi buti jZvalgus, ne tik grieztas, bet ir teisingas, tinkamai besi-
naudojantis aukléjimo priemonémis.

Ypac atsargiam reikia biiti baudZiant jaunus kareivius, kuriy dar gerai
nepazisti. Per didelis grieztumas pirmomis tarnybos dienomis gniuzdo naujo-
kus, ,,uzmusa“ jy iniciatyvuma, nora tobuléti. Todel labai svarbi gera individu-
alaus darbo su kareiviais pradzia, nes, kaip sakoma, gera pradzia — puse darbo.
Netinkamai pradéjus, véliau biina labai sunku iStaisyti aukléjimo klaidas®.

Zinios apie auklétinj palengvina ugdytiniy paZinima, sustiprina jungtj
tarp virSininko ir pavaldinio, padeda iSvengti aukléjimo klaidy — apie tai raso
Itn. J. Juskys straipsnyje ,,Jauny kareiviy pazinimo reikalu“. VirSininkui pa-
prastai biina brangesni tie valdiniai, kuriuos jis geriau paZista, nes kiekvienas
zmogus labiau riipinasi tuo, ka jis pazista. Kiekviena, kad ir nedidelé Zinute
apie kareivi tarsi sitilas riSa virSininkg ir pavaldinj, vercia labiau juo ripintis,
geriau vertinti, riipestingiau globoti®.

Taigi kario individualybés pazinimas, aukl¢jimo metody pritaikymas
atsizvelgiant | individualias jo savybes — labai svarbus pedagoginés veiklos

81 Karininkas kaipo aukletojas, mokytojas ir vadas. I.d., p. 3.

82 Sleinys V. VirSininko autoriteto reik§meé kariuomenés auklé¢jime//Kardas, 1932, Nr. 2, p.
30-32.

83 Juskys J. Jauny kareiviy pazinimo reikalu//Misy zinynas, 1939, Nr. 10, p. 419.
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svertas. Bet to neuztenka. PIk. Itn. K. Zukas pabrézia, kad ,,norint biiti geru
pedagogu reikalinga zinoti kareiviy mokymo bei aukléjimo metodus“s*, Zi-
noma, aukléjamojo darbo sekmé nemazai priklauso ir nuo karininko, kaip
auklétojo, asmenybés savybiy, jo palinkimo pedagoginiam darbui. Bet jeigu
prie tinkamy asmenybés savybiy karininkas dar prides puiky pedagogini is-
silavinima, galima tikétis, kad jis bus geras kareiviy mokytojas ir auklétojas,
pastebi K. Zukas.

Zinoma, sunku rasti tokj aukléjimo metoda, kuris tikty kiekvienam
Zmogui ir jvairiausioms salygoms. Galima pasiilyti tik ,,Ziupsneli“ bendry
taisykliy. Bet tas taisykles karininkas auklétojas turi sugebéti racionaliai pri-
taikyti, atsizvelgdamas ne tik i auklétiniy, bet ir j savo paties biidg, gebéjimus
ir patirtj. ,,Aukléjimo metodas yra tik bendros ribos, kuriose auklétojas gali
veikti savarankiSkai. Aukléjimas néra koks nors mechaniskas darbas, kuri
galima dirbti pagal tam tikra receptg arba Sablona, bet tai yra menas.

Prie to reikia pridurti, kad aukléjimas neturi pereiti | auklétojo savivale,
nes yra kai kuriy bendry aukléjimo taisykliy, kiekvienam auklétojui privalo-
my ir neperzengiamy. Apie tai rao K. Zukas® ir mjr. R. Biirokas®.

Daugelis autoriy, gvildenusiy karinio aukléjimo klausimus, pabrézia
karininko, kaip auklétojo, autoriteto svarba, jo pavyzdzio aukléjamajj povei-
ki. Divizijos generolu tapes plk. Itn. S. Rastikis 1934 m. raSytame straipsnyje
,,Kelios mintys dél drausmés pabaudy“ sako, kad ,,tikrojo vado galybé turi biiti
pagrista ne vienu drausmeés statutu, bet daugiau vado biido savybémis, jo
uzsitarnautu autoritetu“®’. Drausme ir jstatymais palaikomas virSininko au-
toritetas yra grynai teorinis, t. y. formalus dalykas, neturintis beveik jokios
aukléjamosios reik§més, o kautynéms — visiskai netinka, teigia Itn. V. Sleinys
straipsnyje ,,Virsininko autoriteto reik§mé*. VirSininko autoritetas turi buti
pagristas pasitikéjimu ir pagarba, nes be pasitikéjimo ir pagarbos negali biti
tikro autoriteto, o be autoriteto néra ir pasitikejimo. Autoritetas ir pasitike-
jimas néra jokia privilegija, kuria galima naudotis, pagarba néra pelnoma
isakymais ar drausmes ir paklusnumo reikalavimais. Tik savo paties asme-
ninémis pastangomis, savo auksta kulttira, morale, profesine kompetencija,
puikiu iSsilavinimu, humani$kumu, riipinimusi savo valdiniais virSininkas

84 Zukas K. Kariskosios pedagogikos bruozai. I d.//Miisy zinynas, 1926, Nr. 29, p. 253..
85 Zukas K. Kariskosios pedagogikos bruozai. III d.//Misy Zinynas, 1926, Nr. 31, p. 68.
86 Biirokas R. Karininkas — aukletojas//Miisy Zinynas, 1924, Nr. 19, p. 11.

87 Ratikis S. Kelios mintys dél drausmés pabaudy//Kardas, 1934, Nr. 10, p. 194.
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pelno jam reikalingg autoriteta, pagarba ir pasitikéjima®.

Panasiai apie vir§ininko autoriteta kalbama ir mjr. L. Rendulico dideles
apimties dviejy daliy straipsnyje ,,Karo psichologijos studijos, kuri i§ vokieciy
i lietuviy kalba iSverte A. Majus. Straipsnyje raSoma, kad virSininkui biitinas
ne tik formalusis (oficialusis), bet ir neformalusis (neoficialusis, asmeninis)
autoritetas. Pastarasis pelnomas ne auks$tu kariniu laipsniu ir tarnybiniu pos-
tu, ne grieztumu ar jstatymy ir kariniy statuty suteikta galia, bet vidine virsi-
ninko asmenybeés jéga, jo, kaip zmogaus, patrauklumu ir jtaigumu®.

Karininkui, kaip auklétojui, ypac reikalingas moralinis autoritetas, kurj
lemia karininko, kaip Zmogaus, dorinés savybés. Karininkas turi biiti visiems
lygiai teisingas, doras, pastovus savo nusistatymais ir reikalavimais, pasizy-
mintis pedagoginiu taktu, mokantis bendrauti, elgtis ir su savo pavaldiniais
ir su vir$ininkais. Pla¢iau apie tai raso plk. K. Zukas ,,Kariuomenés aukléjimo
bruozuose®.

Plk. K. Zuko mintys palaikomos ir plétojamos straipsnyje ,,Kareiviy au-
kléjimas ir karininkas“, kurj pasiraSo Vytautas N. Jis raso, kad jeigu karininkas
reikalauja doro elgesio i$ kity, tai ir pats turi dorai elgtis. Karininkas neturi
duoti kareiviams progos apie save susidaryti neigiama nuomong ir savo netin-
kamais pavyzdziais daryti zalingg itakq kareiviy moralei. PrieSingai, jis savo
elgesio gerais pavyzdziais turi teigiamai veikti kareivius, nes pavyzdziai, kaip
zinoma, labiausiai patraukia Zmoguy. ,,Teisingumas, saZiningumas, ripestin-
gumas, darbo, tarnybos meilé — prie visy Sity kilnybiy karininkas turi skatinti
kareivi savo kasdieninio gyvenimo pavyzdziu®, — teigia Vytautas N.'.

Pavyzdzio auklé¢jamajam poveikiui nemazai démesio skiriama ir knygo-
je ,,Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas“. Joje raSoma, kad Zzmo-
nes, kuriy moralinis, psichologinis bei profesinis pasirengimas prastesnis,
paprastai zavisi stipresniaisiais, pasiduoda jy jtakai, leidziasi vadovaujami,
perima jy savybes. Tq Zmoniy savybe karininkai, kaip jaunimo auklétojai,
turi kuo geriau panaudoti, nes jie dazniausiai pasizymi daug tvirtesniu budu,
charakteriu nei dauguma Zmoniy, taip pat ir eiliniy kareiviy.

Tévyneés meile, patriotizmas, brandus pilietiSkumas, tarnybinis pareigin-
gumas, drausmeé, drasa ir kitos ugdytinos savybés tik tuomet taps kariy savas-

88 gleinys V. Virsininko autoriteto reikSme kariuomenes aukléjime//Kardas, 1932, Nr. 2, p.
30-31.

89 Rendulic L. Karo psichologijos studijos. I d.//Musy Zinynas, 1927, Nr. 35, p. 151-152.

90 Zukas K. Kariuomenés aukléjimo bruozai//Misy Zinynas, 1922, Nr. 8, p. 303-306.

91 Vytautas N. Kareiviy aukl¢jimas ir karininkas//Kardas, 1934, Nr. 17, p. 336-337.
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timi, juy isitikinimais, jeigu jie tokio elgesio pavyzdzius matys savo aplinkoje,
— tie sektini pavyzdziai bus karininkai (vadai). Todél tarnyboje karininkas
turi biiti pavyzdys jam patikétiems kariams®.

Plk. K. Zukas ,,Kariuomenés aukléjimo bruoZuose“ pabrezia, kad asme-
ninis pavyzdys reikalingas visuose karininko veiklos baruose, bet jis ypac
svarbus aukléjamajam darbui. Geru pavyzdZiu lengviau paskatinti kareivius
daryti tai, kas reikalinga, i§ pavyzdzio lengva pasimokyti, pavyzdZiu len-
gviausia itikinti. Geras pavyzdys visiems suprantamas, jis net nereikalauja
jokiy paaiskinimy.

Geras pavyzdys ypac reikalingas kovos salygomis, taip pat koviniy pra-
tyby (mokymuy) metu. Karininkas turi rodyti pavyzdij jveikiant kovos veiks-
muy bei pratyby sunkumus ir nepatogumus, visada turi biiti drasus, atkaklus,
sumanus, susikaupes ir atidus. Jis turi zinoti, kad sunkiu metu j ji bus nu-
kreiptos valdiniy akys, jie norées, kad karininkas biity ne tik pavyzdys, bet ir
pagalbininkas, pataréjas.

Kautyniy metu kariai lengviausia pasiduoda karininky ir vady jtakai.
Psichologiné jtaka tada yra didziausia. Todél karininkai turéty Zinoti, kad
nuo jy vadovavimo ir elgesio daznai priklauso kautyniy baigtis, jy rezulta-
tai. Neduok Dieve, tokiu metu karininkui sutrikti arba labai iSsigasti. Kuo
mazesnis karinis padalinys, tuo didesné vado jtaka. Bet ir vyresnieji karinin-
kai, didesniy daliniy ir padaliniy vadai, neturéty pamirsti, kad kariams labai
svarbus ir reikalingas jy palaikymas ir asmeninis pavyzdys®.

Daugelis karinio aukléjimo klausimais rasiusiy autoriy (plk. K. Zukas,
mjr. V. Bulvi¢ius, mjr. R. Burokas ir kiti) pabrézia, kad karininkas, kaip au-
kletojas, turi pasizymeti pedagoginiu taktu, mokeéjimu bendrauti, elgtis su
kariais, vengti neapgalvoty, impulsyviy iSsiSokimy, nereikalingo grieztumo.
Jis turi moketi gerbti karj kaip asmenybe, biiti objektyvus, nevertinti kario
pagal iSvaizda, tautybe, religija ar politinius jsitikinimus.

Karininkas kariams turéty biti kaip geras tévas, kuris moka savo vai-
kus paguosti, paskatinti, pagirti, apdovanoti, o, reikalui esant, pasakyti ir
grieztesnj zodi, priminti pareigas, ispéti ar net nubausti. Geras karininkas,
kaip ir geras tévas, turi protingai myléti savo ,,vaikus“ (t. y. karius) ir tei-
singai su jais elgtis, ju nelepinti, bet ir per daug grieztai nebausti, apeliuoti
] gerasias savybes, zmogiskaji oruma, garbe ir sazine. Patariama griez¢iau
elgtis tik tuomet, kai tai yra biitina ir neiSvengiama.

92 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas. Id., p. 5-6.
93 Zukas K. Kariuomenés aukléjimo bruozai//Miisy Zinynas, 1922, Nr. §, p. 304-305.
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Reikia stengtis jtikinti karius, kad karininkas visuomet bus jy pataréjas
ir gynejas, | kurj jie visuomet gali kreiptis.

Karininkas turéty siekti pelnyti tikra savo pavaldiniy pagarba, pasitike-
jima ir meile. To pasiekti nepaprastai sunku. Zinoma, i§ $alies gali atrodyti,
kad karys gerbia savo vada, jo klauso. Bet kario Sirdyje gali rusenti visai
kitokie jausmai. Tikra vidiné pagarba ir autoritetas pelnomi teisingumu,
zmoniSkumu, didZiadvasiSkumu, geru iSsilavinimu, puikiu savo dalyko iSma-
nymu ir profesiniu pasirengimu, kultiiringumu, o kautynése — sumanumu,
drasa ir pasiaukojimu.

Pagarbg paprastai lydi ir pasitikéjimas. Pasitikéjimo nusipelno tas kari-
ninkas, kuris yra ne tik geras specialistas, taktiSkas zmogus, bet ir tvirtos va-
lios, energingas, gero biido vadas, mokas vadovauti padaliniui ne tik taikos,
bet ir kovos salygomis.

Pagarba ir pasitikéjimg pelnes vadas nuoSirdziai ripinasi savo kariais,
ju materialiniais ir dvasiniais poreikiais, elgiasi su jais kaip su savo artimai-
siais, jaunesniaisiais broliais ar vaikais. Kariy pagarba ir pasitikéjimas teikia
karininkui moralinj pasitenkinima, pasitikéjimg savo jégomis. Savo mylimo
ir gerbiamo vado kariai paprastai niekada neiSduoda, sunkiomis saglygomis ji
gina, suzeista gelbsti. Apie tai raSoma knygoje ,,Karininkas kaipo auklétojas,
mokytojas ir vadas““*.

Karininkas mokytojas

Aptare karininko, kaip auklétojo, veiklos turinj ir asmenybés savybes,
grizkime prie kito ne maziau svarbaus karininko pedagoginés veiklos aspekto
— karinio mokymo. Mokymas — irgi labai svarbus, galima sakyti, pamatinis
karininko veiklos baras. Pedagogai pabrézia, kad moksliniais pagrindais grin-
dziamas mokymas neatsiejamas nuo aukléjimo. Ir atvirksciai — aukléti ugdy-
tinio irgi negalima jo nemokant. Taigi mokymas ir aukléjimas — neatsiejami,
vienas kita papildantys, bet savito turinio bei metodinés specifikos nepraran-
dantys pedagoginés veiklos komponentai. Aukléjimo pagrindinis uzdavinys
— ugdytinio kaip Zmogaus, jo doriniy nuostaty ir elgesio formavimas, o Stai
mokymo — pazintiniy gebéjimy ugdymas bei praktiniy igiidziy lavinimas.

B. Vosylius straipsnyje ,,Karinis visuomenés aukléjimas“ apibrézia kari-
nio aukléjimo ir mokymo uzdavinius. Jis raso, kad svarbiausias karinio au-

94 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas. I d., p. 8.
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kléjimo uzdavinys — kariui reikalingy doriniy asmenybés savybiy ugdymas, o
karinio mokymo — iSmokyti karius veikti ginklu ir kitomis kautyniy priemo-
némis ir budais®.

Plk. M. BirziSka pastebi, kad koks bebtity svarbus karinio aukléjimo uz-
davinys, vis délto jis neturi uzgozti pagrindinio tarnybos kariuomenéje tikslo
— parengti karj galimam karui, kautynéms®.

Mjr. V. Bulvicius ir kiti karinés pedagogikos klausimais ras¢ autoriai kari-
nj mokyma sieja su techniniu kario parengimu kovinéms uzduotims atlikti””.

Techninis rengimas — tai mokymas naudoti ginklg ir kovos technika,
taktinis rengimas, rikiuotés pratybos ir kiti su kovine veikla susij¢ dalykai
(stebéjimas, zvalgymas, kovos technikos ir koviniy junginiy dislokacijos viety
maskavimas, mokéjimas naudotis apsaugos nuo naikinamojo ginkly poveikio
priemonémis, informacijos rinkimas ir perdavimas, raportavimas ir kt.).

Karinis mokymas aprépia ne tik praktiniy jgudziy formavima, bet ir te-
orinj rengima, nes bet koks mokymas turi prasidéti nuo ziniy perteikimo
apie mokomajj dalyka.

Mjr. J. Lanskoronskis straipsnyje ,,Karininky reiksmé ir jy socialinis vai-
dmuo* raso, kad karininkas visy pirma yra mokytojas. Koks jis turety biti,
ka turéty moketi ir sugebéti, kad galéty tinkamai atlikti mokytojo vaidmen;j?
Karininko, kaip mokytojo, uzdavinius mjr. J. Lanskoronskis formuluoja labai
lakoniskai — mokéti, noréti, galéti biiti mokytoju®. Ka gi reiskia Sie zodziai?

Ir mjr. J. Lanskoronskio, ir kity ta pacia tema raSiusiyjy nuomone, mo-
keti, vadinasi, karininkui kaip mokytojui biiti puikiam savo srities specialis-
tui, turin¢iam pakankamai ziniy ir igiidziy, kuriuos galéty perteikti savo mo-
kiniams — kareiviams. Mokyti karius gali tik gerai pasirenges, ziniy ir jgiidziy
nestokojantis karininkas. Tam jis turi kruopsc€iai pasirengti ir nuolatos kelti
savo kvalifikacija. Kovos technika, karybos menas nuolat keiciasi, tobul¢ja,
vystosi. Todél ir po studijy karo mokykloje, karininkas privalo toliau mo-
kytis, atnaujinti turimas Zinias, kaupti pedagoginés veiklos patirtj jvairiuo-
se kursuose, stazuotése, pratybose arba savarankisko darbo metu. IS¢jes i
kara su Ziniomis, igytomis prie§ kelerius metus, karininkas gali susidurti su
jvairiausiais netiketumais. Baiges vienus kursus, karininkas pradeda rengtis

95 Vosylius B. Karinis visuomenés aukléjimas//Miisy Zinynas, 1937, Nr. 36, p. 673.

96 Birziska V. Karo pedagogijos bruozai// Misy zinynas, 1922, Nr. 1, p. 50.

97 Bulvi¢ius V. Karinis valstybes rengimas, p. 106-109.

98 Lanskoronskis J. Karininky reikSme ir juy socialinis vaidmuo//Kardas, 1924, Nr. 21 p. 397-
398.
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kitiems, islaikes egzaminus aukstesnei vietai uzimti, pradeda rengtis egza-
minams auks$tesniam kariniam laipsniui gauti. Savo teorines zinias jis turi
nuolatos tikrinti kovinés parengties pratyby metu. Taigi galima sakyti, kad
karininkas mokosi visg karo tarnybos laika, pastebi mjr. V. Bulvi¢ius®.

Nereikia pamirsti, kad karininko, kaip vado ir mokytojo, veiksmus akylai
stebi jo mokiniai — puskarininkiai, serZantai, eiliniai kariai. Jie greit pastebi
karininko Ziniy spragas, igiidZiy ar pedagoginiy sugebejimy stoka. Karininku,
kuris neiSmano savo dalyko, stokoja profesiniy ziniy ir jgtidziy, j paskaitas
ar pratybas ateina nepasiruoses, kariai nepasitiki, ji kritikuoja arba net i§ jo
juokiasi. Suprantama, toks karininkas negali biiti geras kariy mokytojas.

Taciau neuztenka vien tik gero profesinio issilavinimo, aukstos kvalifi-
kacijos. Karininkas, kaip mokytojas, turi ne tik pats turéti pakankamai ziniy,
mokéjimy ir jgiidziy, bet ir sugebéti mokyti kitus. Kitaip tariant, jam labai
reikalingas geras pedagoginis ir metodinis pasirengimas, kurj jis igyja studi-
juodamas pedagogika ir psichologija, perimdamas patyrusiy kolegy patirtj
stazuociy, seminary, kursy ar praktiniy uzsiemimy metu.

Knygoje ,,Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas‘bei ltn. J. Val-
kitino straipsnyje ,,Mokymo bruozai“ raSoma, kad ne tik jauni, bet ir paty-
re karininkai kiekvienam uzsiémimui turéty kruops$ciai pasiruosti. Patirtis
rodo, kad uZzsiémimai (paskaitos, pratybos) geriau pavyksta, jei ju vedéjas
yra i§ anksto gerai apgalvojes tikslus, vedimo metodika, parenges plana—
konspekta, vaizdines ir kitas reikalingas mokymo priemones. Biitina Zinoti,
kas kiekvieno uzsiémimo metu bus aiSkinama, kas praktiskai atliekama. Su
paskaitos (pratyby) planu, mokymo tikslais ir uzdaviniais reikia supazindinti
uzsiémimo dalyvius!®,

Tiek teorinius, tiek praktinius uzsiemimus reikia stengtis kuo jdomiau,
gyviau ir turiningiau vesti, skatinti uzsiemimo dalyvius aktyviai dalyvau-
ti. Neidomis, nuobodiis uzsiémimai neskatina mokymosi motyvacijos, yra
neefektyvis, vargina paskaitos ar pratyby dalyvius, juos blogai nuteikia,
formuoja neigiama poziiirj i mokytojq bei mokymasi apskritai.

Mokyma rekomenduojama pradéti nuo lengvesniy, suprantamesniy
dalyky ir nuosekliai eiti prie sunkesniy, sudétingesniy. Mokant teoriniy
dalyky, reikia aiskiai formuluoti klausimus, juos tinkamai paaiSkinti, po to
klausti, ar kariai viskg suprato, ar patys tuos dalykus galéty paaiskinti.

99 Bulvi¢ius V. Karinis valstybés rengimas, p. 125.
100 Karininkas kaipo aukletojas, mokytojas ir vadas, I d., p. 9; Valkitinas J. Mokymo bruozai//
Musy zinynas, 1940, Nr. 4, p. 601.
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Siekiant idomiai, gyvai vesti uzsiémimus, reikia placiai naudoti vaiz-
dines mokymo priemones, teorines zinias sieti su praktika, pateikti gyve-
nimiSky pavyzdziy. Praktiniy uzsiémimy metu patiems karininkams dera
rodyti, kaip atliekamas vienas ar kitas veiksmas, pratimas, judesys. Todél
karininkas visuomet turi stengtis iSlaikyti ne tik gerg teorinio, bet ir fizinio
bei techninio pasirengimo lygi. Jei karininkas dél amZiaus ar kity priezasciy
pats negali ko nors parodyti, gali pasitelkti pagalbon puskarininkj ar serzan-
ta, o pats tik paaiskinti'®".

Nors karininkas neturi bijoti susitepti ranky rodydamas koki nors prati-
ma ar veiksma, bet jo iSvaizda turéty buti be priekaisty. Karininko uniforma
visada turi buiti Svari, tvarkinga, graziai islyginta, plaukai Svaris, graziai pa-
kirpti ir suSukuoti. Reikia riipintis ir savo figiira, fiziniu pasirengimu.

Svarbi karininko, kaip mokytojo, pedagoginés kultiiros dalis — jo peda-
goginis taktas, kalbos kultiira, elgesys. Karininko pedagoginis taktas — tai jo
mokeéjimas bendrauti su kariais, palaikyti su jais tinkamus santykius, kelti
protingus reikalavimus, saikingai priekaiStauti ir, reikalui esant, bausti nej-
zeidingéjant ir neZeminant jy orumo, sugebéjimas parodyti jautrumo, déme-
singumo, biiti mandagiam.

TaktiSkas pedagogas per daug nesikarSciuoja, neuzvercia auklétinio
pastabomis, pirmiausia viska iSaiSkina ir tik po to daro pastaba, isp¢ja ar skiria
bausme. TaktiSkumas reikalauja santiirumo, sugebejimo susivaldyti, o kars-
¢iavimasis daugeliu atvejy rodo netaktiSkuma. TaktiSkumas yra karininko pe-
dagoginio meistriskumo iSraiska, o kartu ir jo asmenybés brandos pozymis'®.

Karininkas, kaip mokytojas, turi mokeéti graziai, aiSkiai ir jtikinamai kal-
béti. Kalba yra svarbiausia, veiksmingiausia ir tobuliausia zmoniy bendravi-
mo forma. Todeél §j bendravimo instrumentg karininkas turi siekti kuo geriau
jvaldyti ir panaudoti. Reikia, kad karininko, kaip ir bet kurio kito mokytojo,
kalba biity jtaigi, pakankamai aiSki ir suprantama, sudominty klausytojus ir
daryty jiems teigiama poveikj.

Moketi jtikinamai kalbéti — sugebeti sudominti klausytojus pokalbio
tema. Sudominti padeda rySkus ir vaizdingas Zodis, taiklus posakis ar paly-
ginimas, jtikinamas argumentas, emocionalus kalbos atspalvis. Sios kalbos
ypatybés ir priemonés padeda uzmegzti psichologinj kontakta tarp kalbé-
tojo ir klausytojy.

101 Tep pat, p. atitinkamai 1011 ir 603-605.
102 K arininkas kaipo aukletojas, mokytojas ir vadas, II d., p. 1-3, 6-12; Valkiiinas J. Mokymo
bruozai//Miisy Zinynas, 1940, Nr. 4, p. 606.
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Svarbus kalbos itaigumo elementas — balso tembras. Malonus balso
tembras palankiai nuteikia klausytoja, patraukia jo démesj. Todél moketi
kalbéti, vadinasi, gebeti kontroliuoti ir savo balso tembra, jo intonacijas, sti-
pruma ir atspalvius.

Svarbiis jtikinamos kalbos elementai yra ir gestai bei veido iSraiSkos
(mimika). Gestais — tai yra kiino daliy, ypac rankuy, judesiais — siekiama pa-
brezti, parySkinti sakoma Zodi ar mintj. Gestai turi bati iSraiSkingi ir visuo-
met motyvuoti, natiiraliai pratesiantys minti. Nereikalinga ir nemotyvuota
gestikuliacija ne padeda, o trukdo klausytojams, nes jie pameta kalbos (min-
ties) gija ir visa démesj sutelkia i kalbétojo gestus.

Veido iSraiska ir Sypsena taip pat daro jtakos kalbos jtikinamumui. Atvi-
ra, draugiska Sypsena suartinazmones, sukuria aiSkumo, draugiskumo, savitar-
pio supratimo ir pasitikéjimo atmosfera. Ir atvirkséiai, ironiska, sarkastiska,
kandi Sypsené¢lé maskuoja tikruosius Zzmogaus jausmus, gali buti nesuprasta,
paséti nepasitikéjimo sekla, komplikuoti Zmoniy tarpusavio santykius.

Kalbos jtaigumas ir jtikinamumas stipréja, jei kalbama laisvai, i$ atmin-
ties, neskaitomas i§ anksto parengtas tekstas. Todél teoriniy uZsiémimy
metu nereikéty iStisai skaityti savo uzrasy ar paskaity teksty. Galima per-
skaityti tik atskirus fragmentus (pvz., citatas, statistikos duomenis, eiléras-
¢iy istraukas ir pan.).

Kalbos itikinamumas priklauso ir nuo paties kalbétojo tikéjimo tuo, ka
jis kalba. Todel prie§ paskaitg reikia jsigilinti i jos turini, gerai ji iSanalizuoti,
tiesiog isigyventi i ji, kad paskaitoje skelbiamos tiesos ir teiginiai neatrodyty
tarsi i$ kazkur pasiskolinti, perskaityti, iSmokti, bet paties lektoriaus iSmasty-
ti, iSgyventi ir tikimi.

Karininkas, kaip pedagogas, turety kalbéti pakankamai paprastai,
nuosekliai ir aiSkiai. Sakoma, jei paprastai, nuosekliai ir aiSkiai kalbi, tai ais-
ki, nuosekli, suprantama ir tavo mastysena. Svarbu lektoriaus mastymo ir
kalbos aiSkumas, prieinamumas, nes tuomet klausytojai geriau supranta ir
isimena paskaitos turinj.

Kalbos aiSkumas ir suprantamumas priklauso ne tik nuo jos nuoseklu-
mo, vartojamy zodziy ir sagvoky suprantamumo, tarties aiSkumo, bet ir nuo
lektoriaus (paskaitininko) kalbéjimo tempo. Jei lektorius labai skuba, ji sun-
kiau suprasti. Be to, susidaro jspudis, kad jam visai neriipi, kaip jj supranta
klausytojai. Reikia stengtis, kad kalbos tempas atitikty klausytojy mastymo
tempa. Per daug létas, monotoniskas kalbéjimas yra neidomus, mazina klau-
sytojy démesinguma, netgi migdo juos.
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Svarbiis lektoriaus kalbos elementai — gera tartis, aiski ir suprantama
dikcija, taisyklinga gramatika. Sakoma, kad kalbétojas, turintis gera iSkalba,
bet nesilaikantis gramatikos taisykliy, kir¢iavimo normy, yra panasus j daini-
ninka, turintj gera balsa, bet nepaisanti naty. Suprantama, toks dainavimas
nebus malonus klausytojams. Ta patj galima pasakyti ir apie kalbétoja, ne-
paisanti gramatikos taisykliy!'®.

Atskirai reikety bent keleta zZodziy pasakyti apie tai, kaip karininkas
turi duoti jsakymus. Jie turi biiti duodami statuty nustatyta tvarka, trumpai,
aiSkiai, energingai ir grieztai. Reikeéty pabrezti, kad karininky kalbai apskri-
tai dera lakoniSkumas, aiSkumas, tikslumas ir saikingas grieztumas. Tai ypac
pasakytina apie kariniais statutais reglamentuojamo bendravimo kalba.

Taip pat ir karininko manieros, gestai turéty biiti gana santtiras, bet kar-
tu ir pakankamai energingi, rodantys tvirta, ryztinga karininko charakterj!®.

B. Sidlauskas straipsnyje ,,leskokime naujy mokymo metody* atkreipia
déemesj | tai, jog kareivio rengimas trunka palyginti trumpa laika. Todel ka-
rininko, kaip mokytojo, darbas yra itin sunkus ir atsakingas, reikalaujantis
nuolat ieSkoti naujy, efektyvesniy mokymo formy ir metody, kad per trumpa
karo tarnybos laikg jaunuoliai biity tinkamai parengti kautynéms ir technis-
kai, ir moraliskai, ir psichologiSkai. Neturi biiti apsiribojama vis tais paciais
SabloniSkais mokymo rémais, biitina mokyma pagyvinti, atnaujinti, siekti, kad
jis biity labiau susietas su gyvenimiskaja kareiviy patirtimi bei laikmecio ak-
tualijomis. Mokymo procese biitina iSvengti tos ,,praziitingos bedugnés®, kuri
kartais atsiveria tarp mokymo auditorijos ir gyvenimo, sako B. Sidlauskas'®.

Jis teigia, kad klaidinga manyti, jog kareiviams teorinés zinios nereikalin-
gos. Esg uztenka juos iSmokyti veikti. IS tiesy svarbiausia mokéti atlikti jvairius
kovinés parengties veiksmus praktiskai, bet nickada nebus tinkamai to iSmoky-
ta, jei bus apleistas teorinis parengimas, jei i ji bus zilirima pro pirstus'®.

Baigdamas straipsnj B. Sidlauskas konstatuoja, kad $abloniskas, pavir-
SutiniSkas, nejdomus mokymas ne tik yra neefektyvus, neduoda gery moky-
mo rezultaty, bet ir griauna karininko, kaip mokytojo, autoriteta'"”.

Kaip jau sakyta Sio skirsnelio pradzioje, karininkas, kaip mokytojas,
turi ne tik mokéti, galéti, bet ir noréti dirbti pedagogini darba. Kitaip sa-

103 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas, Id., p. 11-12; Valkiiinas J. Mokymo bruo-
zai//Musy zinynas, 1940, Nr. 4, p. 599-600, 606.

104 K arininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas, 1d., p. 10-12; 11 d., p. 12-16.

105 §jdlauskas B. Ieskokime naujy mokymo metody//Misy Zinynas, 1937, Nr. 3, p. 284.

106 Ty pat, p. 284.

107 Tep pat, p. 286.
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kant, jam labai svarbu turéti pedagoginj pasaukima. Pasaukimas pedagogi-
niam darbui ne tik padeda lengviau jveikti pedagoginio darbo sunkumus,
pasiekti gery mokymo ir aukléjimo rezultaty, bet ir jprasminti karininko
kaip mokytojo gyvenima ir veikla!®.

Karininkas vadas

Neatsiejama karininko profesinés veiklos dalis — vadovavimas. Vadova-
vimas — tai sugebéjimas veiksmingai bendrauti ir bendradarbiauti su Zmo-
némis, mokéjimas juos paveikti, itikinti, panaudoti ju gebéjimus ir energi-
ja, kad jie gerai atlikty savo pareigas, pasiekty norimy tiksly. Vadovaujant
kariams, svarbu jiems jdiegti ne tik pasitikéjimg savo vadais, bet ir paciais
savimi, ugdyti savigarbg, pareiginguma, sgmoningg drausme, nes visa tai tei-
giamai veikia kariy moraling biikle, ju darbinguma, kovinguma, iniciatyvu-
ma. Geras tas vadas, kuris sugeba taip nuteikti savo pavaldinius, kad jie ne
tik pareigos verciami, bet ir noriai, pakiliai, netgi entuziastingai vykdyty savo
tarnybines uzduotis.

Karininkas, kaip vadas, visada turi biiti nuolat matomas pavyzdys ka-
reiviams ir puskarininkiams. Jis turi vadovautis tokiais moraliniais bei eti-
niais principais, kurie karius itikinty, kad jy vadas yra ne tik karStas Tévynés
patriotas, puikus profesionalas, savo dalyko zZinovas, bet ir geras, patikimas
zmogus, sugebantis vadovauti ne tik tarnybai, bet ir kovinei veiklai, miiSiui,
neapleidziantis savo zmoniy pavojingose situacijose'”.

Knygoje ,,Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas“ pateiktoje
vado charakteristikoje sakoma, kad ,,vadai visais laikais turéjo buti ener-
gingi, veiklis, drasts, moraliSkai ir fiziSkai stipriis, mokantys naudoti ginkla,
turintys kariy pasitikéjima“!°. Tobuléjant ginkluotei ir karo technikai, vys-
tantis karybos menui reikalavimai vadams darosi didesni, nes sunkesneés ir
sudetingesnes tapo vadovavimo salygos. Knygoje raSoma, kad kariuomeneés
vadovybé (kariuomenés vadas, generalinio Stabo karininkai) dabar negali
atlikti viso vadovavimo darbo, jiems tenka koordinuoti atskiry kariuomeneés
risiy ir padaliniy, daugelio vyresniyju ir jaunesniyjy vady veiksmus, todeél,
be igimty ar igyty lyderio savybiy, vadai turi biiti gerai pasirenge karybos
specialistai, organizatoriai ir vadybininkai, mokantys ne tik vadovauti savo

108 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas, I d., p. 9.
109 Top pat, p. 1-2.
10 Ten pat, p. 13.
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pavaldiniams, bet ir bendradarbiauti tarpusavyje, galintys uztikrinti efekty-
via kariniy daliniy ir padaliniy saveika!!!.

Kariy spaudoje gana daznai buvo keliamas klausimas, kokios asmenybes
savybes yra pacios svarbiausios, reikalingiausios vadui: ar iSskirtiniai jo proti-
niai sugebéjimai, aukStas intelektas, ar tvirtas btidas, geleziné valia. Aptariant
§i klausimg buvo cituojamas Napoleonas Bonapartas, sakes, kad vado cha-
rakteris yra tarsi jo asmenybés pamatas, o intelektas — ant to pamato surestas
statinys. Si simboliné biido ir intelekto konstrukcija, anot Napoleono, turéty
sudaryti kvadrata. Abi asmenybeés savybés — aukstas intelektas ir tvirtas cha-
rakteris — turi darniai ,,sugyventi“, viena kita papildyti. Neturety biiti taip, kad
kuri nors i§ paminéty vado savybiy akivaizdZiai dominuoty kitos saskaita''?.,

Tenka pripazinti, kad tvirto biido ir auksto intelekto sintezé viename
asmenyje nera labai daznas reiSkinys. Todéel, bandydamas atsakyti i klausi-
ma, kokios asmenybeés savybés vadui yra svarbiausios, lietuviskosios karo
psichologijos pradininkas gen. Stabo mjr. V. Bulvi¢ius mano, kad kare vis
delto naudingesni nors ir menkesnio intelekto, bet valingi, sumants, tvirto
budo karininkai. Drasiis, tvirto charakterio vadai geriau jgyvendina karinés
vadovybeés isakymus ar savo nors ir nelabai sudétingus, bet naudingus su-
manymus. Tuo tarpu intelektualiam, bet minkS$to biido, neryztingam vadui
sunkiau ivykdyti ne tik vadovybés isakymus, bet ir savo, nors ir protingus,
bet sunkiai jgyvendinamus sumanymus. Kovineje veikloje, miiSyje dazniau
iSkyla klausimas, ne ka reikia daryti, bet kaip gerai padaryti tai, kas akivaiz-
dziai biitina. Tokias uzduotis paprastai geriau sprendzia ne teoretikai ar
mastytojai, bet sumanis, veikliis, energingi ir praktiski zmonés. Zinoma, tai
nereiskia, kad karininkui, kaip vadui, nereikalingas gilus protas, intelektas,
sugebejimas nesutrikti sunkiomis kautyniy salygomis. Todel vadai turi nuo-
latos visapusiskai tobulintis — ugdyti reikiamus charakterio bruozus, grudin-
ti valia, lavinti intelektinius sugebéjimus, mokytis veikti ekstremaliomis ir
krizinémis salygomis!®3.

Generalinio Stabo plk. A. Reéklaitis straipsnyje ,,Vado asmenybés reiks-
mé“ pazymi, kad savo gabumais ir asmeniniais privalumais garsis vadai
sukuria savo vardo epochas, ju vardai toje tautoje ir net pasaulyje tampa
nepamirStami. UZtenka prisiminti, kokia reik§me Lietuvai turéjo Vytautas
Didysis, Rusijai — Petras Pirmasis (Didysis), Pranciizijai — Napoleonas Bo-

W rep pat, p. 12.
N2 Tep pat, p. 13-14.
13 Tep pat, p. 15; Bulvicius V. Karinis valstybés rengimas, p. 123-134, 240-246.
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napartas, Vokietijai — Otas Bismarkas. Lietuviy tauta praeityje irgi turejo
nemazai vady, kuriy pastangomis, darbais ir aukomis Lietuva buvo viena
galingiausiy Europos valstybiy. Siuo metu ji vél atgimsta, kuria savo ateiti.
Siam tautos prisikélimui taip pat labai svarbios kilnios, taurios, veiklios ir
atkaklios asmenybés (kaip sektinas pavyzdys, idealas).

Idomu pasamprotauti, ar didieji vadai, daug nusipeln¢ savo tautoms ir
valstybéms, buvo nepaprasty gabumu, genijai, ar jie iSgarsejo dél atkaklaus
ir planingo darbo, nuolatinio tobulinimosi, visokeriopo savo asmenybés pri-
valumy ugdymo. VienareikSmiskai atsakyti gal ir sunku. Taciau viena aiSku,
kad tik didziulés ir nuolatin€s stiprios asmenybeés pastangos igalina didzius
darbus nuveikti, pazymi A. Réklaitis.

Toliau jis iSskiria kelis, jo manymu, svarbiausius vado asmenybés bruo-
zus. Pirmiausia tai atsakomybés jausmas, vada moraliai jpareigojantis pri-
siimti atsakomybe uz savo pavaldinius, savo Tévynés labui nebijoti vargo,
nesigaileti darbo ir net savo gyvybeés. Vadas visur ir visada, net ir sunkiausiu
momentu, turi biiti ramus, pasitikéti savimi, sugebéti suvaldyti baimés jaus-
ma, kad jis iSoriSkai biity nepastebimas. Nedrasy, neryztinga ir nesugebantj
vadovauti vada valdiniai greit pastebi, juo nepasitiki.

Labai svarbi sékmingo vadovavimo ir didelio vado autoriteto salyga — jo
(vado) suartéjimas su valdiniais, doméjimasis jy problemomis, riipinimasis
ju reikalais. Geras vadas visada turi biiti taktiSkas, mandagus ir korektiskas,
neuzgaunantis kito jausmy ir isitikinimy, neizeidziantis, bet sugebantis kitus
gerai nuteikti.

Tikras vadas yra stipri ir kilni asmenybé. Jis nuolat tobulinasi, yra
samoningai drausmingas, teisingas, pareigingas, turi dideli atsakomybeés
jausma, blaivy prota, taktiskas, riipestingas, draugiSkas ir nuoSirdus, pa-
zymi A. Réklaitis!*.

Vienas svarbiausiy ir biitiniausiy vado asmenybeés bruozy — jo valios
tvirtumas, teigiama 1932 m. ,,Kardo“ pirmajame numeryje iSspausdintame
straipsnyje ,, Valia — svarbiausias virsininko biido bruozas“ (straipsnio autorius
nezinomas). Tik tvirta valia pasizymintis vadas gali buti drasus, pasiryzes
nugaléti, pasiekti uzsibréztg tiksla'™.

Tvirta valia yra itin svarbi ir brangintina vado savybé. NeryzZtingas, tvirta
valia nepasizymintis vadas gali bti ne tik nenaudingas, bet netgi pavojingas.
Jis per letai priima sprendimus, pavéluotai duoda jsakymus, delsia, o ko-

114 RéKlaitis A. Vado asmenybes reik§me//Misy zinynas, 1938, Nr. 11-12, p. 659-670.
115 pjs. Valia — svarbiausias virsininko biido bruozas//Kardas, 1932, Nr. 1, p. 10-11.
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vin¢je veikloje reikalinga protinga rizika, ryztingumas, drasa, nes geriausia
gynyba — laiku pradétas puolimas, ryztinga ataka. Neryztingumas, delsimas
daZniausiai labai brangiai kainuoja ir baigiasi pralaiméjimu.

NeryZtingas vadas duoda ir neryztingus jsakymus. Vado neryZtingumas,
svyravimas paveikia ir jo pavaldinius — jaunesniuosius karininkus, puskarinin-
kius bei eilinius karius. Visame dalinyje staiga kyla nesutarimuy, abejoniu,
gincy. Vieni kitus ima kritikuoti, kaltinti, o aktyviai, su tvirtu pasiryZimu nu-
galéti pradétos kautynés dazniausiai duoda geresniy rezultaty. Net jeigu ir
nepavyksta laiméti, pralaiméjimas nebiina labai skaudus.

Tvirtai valiai iSugdyti reikalingos tam tikros salygos ir priemonés. Anot
straipsnio ,,Valia — svarbiausias virsininko bido bruozas autoriaus, valia ugdo
sistemingas ir atkaklus darbas, nuoseklus ir planingas veikimas siekiant uzsi-
brézty tiksly. Vykdydamas i$ anksto parengtg ir gerai apgalvota darbo plana,
virSininkas turéty biti grieztas ir reiklus sau paciam ir savo pavaldiniams. Valia
tvirtéja, grudinasi aktyvioje kasdieninéje veikloje, kantriai iSgyvenant jvairius
sunkumus ir nepriteklius, laimint dideles ir mazZas pergales. Jos kaupia valios
patirtj, didina pasitikéjima savimi, griiddina ne tik valig, bet ir charakteri.

Vado valia ugdo griezta kariSka tvarka, tikslus kariniy statuty reikala-
vimy, drausmeés bei dienotvarkés laikymasis. Vadas turi ne tik reikalauti i$
kity, bet ir pats kasdien mokytis drausmés, tvarkos ir pareigingumo. Atka-
klumas, tvirtumas, organizuotumas, tvarkingumas ir kitos tvirtos valios sa-
vybés reikalingos ne tik kasdieningje veikloje, bet ir susiklos¢ius ekstrema-
lioms salygoms, miiSyje.

Valios grudinimas neatsiejamas nuo vado sveikatos stiprinimo. ,,Niekas
taip nepakerta virSininko valios, kaip fiziSkas jo iStizimas®“, — raSoma straips-
nyje. Todel vadas turi nuolat rupintis savo sveikata, sveikai gyventi. Gera
sveikata, fizinis pajéegumas yra puikios nuotaikos, aktyvumo, darbingumo,
geros dvasinés buklés, pasitikéjimo savimi pamatas. Stiprinti sveikatg pa-
deda sportas, kaip kiing stiprinanti ir griiddinanti priemoné. Sportuoti vadui
taip pat biitina, kaip ir sveikai maitintis bei gerai pailséti. Kiino tvirtumas,
gera sveikata paralyZiuoja bailuma, neveikluma, padeda telkti ne tik fizines,
bet ir dvasines jégas, reikalingas jveikti klititis ir pasiekti trokStama tiksla'.

Karininkui reikia buti tvirtesniam ir iStvermingesniam uz eilinj karj, nes
jis turi ne tik iStverti buitinius karinio gyvenimo nepatogumus ir sunkumus,
bet ir biiti stabilus intelektualine bei moraline prasme, kad biity pasirenges

16 Tep pat, p. 10-11.
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kovine veikla planuoti, vadovauti kariniams daliniams bei operacijoms, uz-
tikrinti kariniy daliniy ir padaliniy saveika. Karininkui daznai tenka dirbti,
budéti, nemiegoti, planuoti ir analizuoti operacijas net tada, kai kiti ilsisi'"’.

Apie vado asmenybés ugdyma, valios ir charakterio grudinimg raSoma ir
Haruspekso (Haruspex) straipsnyje ,,Asmenybés jéga“, kurj i$ vokieciy kalbos
iSverté kpt. V. Jancys''®. Straipsnyje pabréziama, kad neuztenka Zinoti, ko-
kiomis asmenybés savybemis turi pasizymeéti vadas. Daug svarbiau sugebéti
tas savybes iSsiugdyti. Anot straipsnio autoriaus, pirmas Zingsnis tobuléjimo
linkme — geras saves pazinimas. Kiekvienas Zmogus, juo labiau karininkas,
turéty gerai save pazinti, Zinoti savo silpnybes bei triikumus ir stengtis jy at-
sikratyti. Reikia nuolat save kontroliuoti, valdyti ir siekti tobulintis. Straips-
nio autorius teigia, kad tas, kas gerai pazjsta save, pazjsta ir kitus Zzmones, o
pazindamas moka su jais bendrauti, daryti jiems jtakg ir vadovauti. Batent
toks ir turéty biiti vadas.

Haruspeksas atkreipia démes; | tai, kad vado valios jéga, charakterio
tvirtuma reikia skirti nuo aklo uZsispyrimo, kuris pasireiskia objektyviy sa-
lygy ir galimybiy nepaisymu, kity Zmoniy nuomonés ir argumenty ignora-
vimu, noru bet kokia kaina daryti ir spresti savaip. Aklg uzsispyrima reikia
laikyti ne vado asmenybes privalumu, bet dideliu trikumu, kuris kovinés
veiklos salygomis gali biiti praziitingas ne tik paciam vadui, bet ir visam jo
vadovaujamam padaliniui'®.

Kitame Haruspekso straipsnyje, pavadintame ,,Asmuo ir schema*, kurj
i§ vokieciy kalbos taip pat iSverté kpt. V. Jancys, raSoma apie vadui reikalin-
ga sugebé¢jima kurybiskai mastyti, greitai orientuotis, priimti neSabloniskus
sprendimus atsizvelgiant j pasikeitusias aplinkybes ir sglygas'?®. Straipsnio
autorius teigia, kad jokia, kad ir geriausia, organizacija neiSnaudos visy savo
galimybiy, jeigu jai vadovaus kurybingumu ir iniciatyvumu nepasizymin-
tis vadovas. Kariuomenéje, anot Haruspekso, ne visada ,,geriausios j€gos
reikiamon auk$tumon iskyla“!*!. Tam, kas netelpa vadovybés nustatytuose
rémuose, neretai neatsiranda deramos vietos pagal jo galimybes ir sugebéji-
mus. Taip atsitinka todel, kad karinése struktiirose neretai jsigali per didelis
veiklos reglamentavimas, virSininkai yra pernelyg susiriiping savo formaliojo

N7 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas, I d., p. 17.
118 Haruspex. Asmenybés jéga//Kardas, 1930, Nr. 3, p. 46-47.
19 Ten pat, p. 46.

120 Haruspex. Asmuo ir schema//Kardas, 1932, Nr. 3, p. 46-47.
121 Tep pat, p. 46.
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autoriteto iSsaugojimu, nevertina ar net bijo jaunesniyjy vady iniciatyvos ir
savarankiSkumo. Tokiam vadovavimo stiliui jsigaléjus, palaikomi ir prote-
guojami savarankiSkumu ir iniciatyvumu nepasiZymintys prisitaikéliai ar net
pataiktinai. Dél to kariniuose junginiuose gali jsigaléti stagnacija, kuri ypac
pavojinga krizinése situacijose, karo metu'?,

PanaSias mintis désto ir J. AviZiinas straipsnyje ,,Iniciatyva ir neveiklu-
mas*. Jis raso, kad kariniuose junginiuose turéty biiti palaikomi ir skatinami
ne virSininkams ,,patogiis“, niekada jiems neprieStaraujantys, bet iniciaty-
viis, veikliis ir energingi pareigiinai. Tiesa, kai kuriy, ypac jauny ir maziau
patyrusiy karininky iniciatyvas reikia pristabdyti, nukreipti reikiama linkme.
Bet kautynése priesas traukiasi i§ kelio ryztingam ir iniciatyviam vadui. To-
del jauny karininky iniciatyvuma reikia vertinti ir ugdyti'®.

Apie biitinybe ugdyti ne tik visy pakopy virSininky, bet ir eiliniy ka-
reiviy savarankiSkuma, aktyvuma, iniciatyvuma rasoma ir daugelyje kity
straipsniy: gen. Stabo plk. K. Boleckio ,,Apie savarankiskuma ir savo ini-
ciatyvg“'*, A. Zykaus ,,Savarankiskumo (iniciatyvos) aukléjimas kariuome-
néje“'>, nenurodyto autoriaus straipsnyje ,,Kariy savarankiskumas“'*, kpt.
Lafargo straipsnyje ,,Samprotavimai apie individo ir smulkaus kolektyvo role
kautynése“'”’, feldmarsalo Itn. L.Goingingerio (Goinginger) ,,Vadas yra klus-
numas, atsakomybé ir charakteris“'>, V. BulviCiaus ,,Moralinis vady rengimas
busimajam karui“'” ir kituose.

Knygoje ,,Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas“ raSoma, kad
nuolat kinta, todel vadas daznai turi apsispresti, kaip toliau testi kova. Inicia-
tyvumas reikalauja gero profesinio pasirengimo, savo dalyko iSmanymo, $al-
takraujiskumo, atsakomybes nebijojimo. Savo dalyko neiSmanantis, karSta-
kosis, atsakomybés bijantis vadas negali biti iniciatyvus. Zinoma, ir gabus,
gerai pasirenges karininkas gali parodyti iniciatyva tik savo kompetencijos

122 Tep pat, p. 47.
123 Aviziinas J. Iniciatyva ir neveiklumas//Kardas, 1939, Nr. 1, p. 17-18.
124 Boleckis K. Apie savarankiSkuma ir savo iniciatyva//Misy zZinynas, 1923, Nr. 13, p. 15-20.
125 Zykus A. SavarankiSkumo (iniciatyvos) aukléjimas kariuomenéje//Kardas, 1928, Nr. 7, p.
110-112.
126 Ag. Kariy savarankiskumas/Kardas, 1927, Nr. 25, p. 358-359.
127 Lafargas. Samprotavimai apie individo ir smulkaus kolektyvo role kautynése//Musy ziny-
nas, 1926, Nr. 33, p. 384-389. Straipsni i§ pranciizy kalbos i lietuviy kalba verté V. Steponaitis.
128 Goinginger L. Vadas yra klusnumas, atsakomybé ir charakteris//Musy zinynas, 1929, Nr. 51,
]f' 393-398. Straipsni iS vokieciy kalbos iSvertés vyr. Itn. V. Jancys.

29 Bulvicius V. Karinis valstybés rengimas, p. 253-254.
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ribose, negali spresti uz vyresniuosius vadus'®.

Minéetame L. Goingingerio straipsnyje ,,Vadas yra klusnumas, atsakomy-
bé ir charakteris“ svarstoma vado paklusimo jsakymui ir sprendimy savaran-
kiSkumo, iniciatyvos problema. Straipsnio autorius pabréezia, kad klusnumas
yra savaime suprantama kiekvieno kario pareiga. Ji jpareigoja ir visy laips-
niy virSininkus. Neleistinas prieStaravimas ir jsakymy nevykdymas gali biiti
labai pavojingas vien del to, kad jaunesnieji vadai gali tapti vyresniyjy vady
nekontroliuojami.

Kita vertus, kiekvienas vadas yra atsakingas ne tik uz i§ auks$ciau gauty
isakymy vykdyma, bet ir uz jam patikety kariy gerove ir gyvybe. Pasitaiko,
kad vyresnieji vadai, gerai nezinodami realios padéties fronte, duoda nerea-
lius, nejvykdomus jsakymus. Kaip tada pasielgti pulko, bataliono ar kuopos
vadui? Ar bet kokia kaina vykdyti jsakyma, ar savarankiskai spresti ir pasi-
elgti taip, kaip to reikalauja susiklosciusi situacija ir vado saziné? Tokiais
atvejais nustatyti riba tarp klusnumo ir atsakomybés biina labai sunku'?!.

Kad jaunesnieji vadai turéty kaip galima reciau spresti paklusnumo ir
atsakomybés dilemas, vyresnieji vadai turéty patys isitikinti, kokios aplinky-
bes fronte, kokia kariuomenes biikle, suzinoti jaunesniyjy, fronte kovojanciy
vady nuomong, ir tik tada, pasaling nuomoniy skirtumus, duoti jsakyma'*.

Bet, jeigu taip neatsitinka, jaunesnieji vadai turi patys spresti, kaip
jiems pasielgti. Jeigu vadas nevykdo gauto jsakymo ir elgiasi savarankiskai,
jo, kaip vado, likimas dazniausiai priklauso nuo to, kokie to savarankisko
sprendimo rezultatai. Pralaiméjimo atveju jsakymo nevykdziusio vado karje-
ra, vaizdziai tariant, pakimba ant plauko. Bet jeigu savarankiska sprendima
priémes vadas laimi, tai jo neklusnumas nutylimas, o savarankiSkumas, inici-
atyva, atsakomybé ir narsumas laikomi pasizyméjimu'®,

Straipsnio autorius nemano, kad vado geb¢jimus, jo tinkamumg uzimti
aukstesne vieta tarnybinéje hierarchijoje reikéty vertinti vien tik pagal per-
gales ar pralaiméjimus. Pergalés ir pralaiméjimai priklauso ne tik nuo vado
elgesio, bet ir nuo daugelio kity aplinkybiy: kariuomenés apginklavimo ir pa-
sirengimo, jaunesniyjy vady ir kareiviy pasi§ventimo ir narsumo, susiklosciu-
sios taktinés situacijos, prieSo parengties ir ginkluotés lygio ir kity. Susiklos-

130 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas I d., p. 15.

131 Goinginger L. Vadas yra klusnumas, atsakomybe ir charakteris/Miisy Zinynas, 1929, Nr.
51, p. 394-395.

132 on pat, p. 397.

133 Ten pat, p. 398.
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¢ius nepalankioms aplinkybéms, kartais pralaimi ir talentingi vadai. Todél
vertinant vado tinkamumg atsakingesnéms, aukStesnéms pareigoms uzimti,
reikéty atsizvelgti ne tik  jo pergales ir pralaiméjimus, bet ir i kitus veiksnius,
susijusius su vado atsidavimu savajam pasaukimui, jo profesinés kompetenci-
jos lygiu, asmenybés bei charakterio ypatybémis, teigia L. Goingingeris'*.

Gen. §tabo plk. Itn. J. Sepetys pabrézia, kad vado charakteris ir dva-
sios tvirtybe yra tie veiksniai, kurie labai stipriai veikia ir jo vadovaujamus
kovotojus. Straipsnyje ,,Vado ir kovotojo psichologija Siy dieny kare“ jis raso,
kad tik drasus, ryztingas vadas gali jkvépti kovotojus pazadinti juose kovos
dvasig ir nukreipti jg reikiama linkme. Tuo tarpu sutrikes, pasimetes, iSsi-
gandes vadas tampa vienu stipriausiu baime kelianciu veiksniu. Todél net
ir sudétingiausioje situacijoje vadas turi stengtis nepasimesti, iSlikti ramus,
ryztingas, pasitikintis savimi. Jis turi mokéti nuslopinti savajj baimés jausma,
jo viesai neparodyti'®.

Zinomi karvedziai yra ne karta pabréze, kad tris kartus meluoja tie, ku-
rie sako, jog jie baimeés nejaucia ir mirti nebijo. Bet vadas neturi teisés savo
baimeés kitiems parodyti. Jis turi suprasti, kad tai gali turéti labai skaudZiy
pasekmiy ne tik jam paciam, bet ir visam jo vadovaujamam padaliniui, nes
baimé persiduoda, ja, kaip kokia uzkreciama liga, galima apsikrésti. Baimes
apimto vado dalinys ar padalinys praranda kovinguma, ji daZzniau apima pani-
ka. Nugaléti baimes jausma padeda geras profesinis pasirengimas, pareigos ir
atsakomybeés suvokimas, vado garbe ir savigarba, treniruotés ekstremaliomis
salygomis, pavojingy situacijy kartojimas ir pripratimas prie juy, savireguliaci-
jos igiidziai, religinis tikéjimas bei susigyvenimas su mirties galimybe!.

Vadas visada, taip pat ir ekstremaliomis salygomis, musyje, turi mokéti
iSlaikyti dvasing pusiausvyra, neprarasti sugebejimo blaiviai mastyti ir veikti.
Sugebéjima neprarasti blaivaus proto, nepasiduoti baimingai vaizduotei (,,i$
musés nedaryti dramblio“) Napoleonas laiké viena svarbiausiy vado savybiy.
Kautynése aplinkybés daznai keiciasi, ne visada pavyksta jgyvendinti savo
sumanymus ar aukStesnés karinés vadovybés duotus jsakymus. Todeél labai
svarbu net ir nesekmiy akivaizdoje blaiviai vertinti situacija, laiku persiorien-
tuoti ir persitvarkyti, prisitaikyti prie naujy aplinkybiy, mokéti reikiamu mo-
mentu priimti teisinga sprendimag, nenustoti pasitikéjimo savimi ir kovos

134 Ten pat.

135 Sepetys J. Vado ir kovotojo psichologija $iy dieny kare, I d.//Misy zinynas, 1939, Nr. 3, p.
372; 11 d.//Misy Zinynas, 1939, Nr. 5, p. 685.

136 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas. I d., p. 16.
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dvasios. Sutrikes, iSsigandes vadas nekontroliuoja situacijos, bet situacija,
aplinkybes ji patj kontroliuoja ir valdo. Aplinkybiy vertinimas ir sprendimy
priemimas visada turety buti blaivaus proto padiktuotas. Karininkai netu-
réty pamirsti, kad nuo jy veiksmy neretai priklauso ne tik jiems patikéty
kariy gyvybés, bet ir visos Tévynés likimas'?’.

Gen. stabo plk. ltn. J. Sepetys straipsnyje ,,Vado ir kovotojo psichologi-
Jja siy dieny kare“ bando atskleisti vado, taip pat ir kity kovotojy narsumo
paslapti. Jis raSo, kad narsumas néra jgimta Zmogaus savybe, iSlaisvinanti ji
i§ baimés varzty. Baimés jausma turi visi Zmonés. Bet stipria dvasia pasizy-
mintys sugeba ji nugaléti. Baime jie nugali kitais, aukStesniaisiais jausmais
—sgzings, pareigos, atsakomybeés, garbeés. Baimée yra zmogaus reakcija i kiino
suzeidima, narsumas — reakcija j jo dvasinés prigimties, orumo ir garbés pa-
Zeminima. Narsus tas, kuris privercia save biiti narsiu, sugeba nugaléti bai-
me ir galvoti apie pareiga, garbe ir atsakomybe. Narsumo sagvoka apima ir
patriotizma, ir aukSta morale, kulttira bei inteligencija. Visos Sios tauriosios
vertybés turi biiti ugdomos nuo mazens. Narsumo $aknys, anot J. Sepecio,
glidi pacioje tautoje. Todel narsumas, kovos dvasia turéty biiti ne tik atskiry
Zmoniy, bet ir visos tautos savastimi, moraliniu ir psichologiniu pagrindu
ginti tautos siekius ir idealus'®.

Apie kova su baime, kariy drasa, narsa, didvyriSkuma kautynése raso-
ma ir psichologo J. Vabalo-Gudaicio didelés apimties 4 daliy straipsnyje
»»Baimé ir kova su ja“"** bei Krasto apsaugos ministerijos Kariuomenés $tabo
Spaudos ir Svietimo skyriaus parengtoje ir 1940 m. iSleistoje mokomojoje
knygoje ,,Karinio aukléjimo paskaitos“'*. I$traukos i§ ka tik paminétos kny-
gos spausdinamos ir 1999 m. isleistoje mokomojoje knygoje ,,Bendrosios ir
karo psichologijos pagrindai. Pirmoji dalis“'*'.

Karininkui, kaip vadui, nesvetimas ir garbes siekimas. Garbés pirmiau-
sia jis siekia ne sau, bet savo vadovaujamam padaliniui, savo Salies ginkluoto-
sioms pajégoms ir savo Tévynei. Taip suprantama garbés siekima reikéty
ne slopinti, bet skatinti. Garbes troksStantis karininkas savo idealu laiko

137 Ten pat, p. 17; M. K. Pasitikéjimo savimi pagrindai//Kardas, 1939, Nr. 9, p. 251.

138 Sepetys J. Vado ir kovotojo psichologija §iy dieny kare. I d.//Misy Zinynas, 1939, Nr. 5, p.
675-681.

139 Vabalas-Gudaitis J. Baimé ir kova su ja//Misy zinynas, 1921, Nr. 1, p. 51-59; 1921, Nr. 2, p.
43-49; 1922, Nr. 2, p. 243-249; 1924, Nr. 17, p. 298-300.

140 K arinio aukléjimo paskaitos. K., 1940.

141 Bendrosios ir karo psichologijos pagrindai. Mokomoji knyga. Pirmoji dalis. Parengé Puzi-
navicius B. Vilnius, 1999.
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Tevynes garbe, jos gerove, laisve ir Nepriklausomybe. Dél jos jis pasiryzes
viska paaukoti, netgi savo gyvybe. Karininkas turi zinoti ir suprasti, kad jo
didvyriskumas, pasiaukojimas del Tevynes laisves, Nepriklausomybes ir ge-
rovés bus jvertintas'+2,

Karininkas, kaip vadas, tiek tarnyboje, tiek ne tarnybos metu turi elgtis
taip, kad nepadaryty gédos nei sau, nei kariuomenei, kuriai jis atstovauja.
Karininkai turi stengtis irodyti, kad karininkija sudaro geriausia visuomenés
dali. Ir tarnyboje, ir asmeniniame gyvenime karininkui dera biiti tikru riteriu
— drasiu, garbingu, doru ir teisingu.

Ne tik kariai, bet ir visa visuomené idealy karininkg jsivaizduoja kaip
pavyzdinga karij ir Tévyne mylintj pilietj. Karininkas visomis i§galémis turi
stengtis ta teis€tg visuomenés norg patenkinti — biiti pavyzdingu unifor-
muotu pilieciu'®,

ISvados

1. Tarpukario Nepriklausomoje Lietuvoje buvo daug daroma formuo-
jant gerai parengta, kvalifikuota, ivairiapusiSkai iSsilavinusj karininky kor-
pusa. 1919-1940 m. veiké Karo mokykla, rengusi ivairiy specialybiy tikrosios
tarnybos ir atsargos karininkus. Nuo 1919 m. veike ir karininky kvalifika-
cijos kélimo kursai, 1921 m. reorganizuoti i Aukstuosius karininky kursus.
Nuo 1923 m. jie buvo vadinami Lietuvos Didziojo kunigaiks¢io Vytauto, o
nuo 1930 m. — Vytauto DidZiojo aukstaisiais karininky kursais. Siuose kur-
suose 1931 m. buvo jsteigtas Generalinio Stabo skyrius, renges karininkus
pagal kity Saliy generaliniy Staby akademijy programas. Taigi buvo Zeng-
tas svarbus Zingsnis steigiant Lietuvoje aukstaja karo mokykla. Formaliai Sis
procesas baigési 1938 m. isteigus Vytauto DidZiojo aukStaja karo mokykla.
Karininkai, pretenduojantys eiti aukStesnio iSsilavinimo reikalaujancias tar-
nybines pareigas, galéjo papildomai studijuoti Vytauto DidZiojo universite-
te, tobulintis uzsienio karo mokyklose. Karininky ugdymu, ju kvalifikacijos
kelimu rapinosi ne tik minétos mokymo jstaigos, bet ir 1919 m. pradeéti steig-
ti karininky klubai, 1924 m. pavadinti Karininky ramovémis, 1923 m. isteigta
Karo moksly draugija, kariy spauda.

142 Karininkas kaipo auklétojas, mokytojas ir vadas. I d., p. 16, 25.
143 Tep pat, p. 19, 31.
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2. Karininky asmenybeés ugdymo ir saviugdos bei profesinés veiklos
problemos — viena pagrindiniy 1918-1940 m. Nepriklausomos Lietuvos ka-
riy spaudos temy. Daugiausia apie tai ras¢ ,,Kardo®, ,Misy Zinyno*“ zur-
nalai bei kai kurios karininky ugdymui ir savisvietai skirtos knygos. Beveik
visos Sios tematikos publikacijos, su kuriomis teko susipazinti, — Sviet¢jis-
ko, edukologinio turinio raSiniai, kuriuose siekiama iSryskinti pavyzdingo,
tarnybai atsidavusio, netgi idealaus karininko asmenybés bruozus. Kartu
nevengiama konstatuoti ir esamy trikumy, nurodoma, kas kenkia kari-
ninko autoritetui, trukdo gerai atlikti jo tarnybines pareigas. Publikacijose
paprastai nepateikiama ir neanalizuojama statistiné ar specialiais tyrimais
surinkta medziaga, nenagriné¢jamos mokslinés asmenybés ar vadovavimo
teorijos, vienokios ar kitokios pedagoginés bei psichologinés koncepcijos.
Todel vargu, ar tokias publikacijas galima laikyti mokslinémis. Daugumos
publikacijy autoriai — karininkai.

3. Aptariant karininkui reikalingus asmenybés bruoZus, publikacijose
ypac akcentuojama jo pilietin€, patriotiné ir moraliné branda, atsakomybe,
gera fiziné sveikata, psichologinis patvarumas, pasaukimas karo tarnybai, jos
pomegis, geras bendrasis ir specialusis iSsilavinimas, aukSta kultiira, platis
interesai, veiklumas, organizuotumas ir sumanumas, proto lankstumas, cha-
rakterio ir valios tvirtumas, drausmingumas, pareigingumas, emocinis pasto-
vumas, komunikabilumas, polinkis vadovauti, mokyti ir aukléti, mokejimas
operatyviai spresti iSkylancias problemas, sugebejimas susitelkti, nesutrikti,
nepasimesti susikloscius sudétingoms ir pavojingoms situacijoms.

4. Analizuodami karininko profesine veikla, publikacijy autoriai pa-
prastai skiria tris tarpusavyje glaudziai susijusias, viena kita papildancias, bet
ir savito turinio bei metodinés specifikos neprarandancias karininko profe-
sinés veiklos kryptis: karinj aukl¢jima, karini mokyma (rengima) ir karinj
vadovavima. Taikos metu i pirma plana iSkyla karinis aukléjimas ir mokymas
(rengimas), o karo metu — karinis vadovavimas, nors ir taikos metu karinin-
ko vadovavimo veikla yra labai svarbi ir biitina.

5. Karinj aukléjima publikacijy autoriai laiko itin svarbiu karininko pe-
dagoginés veiklos svertu, nes biitent aukléjimu iSugdomos karin¢je veikloje
ypac reikalingos asmenybés savybes, susijusios su kario elgesiu, pazitiromis
ir nuostatomis, kurios lemia jo pasirengima vykdyti uzduotis: pareiginguma,
atsakomybe, drausme, valingumg, patriotizma, sugebéjima jveikti baime,
pasiSvesti aukstesniesiems idealams ir tikslams. Karininkas kaip auklétojas,
turi pasizymeti garbingo, doro, saziningo, patrauklaus Zzmogaus savybémis,
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turéti didelj moralini autoriteta, kuris jgalinty asmeninio pavyzdzio jéga da-
ryti kariams teigiama jtaka, pelnyti jy pasitikéjimg ir pagarba.

6. Karinis mokymas (rengimas) — ne maziau svarbi karininko profesinés
veiklos sritis. Aukléjimo pagrindinis uZzdavinys — ugdyti karj kaip Zmogy, for-
muoti jo dorines nuostatas ir elgesi, 0 mokymo — ugdyti paZintinius geb¢jimus
ir lavinti praktinius igtidzius. Pastarieji itin svarbiis kovingje veikloje. Karinin-
ko, kaip mokytojo, dalykinés Zinios, profesine kompetencija bei pedagoginis
pasirengimas lemia kareiviy mokymo ir kovinio rengimo kokybe. Todél kari-
ninkui, kaip mokytojui, labai svarbus puikus dalykinis ir pedagoginis pasiren-
gimas, sugebéjimas turimas Zinias ir jgtidzius perteikti ugdytiniams.

7. Neatsiejama karininko profesinés veiklos sritis — vadovavimas. Ka-
rininkas, kaip vadas, pirmiausia turi uztikrinti jam ar jo vadovaujamam pa-
daliniui skirty uzduociy vykdyma. Bet tokia vadovavimo samprata biity per-
nelyg vienpusiska. Publikacijose pabréziama, kad vadovavimas yra ypatinga
bendravimo forma, pasireiskianti ne tik sugeb¢jimu vykdyti uzduotis, bet
ir daryti Zmonéms jtaka bei jais rupintis. Tik komunikabilus, Zmones gerai
paZistantis ir jais besirlipinantis, sumanus, teisingas, ryZtingas ir kompeten-
tingas vadas gali pelnyti kariy pagarba ir pasitikéjima. Gero vadovavimo, pa-
sitikéjimo, abipusio lojalumo reikSme ypac didele kovingje veikloje, musyje,
kada vado atsakomybe ir itaka jam pavaldiems kariams yra pati didZiausia.

8. Visose karininky ugdymui ir saviugdai skirtose publikacijose tarsi
raudona gija persismelkia pagrindiné publikacijy mintis — ne tik Salies vado-
vybé, bet ir visa visuomene Lietuvos karininko asmenyje nori matyti pavyz-
dingg uniformuota Salies pilietj. Karininkai privalo visomis iSgalémis steng-
tis ta teisétg visuomenés norg pateisinti — biiti valstybei ir tautai atsidavusio,
pavyzdingai savo pareigas atlickancio, doro, saziningo ir garbingo Lietuvos
piliecio pavyzdziu.

Iteikta 2005-06-17
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Résumé

Un officier — le pédagogue et le comandant
(d’aprés les publications des soldats de la Lituanie dans la
presse 1921-1940)

Chargé de cours, Dr. Bronius Puzinavicius
Académie militaire de Lituanie de Général Jonas Zemaitis

Cet article raconte qu’en Lituanie Indépendante d’entre guerre (1918-
1940) on formait le corps des officiers de Lituanie bien formé, qualifié¢ et
instruit. L’école militaire fonctionnait de 1919 au 1940, les Cours supérieu-
res des officiers — de 1921 au 1940. Depuis 1931, une partie des étudiants de
ces cours ont étudié d’apres le programme de 1’école militaire supérieure.
En 1938, les Cours supérieures des officiers ont été réorganisés en Ecole
militaire supérieure de Vytautas Magnus. Les officiers, qui prétendent
d’occuper les fonctions exigeant I'instruction supérieure, ont eu la possi-
bilité d’étudier dans I’'Université de Vytautas Magnus, faire des stages a
I’étranger. En 1919, on a commencé a fonder des clubs des officiers (de
Ramove) et, en 1923, ’Association des sciences militaires a été fondée — ces
organisations s’occupaient du perfectionnement professionnel et I’éduca-
tion de la personnalité des officiers.

Les problémes de I’éducation de la personnalité, de la maitrise de soi
et l'activité professionnelle — une des thémes principales de la presse des
soldats de la Lituanie Indépendante de ’entre guerre. Le principal acteur
de ces publications de presse est un officier idéal, exemplaire, patriote et
avec une personnalité forte. Les auteurs n’évitaient pas a constater les dé-
fauts, a nommer ce qui nuit a autorité de I'officier et qui empéche a effec-
tuer ses fonctions.

En discutant les traits de la personnalité de I'officier dans la presse,
les auteurs soulignent que ’officier doit avoir ces traits de caractére qui
permet de prendre une décision le plus convenable et adéquate a la situa-
tion pendant la période de temps courte, ne pas craindre de la responsa-
bilité personnelle pour sa mission et le destin des soldats pour lesquels il
est responsable.

En analysant activité professionnelle de l'officier, les auteurs des pu-
blications distinguent trois directions étroitement liées de I’activité profes-
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sionnelle de l'officier: I’éducation militaire, I'instruction militaire (prépara-
tion) et le commandement militaire. IIs expriment une idée que I’éducation
militaire est un élément trés important dans I'activité pédagogique d’un offi-
cier, parce que c’est ’éducation militaire développe les traits et les volontés
du caractére du soldat, nécessaires pour la préparation morale et psycholo-
gique en réalisant ses missions. L’instruction militaire — une direction aussi
importante de l’activité professionnelle d’un officier qui forme les capacités
de connaissance aussi que les acquis pratiques, utiles dans l'activité de lutte.
En généralisant 'activité de I'officier comme commandant, les auteurs sou-
lignent 'importance de la confiance et de la loyauté (en commandant et en
soldat) dans les situations inhabituelles, dans la lutte.

L’idée essentielle de toutes les publications, destinées a I’éducation et a
l’autodidaxie des officiers — non seulement le Gouvernement du pays, mais
aussi et la société de la Lituanie veulent voir un officier qui serait un citoyen
modele, dévoué au pays et au peuple, et qui ferait honnétement son devoir.
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