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Ivadas

Lietuvos krasto apsaugos sistemoje dirba civiles ir karés moterys. Jos
sudaro apie 16 proc. visy KAS darbuotojy, daugiausia jy tarp civiliy sistemos
tarnautojy, taciau nemaza dalis ir tarp karinio personalo: beveik penktadalis
tarp serzanty, 17 proc. tarp karininky ir 10 proc. tarp eiliniy kariy ir grandi-
niy. Tarp civilio personalo moterys sudaro 52 proc. visy darbuotojy!. Taciau
kariuomeneg, kaip zinoma, yra specifineé organizacija, i$siskirianti i$ kity savo
strukttra, funkcijomis ir organizacijos kulttra, todél motery padetis kariuo-
meneje néra tolygi motery padeéciai kitose profesinése organizacijose.

Kariuomengje lytis jgauna ypatinga reikSme ir i§skirtiniu biidu formuoja
asmens profesines galimybes. PrieSingai nei kitos profesinés organizacijos,
kariuomené turi ilga istoring praeiti, kurioje kariuomené ir moterys sudaré
vieng tvir¢iausiy ir aiSkiausiy opozicijy, iktinijanc¢iy simboling socialing lyc¢iy
tvarka. Motery eliminavimas i§ karinomenés nebuvo Salutinis, nereikSmingas
organizacijos tapatumo atzvilgiu, o grei¢iau sudaré vieng svarbiausiy karinés
organizacijos saves apibrézimo, jos misijos pagrindy. Kariuomené egzistuoja
tam, kad uztikrinty sauguma savo bendruomeneés silpnesniesiems, kuriems,
pagal apibrézima, pirmiausia priklauseé moterys. XX a. §i tvarka pradeéta ar-
dyti ir kiekvienoje NATO S$alyje procesas pazenklintas jtampa, kurig leme
visuomeniniai, kulttriniai, politiniai ir kariniai veiksniai.

1 Moterys kariuomenéje, www.kam.lt/intex.php?Item=9473.
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Sio straipsnio tikslas — sociologijos mokslo metodais ir biidais i$nagri-
néti Lietuvos krasto apsaugos sistemoje (KAS) veikiancius kultiirinius veiks-
nius, turincius jtakos motery padéciai. Nagrin€jamas subjektyvus motery
santykis su organizacija, saves pozicionavimo organizacijoje modeliai, mote-
ry nuomones, nuostatos apie jy padeétj ir karjeros galimybes, diskriminacine
patirtis ir sgmoningumas diskriminaciniy atvejy atzvilgiu. Darbe siekiama
atsakyti | klausima, kiek moterj i§ kariuomeneés eliminuojancios nuostatos
gajos tarp KAS motery, taip pat nustatyti sekmingos motery integracijos i
karing organizacija veiksnius. Kadangi motery padétis Lietuvos kariuome-
neje iki §io nebuvo tyrinéta, straipsnis pradedamas pristatant teorinj motery
integracijos i karinomene modelj, atskleidziantj veiksniy, modeliuojanciy
motery karjeros galimybes kariuomengéje, visuma. Skaitytojai supazindina-
mi su motery integracijos i NATO S$aliy kariuomenes raida.

Straipsnis parengtas remiantis sociologijos mokslo tiriamojo darbo
»Psichologinis smurtas ir seksualinis priekabiavimas kra$to apsaugos siste-
moje*, atlikto Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Strategi-
niy tyrimy centre, rezultatais. Tiriamajame darbe buvo atlikti kokybinis ir
kiekybinis sociologiniai tyrimai. Kiekybinio tyrimo, kurio rezultatai sudaro
Sio straipsnio pagrinda, lauko darbai atlikti 2005 m. geguzés meén. apklau-
siant 263 moteris deSimtyje KAS vienety. Tyrimo imties charakteristikos pa-
teiktos 1 ir 2 prieduose.

Teorinis moteru integracijos i kariuvomene modelis

Zvelgiant j istorine praeitj, moterys niekada nebuvo visi$kai izoliuotos
nuo kariuomeneés, taciau Siuolaikiné motery integracija j kariuomeneg turi
istoriSkai specifinj pobiidj. Daugelio Saliy istorijoje buvo periody, kai mo-
terys ne tik dirbo pagalbinius kariuomenés darbus (ruos$¢ maista, ripinosi
apranga, dirbo medicinos seserimis ar pan.), bet ir kariavo. Ir vis délto toks
motery jsitraukimas | kariuvomen¢ neprieStaraudavo ir iSsaugodavo tradi-
cing karinés organizacijos struktiirg ir kultiirinius pagrindus. Be motery
dalyvavimo kariuomenéje, §i buvo tapatinama su vyriska veiklos sritimi, su
tradicinemis vyriSkomis vertybémis, paprastai siejamomis su neva tik vy-
rams jgimtomis fizinémis ir psichologinémis savybémis, kurios kariniuose
veiksmuose suteikia vyrams pranasumo prie§ moteris. Kariuomené rémesi
tikéjimu, kad agresyvumas, fiziné jéga ir iStverme, racionalumas yra prigim-
tinés vyro savybés, todel tik vyras gali buti tikras karys ir deramai atlikti jam
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pavestas pagrindines uzduotis — apginti savo $alj, o pirmiausia moteris ir
vaikus, kuriems reikalinga globa ir rupestis. Tad pagalbiniai darbai, kuriuos
kariuomenéje atlikdavo moterys, ar net pasitaikantis motery dalyvavimas
karo veiksmuose visiSkai nedrumste $ios nusistovejusios simbolinés tvarkos,
iSlaikancios tradicing ly¢iy hierarchija karinéje organizacijoje.

Siuolaikiné motery integracija | kariuomene, prasidéjusi nuo XX a. 10-
to deSimtmecio pr. ir nuvilnijusi per dauguma NATO S$aliy, turi kita pobudj?
Ji vyksta ne iSlaikant tradicinius karinei organizacijai biidingus kultiirinius
principus, bet juos revizuojant. Integracija remiasi motery, kaip lygiateisiy
pilieciy, siekiu lygiais pagrindais dalyvauti kariuomen¢je: prisiimti tokias pat
uzduotis ir atsakomybe kaip vyrai. D¢l Sios priezasties motery integracija j
karéms, privalo naujai apibrézti savo kultiirinius pagrindus, i§ naujo atsakyti
1 klausimus, kas yra pajégus buti kariu, kg turi ginti kariuomene, o, jtvirtinusi
Siuos pagrindus, reformuoti ir karine struktiirg. Taigi motery integracija i ka-
riuomeng¢ griauna ,,vyro — kario paradigma®“, kuria kariuomen¢ ir rémesi®.

Suprantama, jog kariuomenés transformacija, susijusi su motery inte-
gracija, kelia daug diskusijy. Yra nuomoniy, jog kariuomene, kurioje yra mo-
tery, silpsta‘, ji praranda kovine dvasia, disciplina, netenka savybiy, kurios
pavercia karing organizacija efektyvia pavojaus akivaizdoje. Transformuota
kariuomené tampa panasi j bet kuria profesine organizacija. Sios pozicijos
Salininkai remiasi esencialistine lyties samprata, teigiancia, kad lytis i$ es-
meés lemia individo psichologines bei fizines savybes, taigi ir socialing raiska.
Oponuojantys $iai pozicijai teigia, kad motery integracija i kariuomene yra
motery pilietiniy ir socialiniy teisiy realizacija. Moterys ir vyrai lygiai taip
pat sekmingai gali atlikti karines uzduotis, nes ,,vyriskos“ ir ,,moteriskos* fi-
zinés bei psichologinés savybés néra prigimtines, jos socialiai konstruojamos
visuomenéje ir individualiai jgyjamos per socialing saveika.

Nepaisant diskusijy dél moters ir kariuomenés santykio, motery inte-
gracija | karines organizacijas vyksta, o Siy diskusijy pobudis yra viena i§
motery integracijos s¢kmes prielaidy. Konstruktyvios diskusijos skatina
kariuomeneés transformacija, atskleidzia realia motery padetj kariuomene-
je bei igalina keisti nusistovejusia tvarka. Butina pabrézti, kad Siuolaikinis

2 Higate P. Military Masculinities. Identity and the State. Westport, 2003. P. 203,

3 Dunivin K. O. Military Culture: Change and Continuity / Armed Forces & Society. Thousand
Oaks, 1994. Vol. 20 (4). P. 542.

4 Mitchel B. Women in the Military Flirting with Disaster. Washington, 1998. P. 57.
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motery jsijungimas i kariuomene néra tik paciy motery valios ar motery
sajudziy veiklos pasekmé. Motery integracija lemia daugybé makrolygmens
socialiniy, politiniy, ekonominiy ir visuomeniniy, kultariniy veiksniy, kurie
atsispindi ir diskusijose dél motery integracijos i kariuomeng. Siy veiksniy
kompleksas susijes su pasikeitusiais saugumo i$Stkiais, kariuomenes ir vi-
suomeneés santykiais, visuomenes kaita. Teoriniu lygmeniu galime skirti pen-
kias veiksniy, turinciy jtakos motery integracijai, grupes (zr. 1 pav.).

KARINIAI

-pasikeites karo pobiidis

-pasikeitgs misijy pobiidis VISUOMENINIAIL
-modernios technologijos -demografing padétis
-kintanéios organizacinés =situactja darbo rinkoje
struktiiros ~darbo rinkos segregacija
-personalo politika pagal Iyt

-kany motery skaiéius ~ckononminé raida
-vadovavimo principai -Seimos struktiira

-kany tarpusavio santvkiai

POLITINIAI - -
-politing sistema |::> <:| I\IL!L'I GRINI.'—\.[ _
-lvéiu politika -Seimos vertybes ir normos

-lyvéiy vardmenys ir normos
-vyriskumo ir moteriskumo
normos

~VISUOMENEs nuomone apie
Ivtiskuma

-politings ideologijos
-partin¢ struktiira

-istatvmai

-zimasklaida

-visuomends ir kariuomeneés

santvkiai TT
TARPTAUTINIS KONTEKSTAS
-tarptautings politikos situacija
-larptautinio saugumo situacija
-kariuomenés pobiidis uzsienio salyse
-tarptautinis karinis bendradarbiavimas

MOTERYS
KARIUOMENEJE

1 pav. Motery integracijai | kariuomene itaka turintys veiksniai

Pagal Segal M°., Kiimmel G°.

5 Segal M. W. Women’s Military Roles Cross-Nationaly. Past, Present, and Future // Gender and
Society. London, 1995. Vol. 9 (6). P. 765.

6 Kiimmel G. Frauen im Militar // In: Leonhard N., Werkner Ines-Jaqueline (Hrsg.) Miliéirso-
ziologie — Eine Einfiihrung. Wiesbaden, 2005. P.127
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Akivaizdu, kad motery integracijai | kariuomene ijtakos turi tokie vi-
suomenines kilmes veiksniai kaip demografiné visuomenés situacija, darbo
rinkos struktira pagal lyti, motery padétis darbo rinkoje bei kt. Tai pirmoji
veiksniy grupé. Dél gimstamumo mazéjimo siauréja potencialiy kariy vyry
rinka, todél kariuomené priversta atsiverti moterims. Jei visuomenéje yra gi-
lios motery dalyvavimo darbo rinkoje tradicijos, juy integracija i kariuomene
gali biiti lengvesné, nes motery isijungimas | kariuomene¢ traktuojamas kaip
ju isiliejimas i dar viena profesinj sektoriy. Auksti nedarbo rodikliai, sociali-
nis ekonominis nesaugumas gali paskatinti moteris rinktis kariuomeneg, kaip
santykiskai saugig ir uztikrintg darbo aplinka.

Motery integracijos pobiidj ypac salygoja kulturinés kilmés veiksniai,
nes jie veikia ne tik kaip atskiras veiksniy kompleksas, bet lemia ir daugelj
kity veiksniy. Kultarinés kilmés veiksniai tyrejy daznai iSskiriami kaip reiks-
mingiausiai lemiantys motery integracija j kariuvomeng’. Visuomenéje ga-
jos nuomones, tikéjimai apie ,,moteriSkuma® ir ,,vyriSkuma®, leistinas lyciy
socialinio aktyvumo ribas, ly¢iy vaidmenis Seimoje ir darbe gali paskatinti
s¢kminga motery integracija arba biti barjeru jy profesinei raiskai kariuo-
mengje. Visuomene, kurioje pozityviai vertinamas motery darbas ir vyrauja
simetrinis Seimos vaidmeny modelis, sekmingos motery integracijos i karine
organizacija galimybés didesnés. Ir prieSingai, tradicinis poZiiiris i moters ir
vyro vaidmenis visuomene¢je sunkins motery integracija.

Kiekvienoje visuomené¢je motery integracijos j karinomene¢ klausimas
yra glaudziai susijes su politiniais institutais, politine situacija ir politine kul-
tiira. Salyje vykdoma ly¢iy politika, ja reglamentuojantys teisés aktai ir jgy-
vendinimo mechanizmai, vykdomas ly¢iy politikos priémimas visuomengje
yra vienas i$ svarbiy motery integracijos démeny. Kairiojo flango ar libera-
liyjy partiju dominavimas politin€je arenoje taip pat prisideda prie Siy pro-
cesy. Svarbus yra ir Ziniasklaidoje konstruojamas moters — karés jvaizdis.

Kariuomenes transformacija yra dar vienas veiksnys, turintis jtakos mo-
tery padéciai kariuomeneéje. Kariuomenés struktiros ir kultiiros pokyciali,
kariuomeneés misijos visuomeneéje sampratos kaita, slinktis link Siuolaikinés
postmodernios kariuomenes skatina motery integracija i karine organiza-
cija. Kaip rodo kity Saliy patirtis, motery isiliejimas i karines pajégas vyks-
ta kartu su kariuomenes transformacija: peré¢jimu nuo dideliy ir i$ Saukti-
niy formuojamy kariniy pajégu prie technologiskai pazangiy ir mazesniy

7 Nuciari M. Women in the Military// In: Caforio G.(Ed.) Handnbook of the Sociology of the
Military. Amsterdam, 2000. P. 283 (toliau — Nuciari M. Women...).
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profesionaly pajégy®. [takos motery integracijai turi ir tai, kiek motery jau
dalyvauja kariuomengje, koks yra jy pasiskirstymas karinéje organizacijoje,
kokiuose organizacijos sektoriuose jos uzimtos. Kaip pastebi motery padeétj
JAV kariuvomenéje tyrinéjusi K. Dunivin, motery kariy skaicius ir motery
atlickamas darbas yra du reikSmingi mezzo lygmens matmenys, modeliuo-
jantys motery integracijos i kariuomeng s¢kme’. Kai motery mazai ir jos
atlieka tradicinius darbus (rastvedyba, slauga, darbas sandéliuose ir pan.),
motery karjeros galimybés sunkinamos, jos iSlieka stigmatizuota grupe, ne-
turi galios. Panasi situacija, kai motery skaicius iSauga, taciau nevyksta jy
mobilumas | moterims netradicinius karinés veiklos sektorius. Situacija i$
esmes pasikei¢ia moterims jsiliejant | netradicinius karinés veiklos sektorius
(oro pajegos, darbas su Sauktiniais ir pan.) ir, nepaisant to, jog ju skaicius
gali buiti nedidelis, moters — kares stigmatizacija silpsta, lytis menkai salygoja
motery padetj ir karjeros galimybes. Kariuomenés kultiira, kuri betarpiskai
susijusi su apskritai visuomenéje gajomis lyties socialing raiSka reglamen-
tuojanciomis socialin€mis normomis, suprantama, yra svarbus veiksnys, le-
miantis motery integracijos | kariuomene pobiidj.

Motery integracijai  kariuomene poveikio turi ir tarptautinio lygmens
veiksniai. Tarptautiné situacija, tarptautinio saugumo padétis daro itaka mo-
tery galimybéms integruotis i atskiros Salies kariuomene. Svarbus veiksnys
yra ir motery padetis kity Saliy kariuomenése bei tarptautinis kariniy orga-
nizacijy bendradarbiavimas, kai per saveikas su kitomis organizacijomis gali
keistis ir atskiros Salies kariuomenés struktiira bei kultiira.

Remiantis aptartu teoriniu motery integracijos j karinomeng mode-
liu, apibendrintai vertinant Lietuvos situacija, galima teigti, kad rimciausias
barjeras motery integracijai yra kulttrinés kilmes veiksniai, kai kitos veiks-
niy grupes yra i§ esmes arba i$ dalies palankios motery sekmingai veiklai
kariuomene¢je. Kaip rodo tyrimai, Lietuvos visuomenéje vyrauja tradicinis
poziiiris | lytis ir ly¢iy vaidmenis, tapatinantis moterj su privacigja sfera ir
jai priskiriamomis vertybémis bei veiklos sritimis, o vyra — su vieSaja sfera
ir tradicinémis vyriSkomis vertybémis'® (Mitrikas 2001, Maslauskaite 2004,

8 Nuciari M. Women...P. 296.

9 Dunivin K.O. Gender and Perceptions of the Job Environtment in the U.S. Air Force // Armed
Forces & Society. Thousand Oaks, 1988. Vol. 15 (1). P. 87.

10 Mitrikas A. Seima // In: Matulionis A.(ats.red.) Europa ir mes, Vilnius, 2001. P. 174-179. Taip
pat Maslauskaité A. Lytis, globa ir kultariniai gerovés kapitalizmo barjerai Lietuvoje // Socio-
logija. Mintis ir veiksmas. Vilnius, 2004. Nr. 4. P. 40. Taip pat Tereskinas A. Vyrai, vyriskumo
formos ir maskulinizmo politika Siuolaikin¢je Lietuvoje, Vilnius, 2004. P. 35.
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Tereskinas 2004). Labai apibendrintai vertinant kity grupiy veiksnius, gali-
ma teigti, kad jie motery integracijg | kariuomene daugiau skatina nei stab-
do. Pavyzdziui, motery dalyvavimas darbo rinkoje Lietuvoje yra gana senas
reiskinys, auksti darbingo amziaus motery uzimtumo rodikliai'l. Lietuvoje
sukurta palanki teisiné baze ly€iy lygiy galimybiy politikai, nors Sios poli-
tikos jgyvendinimas daznai stabdomas kulttrines kilmes veiksniy, daran-
¢iy itaka tiek politika igyvendinantiems subjektams, tiek ir Sios politikos
adresatams'2, Zvelgiant j karinés kilmés veiksnius, pasakytina, kad Lietu-
voje galiojancios kariuomenés teisinés normos i§ esmés nesukuria barje-
ry moterims integruotis i karines struktiiras: lyties apribojimy priimant i
kariuomene néra'®. Taciau, kaip aptarsime véliau, egzistuoja tam tikros
teisinés normos, itvirtinancios nelygias motery ir vyry karjeros galimybes
kariuomene¢je. Palyginus su kitomis NATO Salimis, Lietuvoje motery kariy
néra daug (zr. 3 prieda), moteris karé¢ néra norma, o greiciau iSimtis ir tai,
suprantama, sunkina jy integracijq i kariuomen¢. Tarptautinis kontekstas,
kuriame yra Lietuva, palankus motery integracijai. Lietuvos isijungimas j
tarptautines struktiiras sukiiré palankias salygas lyc¢iy lygiy galimybiy po-
litikos plétrai bent jau teisiniu lygmeniu. Aktyvus Lietuvos kariuomenes
dalyvavimas tarptautinése operacijose skatina saveika su kity Saliy kariuo-
meneémis, kuriose motery integracija yra labiau pazengusi.

Motery integracija i kariuomene NATO Salyse

Veiksniai, turintys itakos motery jsijungimui ir tolesnei jy integracijai
1 karine organizacija, skirtingose Salyse reiSkesi nevienodu laiku, formavo
skirtingas tarpusavio jungtis ir modeliavo didesnj ar mazesnj kariuomeniy
atviruma moterims. Pirmiausiai moterys pradétos priimti | Bulgarijos, Pran-
ciizijos, Graikijos, Nyderlandy, JAV kariuomenes (Zr. 3 priedas). Tai pirmoji
Siandieniniy NATO S$aliy grupé, kur moterys | kariuvomeng integruotos dar
5-me XX a. deSimtmetyje ar anks¢iau. Antrajai grupei priklausyty Salys, ku-
riy kariuomenés moterims buvo atvertos aStuntame XX a. deSimtmetyje, tai

= Lietuvoje 15-64 m. motery uzimtumo lygis siekia 57,8 proc. (www.std.It), pagal dirbanciy
motery, turiniy vaiky iki 12 mety skaiciy, Lietuva yra trecia tarp visy ES Saliy (Eurostat News
Release. Brussels, 2005. Nr. 49.)

12 Reingardiené J. Ly¢iy lygybés strategija ir uzimtumo politika Europos Sajungoje. Kaunas,
2004. P. 21-24.

13 LR krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas // Valstybés zinios. Vil-
nius, 1998. Nr. 49-1325. (toliau — LR krasto apsaugos...)
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Vokietija, Norvegija, Rumunija. Taciau tiek pirmoji, tiek ir antroji motery
integracijos i kariuomene banga susijusi su ribota motery integracija, kai
moterims buvo leidZiama dirbti tik tam tikruose karinés organizacijos sekto-
riuose. Nuo deSimtojo XX a. deSimtmecio motery integracija | kariuomene
visose NATO Salyse vyko ir vyksta su didZiausiu pagreiciu.

Motery dalis NATO Saliy kariuomenése jvairuoja nuo maziau nei 1 proc.
iki 19 proc. Daugiausia kariy motery yra Slovénijos (19,2 proc.), Latvijos
(17,8 proc.), JAV (15,4 proc.), Kanados (12,3 proc.), Pranciizijos (12,8 proc.)
kariuomenese. Lietuvos kariuomenéje motery yra 4,8 proc. ir pagal §j rodiklj
patenkame j tokiy Saliy kaip Danija, Vokietija, Liuksemburgas, Norvegija,
Slovakija, Rumunija, Bulgarija grupe. Maziausia motery dalis yra Lenkijos
ir Italijos kariuomenése, kur moterys sudaro tik apie 0,5 proc. NATO saly-
se jvairuoja ir motery integracijos j kariuomene laipsnis: kai kuriose Salyse
moterys gali tarnauti visose kariuomenés strukturiniuose padaliniuose. JAV,
Didziojoje Britanijoje, Graikijoje, Turkijoje moterims draudziama tarnauti
daliniuose, kurie dalyvauja tiesioginiuose kovos veiksmuose.

Motery integracija | kariuomene néra lengva uzduotis nei kariuomenei,
nei paciai visuomenei. Palanki visuomenés nuomoneé palengvina motery isi-
jungima i kariuomeneg, taciau net ir tokiu atveju integracija nevyksta savaime,
jai nepakanka tik motery valios tarnauti kariuomenéje. Kariné organizacija
turi biiti determinuota imtis ilgalaikiy priemoniy, kurios atsizvelgty i speci-
fing moters padetj ir istoriskai ilgg moters marginalizacijos karinomen¢je
perioda, kuris gimdo nuomones ir nuostatas, apsunkinancias moters karing
tarnybga. Kita vertus, svarbu suvokti motery integracijos i kariuomeng¢ soci-
alinj kulttrinj konteksta: motery integracija dél plataus spektro demografi-
niy, socialiniy, politiniy, kariniy ir tarptautiniy veiksniy yra nei§vengiama, o
kita vertus — ji negali vykti savaime, jos jgyvendinimui biitina kompleksiSka
vidiné karinés organizacijos politika.

Moteruy profesinis tapatumas: ,,karé“ ar ,,darbuotoja*?

Sociologiniu poziiiriu vienas i$ svarbiy pozymiy, salygojanciy motery pa-
detj karingje organizacijoje, yra motery profesinis tapatumas. Tai — kultiri-
nes kilmés veiksnys, nes jis jungia organizacijoje neformaliai egzistuojancias
kultirines normas, kurios apibréZia moters vietg kariuomenéje, moters karés
aktyvumo ir galios ribas, vaidmenis bei juos legitimuoja. Organizacijoje egzis-
tuojancius profesinio tapatumo modelius bendrai dalijasi visi grupés nariai, o
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kiekvienas organizacijos narys adaptuojasi prie jau egzistuojanc¢iy modeliy ir
ji internalizuoja. Igytas profesinis tapatumas kasdien¢je profesineje veikloje
tampa jrankiu moterims apibréZiant save organizacijoje, nustatant santykius
su kitais ir atliekant formalius profesinius vaidmenis. Taigi motery profesinio
tapatumo modeliai atskleidZia egzistuojancias motery prisitaikymo karinéje
organizacijoje galimybes, motery saves suvokimo organizacijoje modelius.

Tyrime motery profesinio tapatumo modeliai buvo suformuoti nagri-
ne€jant jvairiy profesinés veiklos motyvy vertinimus (Zr. 4 priedas). Atlikus
statisting klasterizavimo procediira karés buvo suskirstytos i kokybiskai skir-
tingas grupes pagal profesines veiklos motyvy vertinimo panasuma keletu
klausimy. Pirmoji grupé pabrézia karinés organizacijos prestiza ir iSskirtinu-
ma, tarnybos idomuma lyginant su civiliu darbu, aiSkias karjeros galimybes,
savirealizacija, Sig grupe vienija motyvas jrodyti, kad moteris gali biiti gera
kare, taip pat pabréziama materialiniy ir socialinio saugumo motyvy svar-
ba. Akivaizdu, kad $i grupe yra internalizavusi karines kulturos, jkiinijancios
kariuomenés iSskirtinuma, aspektus, bet drauge produktyviai inkorporuo-
ja i Sia kultoirag ir moterj. Todél ja galima apibudinti kaip ,,karés“ profesinj
tapatuma demonstruojancia grupe. , Karés“ tapatumas biidingas 58 proc.
Lietuvos kariuomengje tarnaujanciy motery.

Antrajai grupei biidingas pozityvesnis profesiniy motyvuy, susijusiy su ka-
riuomenes teikiamu materialiniu ir socialiniu saugumu, bei materialinio atly-
gio formy vertinimas, taciau mazesnis tapatinimasis su organizacijos isskirti-
numu, prestiZzu, savirealizacijos motyvy nureikSminimas, ribotas siekis jtvir-
tinti motery pozicijas kariuomenéje. Siai grupei priklauso 42 proc. Lietuvos
kariuomenéje tarnaujanciy motery. Tikétina, kad karing tarnyba Sios moterys
priima kaip darbg bet kurioje kitoje profesin¢je organizacijoje, tad Sig gru-
pe galime pavadinti ,,darbuotojy“ profesinio tapatumo grupe. Taigi ,kariy®
motery yra Siek tiek daugiau nei ,,darbuotojy*, vadinasi, pagal profesinj tapa-
tumg Lietuvos kariuomenéje tarnaujancios moterys kiek dazniau pripazista
organizacijos kultiira, sieja save su organizacija, jauciasi organizacijos dalimi.

Tapatinimasis su ,,kare* nepriklauso nuo tarnaujanciy motery amziaus,
i8silavinimo, taciau yra susijes su jy kariniu laipsniu. Kuo aukStesnis motery
karinis laipsnis, tuo labiau jos demonstruoja ,,karés“ profesini tapatuma. Tarp
zemesni nei virSilos laipsnj turinc¢iy motery ,,karés“ profesinj tapatuma de-
monstruoja 55 proc. motery, o tarp aukstesnj puskarininkiy, jaunesniyjy kari-
ninkiy ir karininkiy laipsni turin¢iy motery ,,kariy“ yra 70 proc. Taigi motery
padétis organizacijoje yra susijusi su subjektyviu saves vertinimu organizacijo-
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je: turincios aukstesnj statusa moterys dazniau pozityviau suvokia save organi-
zacijoje, palaiko Siuolaikinés karinés organizacijos vertybes. Sie faktai i§ dalies
siejasi su jau aptartomis K. Dunivin teorinémis prielaidomis: kuo labiau ne-
tradicinése moterims pozicijose karés moterys uzimtos, tuo maziau, tikétina,
lytis joms tampa barjeru adaptuojantis tradiciSkai vyriSkoje organizacijoje.

Motery profesinio tapatumo pobitdis turi jtakos ju profesiniy galimy-
biy vertinimams. ,,Karés“ turi pozityvesnes nuostatas organizacijos atzvil-
giu, jos dazniau mano, kad kariuomenéje turé¢jo salygas pasiekti visus savo
profesinius tikslus, igyvendinti profesinius liikescius. 42 proc. , kariy“ teigia,
kad tarnaudamos kariuomenéje pasieke viska, ka norejo, kai tuo tarpu tarp
»darbuotojy“ taip mananciy yra tik 20 proc. Taigi profesinés motyvacijos
modelis stipriai veikia, kaip moterys vertina organizacija, mato jg kaip pa-
lankia savo karjerai ar, prieSingai, kaip nepalankia.

Kariné kultura: moteris eliminuojanti ar integruojanti?

Kariuomené yra organizacija, kuri turi i§skirting organizacijos kultiira.
Tradiciniy visuomeniy karinés organizacijos rémeési vertybémis, kurios tapa-
tino kariuomene su vyriSkos veiklos sfera, Siuolaikinés kariuomeneés kulttira
iSbraukia daugeli anks¢iau puoseléty vertybiy, kurios eliminavo moterj i§
kariuomenes arba leisdavo tik ribotg moters integracija | karines organizaci-
jas' (Moskos, Segal 2000). Siuos du karinés kultiiros tipus galima jvardinti
kaip atitinkamai moteris integruojancia ir eliminuojancia karing kulttira. Tad
suprantama, jog nagrinéjant motery padétj Lietuvos krasto apsaugos siste-
moje svarbu atskleisti, kokia kariné kultira artimesné moterims, kaip jos
suvokia organizacija: galbut jos palaiko tradicines nuostatas, kurios margi-
nalizuoja moteris ir kasdienéje profesinéje veikloje gali atsigreZti pries jas.

Absoliuti dauguma kariuomenéje tarnaujanciy kariy motery nesutinka
su vertybinémis nuostatomis, kurios eliminuoja moterj i§ karinés organizaci-
jos (zr. 2 pav.). Devynios i§ deSimties motery nemano, kad daliniai, kuriuose
tarnauja moterys, praranda koving dvasia, kad moterys per silpnos ir negali
biti karémis, kad be reikalo uzima vyry darbo vieta, kad j kariuomeng ateina
tik norédamos susirasti partneri. PrieSingai, absoliuti dauguma kariy motery
jsitikinusios, kad kariuomenei ir visuomenei naudinga situacija, kai kariuo-
meng¢je tarnauja moterys, jog tai yra kariuomengés ir visuomenés demokrate-

14 Moskos Ch., Williams J., Segal D. The Postmodern Military. New York, 2000. P. 15.
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jimo Zenklas. Devynios i$ deSimties kariy sutinka su nuomone, kad moterys
kariuomeneéje j gerajg puse keicia kariy tarpusavio santykiy atmosfera. Tiek
pat motery neturi abejoniy del to, jog karines uzduotis moterys gali atlikti
taip pat gerai, kaip ir vyrai. Be to, karés jsitikinusios, kad jy tarnyba tradi-
ciskai vyriSkoje laikyta organizacijoje padés Lietuvos visuomeneéje jsitvirtinti
ly¢iy lygybes nuostatoms. Tad akivaizdu, jog karés moterys demonstruoja
Siuolaikinés karines kultiiros vertybes, kurios pripazista ir skatina motery
integracija i kariuomene. Tarnaujancias moteris vienija vertybés, kurios pa-
laiko pozityvy motery kariy jvaizdi, o $i situacija atrodyty pozityvi prielaida
sekmingai jy integracijai i kariuomene.

partneri

daliniai, kurivose tarnauja moterys, 3 | | | |
netenka kovines dvasios  fee=< ] [ | 1

moterys | kariuomeng ateina tik susirasti } [ [ [ [

moterims ne vieta vyriskame kariuomencs g
pasaulyvje =

moterys vra silpnos, jos negali biiti
karémis SR

. : RE: | @nei taip, nei ne

molerys karés be reikalo uzima vyry .

darbo vieta [ 1

moteryvs karinomengje skatina Ivéiy
lvgybe visuomengje
karines uzduotis moterys gali athikti
taip pat gerai kaip ir vyrai
moterys karivomenéje sukuria
zmoniskesng atmosfera

soe m sutinku

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2 pav. Motery kariy palaikomos karines kultiiros nuostatos

Taciau jei moteris kares kaip grupe vienijancios vertybés ir atstovauja
integracinei karinei kulttirai, biitina kelti kitg klausimg — kokias vertybes,
pozilirius, motery nuomone, jy atzvilgiu puoseléja organizacija. Aplinkos
nuostaty motery kariy atzvilgiu moterys nelinkusios vertinti taip viena-
reikSmiSkai ir pozityviai. 39 proc. mano, jog kariutomenéje egzistuoja mo-
tery profesinei raiskai priesiska aplinka (,,moterims kariuomenéje sunku,
nes vyrai nelaiko juy lygiavertémis kolegémis®), beveik trecdalis motery néra
apsisprendusios (32 proc.) ir dar vienas trec¢dalis nesutinka su $ia nuomo-
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ne (29 proc.). 21 proc. motery jsitikinusios, kad ,,poziiiris | moteris kares
kariuomeng¢je yra neigiamas“ (atitinkamai neapsisprendusiy — 30 proc., o
nesutinkanciy — 38 proc.). 32 proc. kariy vertindamos motery ir vyry karje-
ros galimybes linkusios organizacijg vertinti teigiamai, jos jsitikinusios, kad
turi ,,lygias su vyrais galimybes siekti karjeros Lietuvos kariuomeneje®. Taigi
nors vertindamos save organizacijoje karés moterys yra vieningos pasisaky-
damos uZ moteris i kariuomene integruojancias vertybes, taciau vertinda-
mos organizacijos poziiirj i jas karés néra tokios vieningos. Tikétina, kad
tai, kaip moterys vertina organizacijos poziiirj i jas, yra itin susij¢ su motery
profesine ir socialine patirtimi kariuomenéje.

Si spéjima patvirtino ir atlikta koreliaciné analizé, kuri buvo pritaikyta
karinés kultiros faktoriams ir atskiriems kintamiesiems. Statistiné faktoriné
analize jgalina atskleisti iSsakyty nuomoniy tarpusavio rysius, ju tarpusavio
sasajas. Atlikus faktoring analize buvo iSskirti trys faktoriai: moteris elimi-
nuojancio karinés kulturos, ly¢iy nelygiy galimybiy, motery naudos kariuo-
menei (zr. 5 priedas). Pirmasis faktorius jungé nuomones apie tradicing mo-
ters vieta kariuomenéje, antrasis ir treciasis — nuomones dél motery integra-
cijos | kariuomeng, taciau antrasis pabrézia problemas, su kuriomis susiduria
moterys, o treciasis — kariuomenés gaunama nauda dél motery integracijos.

Poziiiris | moteris eliminuojancig kultiira, nelygias galimybes ar motery
kariuomenei teikiama naudg néra statistiSkai reikSmingai susijes su kariy
amziumi, i$silavinimu ar kariniu laipsniu. StatistiSkai reikSminga poveikj ka-
rinés kultiiros vertinimams turi motery profesings patirties pobtudis (s¢kmin-
ga/nesekminga), karjeros galimybiy vertinimas, profesinio tapatumo mode-
lis (zr. 6 priedas). Koreliacin¢ analizé atskleide, kad moteris i§ kariuomenés
eliminuojanciai kultarai nepritariama tuo labiau, kuo sekmingiau vertinama
asmeniné tarnyba, kuo didesnis lojalumas organizacijai (negalvoja apie pa-
sitraukima i§ karivomenés) ir kuo labiau demonstruojama ,.karés“ profesiné
motyvacija. Kuo sekmingiau vertinama asmeniné tarnyba, tuo labiau nepri-
tariama, kad kariuomenéje moterys ir vyrai neturi lygiy karjeros galimybiy.
Manantys, kad karjera KAS nepriklauso nuo lyties, nepritaria nuomonei,
kad kariai moterys ir vyrai neturi lygiy galimybiy. Kuo labiau pritariama
,darbuotojos® profesinei motyvacijai, tuo labiau nepritariama nuomonéms,
jog moterys kariuomenei yra naudingos.
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Motery padétis: suvoktos problemos

Motery karjera karinéje organizacijoje priklauso ne tik nuo neforma-
liy organizacijoje veikianciy kultiiriniy normy ir nuostaty, motery poZziirio
I save, organizacija ir save organizacijoje, bet ir nuo struktiriniy veiksniy.
Pastarieji sujungia organizacijoje veikiancias teisines normas, formalias tai-
sykles, reglamentuojancias motery kasdiene profesine veikla ir karjeros gali-
mybes. Atsizvelgiant j tai, kad karivomené istoriskai ilga laika buvo vyriskos
veiklos sritis, suprantama, jog bitent vyras ir jo socialiné situacija pagal nu-
tyléjimg tampa teisiniy normy ir formaliy taisykliy subjektu. ,,Vyriska“ soci-
aliné situacija kuriant teising tvarka paverc¢iama iSeities tasku, ji tampa nor-
matyvine organizacijoje. Kai | karine organizacijg isilieja moterys, gali biti,
kad organizacija nerevizuoja savo teisines ir formalios tvarkos, neatsizvelgia
| motery socialinés situacijos ypatumus ir taiko moterims teisines normas
bei formalias taisykles, kurios sukurtos ,,vyriSkai“ socialinei biografijai. Ki-
taip tariant, moterys integruojamos j organizacija pagal ,,vyriSka“ socialinés
tvarkos scenarijy, o karjeros nuostoliai, kuriuos del Sios tvarkos patiria mo-
terys, priskiriami motery nesugebéjimui integruotis i kariuomene.

Akivaizdziausias toks ,,vyrams“ raSyty teisiniy normy ir formaliy tai-
sykliy tvarkos bei moters socialinés situacijos susikirtimas iSkyla moterims
karéms tapus motinomis. Kai karinés organizacijos formalios teisinés tvar-
kos subjektai yra vyrai, jie motinystés negina. Todél motinystés ir profesinés
karjeros derinimas tampa tik asmeniniu moters kares reikalu, organizacija
neatsizvelgia | moters reprodukcines funkcijas ir jos socialines pasekmes. Su-
prantama, jog esant tokiai teisinei situacijai moters ir vyro pozicijos karjeros
galimybiy atzvilgiu tampa nevienodos. Susilaukusi vaiky moteris turi arba nu-
traukti profesing karjera, arba labai stipriai ja apriboti, arba, esant stipriam
iSoriniam socialiniam palaikymui (seneliai, sutuoktinis), kuomet bty galimy-
beé prisiimti su vaiky auginimu ir prieZiiira susijusius riipescius, testi profesing
karjera. Zinoma, daugelis NATO $aliy kariuomeniy atsizvelgia i su motinyste
susijusios situacijos ypatumus ir perraso kariy tarnybg reglamentuojancias
teisines normas, ne derindami moteris prie ,,vyriSkos“ situacijos, bet moteris
prilygindami karine tarnyba reglamentuojancios teises subjektams. Kai ku-
riose Salyse, pvz., Vokietijoje, motinystés atostogy tvarka karéms suvienodin-
ta su motery civiliy, kitose — kariuomené suteikia privilegijy motinoms (pvz.,
zindymo pertraukos) ir tévams. Lietuva Siuo poziiiriu, matyt, atstovauty tre-
¢iai Saliy grupei, kurioje teisiné organizacijos tvarka néra jautri specifiniams
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motery poreikiams, ir tai galima pastebéti tyrimo rezultatuose.

Absoliuti dauguma kariy motery opiausia problema jvardijo egzistuo-
janciag motinystés atostogy tvarka. 85 proc. kariy motery teige, kad svar-
biausia problema yra tai, jog motinos negali iSeiti motinystés atostogy iki
vaikui sueis vieneri metai ir neprarasti turétos tarnybos vietos. Taigi faktas
yra tai, jog karés negali pasinaudoti motinystés atostogu garantijomis, ku-
rias numato LR jstatymai.

kariy $eima negali tarnauti viename
dalinyje

motery iniciatyvos slopinimas

menkinantis vyry poziiiris | moteris

nepakankamas dusy ir tualety skaiéius

vyry pirmenybe kvalifikacijos kursams

ribotos galimybés motery karjerai

apriipinimas pritaikytais riibais

nelankstiis budéjimo grafikai motinoms su
mazais vaikais

motinystés atostogy tvarka

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3 pav. Kariy motery problemos ( proc.)

,Lietuvos Respublikos darbo kodekso“! 179 ir 180 straipsniai apibrézia
néstumo ir gimdymo atostogy bei atostogy vaikui prizitreti suteikimo tvarka,
kuri numato, kad vaiko prieziiiros atostogy (iki vaikui sueis 3 metai) iSéjes
asmuo nepraranda turétos darbo vietos (pareigy). Tuo tarpu ,,LR Krasto

15 LR Darbo kodeksas /| Valstybés Zinios. Vilnius, 2002. Nr. 64-2596.
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apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo“!® 59 straipsnio 9
punktas numato, kad ,,atostogos vaikui priziureti kariui suteikiamos ne ilgiau,
kaip iki vaikui sueis vieni metai. Suteikus Sias atostogas, karys atleidziamas
i§ pareigy ir perkeliamas | laikinaji profesinés karo tarnybos personalo re-
zerva“. IS esmés tai reiskia, jog vaiko auginimo atostogy iSejusi karé ar karys
praranda iki atostogy turétas pareigas kariniame vienete, kuriame tarnavo.
Kadangi vaiko auginimo ir prieziliros atostogy paprastai iSeina moterys, to-
kia teisiné tvarka pavercia motinyste klititimi motery karinei karjerai ir ypac
sunkina kariy motiny padeti. Tad visi§kai suprantamas ir tyrimo metu motery
iSreikStas nepasitenkinimas egzistuojanciomis teisinémis normomis.

Kita opi motery kariy problema taip pat susijusi su tarnybos ir Seimos
derinimu. 59 proc. kariy pamingjo, jog biitina jdiegti lankstesnius budeéji-
mo grafikus moterims, auginanc¢ioms ikimokyklinio amziaus vaikus. Nesant
formalizuoty taisykliy, apibrézianciy tévy su mazais vaikais budejimy kari-
niuose vienetuose tvarka, $i motery (ir vyry) grupé lieka neapsaugota, o ju
situacija konkreciu atveju priklauso nuo budéjimy tvarka kariniame vienete
nustatancio asmens valios. Tad Siuo poZiariu Lietuvos kariuomenéje tritksta
motinystés — tarnybos derinimo priemoniy, kurios padéty kariams tévams
(moterims ir vyrams) harmonizuoti profesinius ir $eiminius vaidmentis.

Dar viena struktiiriné problema, su kuria susiduria karés moterys,
— materialinis apriipinimas. Organizacijos taisyklés, kurios reglamentuoja
materialinj kariuomenés apriipinima gali taip pat biiti orientuotos i subjekta
,Vyra“. 54 proc. motery pripazino, kad opi problema yra ,,apripinimas mo-
terims pritaikytais rabais ir avalyne®, 32 proc. motery teige, jog stinga dusy
ir tualety moterims.

Kaip jau minéjome Sio skyriaus pradzioje, motery situacija vyry do-
minuojamoje karinéje organizacijoje apibrézia ne tik strukturiniai, bet ir
kultdiriniai veiksniai, t. y. neformalios normos ir taisyklés, kuriomis taip
pat vadovaujamasi priimant jvairaus pobuidZio sprendimus, turincius jtakos
moterims. Tai, jog Sios taisyklés ir normos ne visuomet palankios karéms
moterims, atsiskleidé nagrin¢jant problemas, su kuriomis moterys susiduria
kasdienés tarnybos metu. 44 proc. kariy motery teigia, kad jos susiduria su
ribotomis galimybémis siekti karjeros, 40 proc. motery kaip tarnybos pro-
blemga ivardijo nelygias motery ir vyry galimybes igyti ziniy ir kelti kvalifika-
cijg. ISsamiau Sias problemas aptarsime kitame $io straipsnio skyriuje.

16 1R Krasto apsaugos....
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Karés moterys prie suvokty tarnybos problemy pirmiausia priskyre
struktirinio pobiidzio veiksnius, susijusius su tarnybos ir Seimos derinimo
klausimais, o civiles KAS tarnaujancios moterys dazniau nurodé proble-
mas, susijusias su kulttirinio pobtidzio veiksniais. 54 proc. motery civiliy
teige, kad sprendziant darbo klausimus motery iniciatyva KAS slopinama,
taigi moterys negali lygiai dalyvauti sprendimy priémimo procese, jos ne-
gali visiSkai iSnaudoti galios, kuria turéty suteikti uzZimama padeétis. Beveik
kas trecia civilé KAS moteris kaip problema nurodé tai, jog uz ta patj darba
moterys gauna mazesnius atlyginimus ir priedus nei vyrai. Tai, jog pastaroji
problema atsidiiré antroje vietoje, matyt, rodo apie civilinése struktiirose
veikiancig priedy sistema, kuri atveria galimybes piktnaudziauti Sia atlygio
forma. Svarbu, kad kity problemuy civilés moterys taip stipriai neakcentavo,
o tai gali buti pozymis, kad Sios motery grupés padetis KAS, palyginus su
karémis, yra geresné.

Moteru karjeros barjerai: galimybés igyti Ziniy ir padétj

Siuolaikinése organizacijose kompetencijos atnaujinimas yra bitina
prielaida darbuotojo mobilumui organizacijos statusy hierarchijoje. Da-
barties kariuomene, kuri iSsiskiria savo technologine pazanga, taip pat
reikalauja nuolatinio Ziniy ir jglidziy atnaujinimo. Tad organizacijos sutei-
kiamos galimybés dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose vertintinos kaip
priemonés, kuriomis darbuotojai gali pagerinti savo padétj organizacijoje,
drauge jgyti didesn¢ galig ir gauti didesnj atlygi. D¢l to nagrin¢jant motery
padeti kariuomenéje biitina tirti ir organizacijos joms teikiamas galimybes
igyti aukStesnei padeciai butina kompetencija, nustatyti, ar lytis lemia dar-
buotojo mobiluma.

73 proc. kariy ir 54 proc. civiliy KAS darbuotojy motery nurodé bent
karta dalyvavusios kvalifikacijos kélimo kursuose (zr. 1 lentel¢). Supranta-
ma, kad karés moterys gana daznai dalyvauja pirmos pakopos puskarininkiy
mokyklos kursuose, kurie suteikia galimybe i karing organizacija atéjusiai
moteriai igyti serzantes lygio laipsnj. Karés moterys dazniau nei civilés da-
lyvauja uZzsienio kalbos kursuose Lietuvoje, taciau gerokai reciau kalbos ar
specializuotuose kursuose uzsienyje, kurie, matyt, tiek simboliskai, tiek ir
formaliai yra kur kas reikSmingesni mobilumui padéciy hierarchijoje. Kita
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vertus, galime manyti, kad tokia skirtinga civiliy ir kariy motery padétis yra
salygota abiejy motery grupiy iSsilavinimo lygio (zr. 2 prieda): i tyrimo imtj
patekusios civilés moterys buvo auksStesnio iSsilavinimo, o jis gali biiti svarbi
salyga dalyvauti aukStesnio lygmens kvalifikacijos kursuose.

1 lentelé. Kvalifikacijos kelimo kursuose dalyvavusiy civiliy ir kariy pasis-
kirstymas pagal kursy tipa

karés, civilés,

%o %o
Pirmos pakopos puskarininkiy mokyklos kursai 57 -
Antros pakopos puskarininkiy mokyklos kursai 24 -
Trecios pakopos puskarininkiy mokyklos kursai 5 -
Uzsienio kalbos kursai Lietuvoje 31 22
Uzsienio kalbos kursai uzsienyje 1 17
Specializuoti kvalifikacijos kélimo kursai Lietuvoje 54 81
Specializuoti kvalifikacijos kélimo kursai uzsienyje 4 27

Kitas svarbus su motery padétimi kariuomenéje susijes klausimas
— kaip organizacijoje galiojancios neformalios kultiirinés normos lemia mo-
tery galimybes jgyti sekmingai karjerai buiting kompetencija. Tyrime buvo
sumodeliuota situacija, kurioje moterys turéjo pasirinkti ir atsakyti, kam, jy
nuomone, biity suteikta pirmenybé siunciant kandidatg j uzsienyje vykstan-
C¢ius kvalifikacijos keélimo kursus, kurie, kaip Zinoma, yra prestiziSkesni ir
svaresni darbuotojo profesinei biografijai. Nors gali pasirodyti, kad hipote-
tin€ situacija suponuoja ir hipotetinij jos vertinima, taciau taip néra. Iprasta,
jog socialines situacijas Zmongs vertina atsizvelgdami j jau turéta socialing
patirti. Todél hipotetiné situacija gali gana taikliai atskleisti tikrg padéti, o
Siuo konkreciu atveju — organizacijoje galiojancias nuostatas motery karje-
ros atzvilgiu. 64 proc. kariy motery ir kiek daugiau nei du kartus maziau civi-
liy KAS darbuotojy jsitikinusios, kad pirmenybeé vykti j kvalifikacijos kélimo
kursus uzsienyje bty suteikta vyrui (zZr. 4 pav.). Dauguma — 70 proc. civiliy
motery mano, kad susidarius tokiai situacijai kandidatas buty pasirinktas
neatsizvelgiant i lyti, tuo tarpu tarp kariy taip galvojanciy tebuvo 34 proc.
motery. Vadinasi, civilés ir karés savo karjeros galimybés — Siuo atveju Ziniy
ir igiidZiy igijimo — vertina ypac skirtingai. Tai atskleidzia, jog civileés KAS

293



dirbancios moterys mato gerokai maziau barjery savo profesiniam tobuléji-
mui ir karjerai nei tai yra motery, tarnaujanciy kariuomeneéje, atveju. Taigi
karés suvokia karine organizacija kaip nepalankia jy profesinéms galimy-
béms, ,,nepralaidzia“ moterims, apribojancia motery karjera ir sukuriancia
bei palaikancia karjera stabdancius barjerus.

Kam jusy padalinyje buty suteikta galimybé
vykti j kvalifikacijos kélimo kursus uZsienyje?

civilésW uo lyties

0% 20% 40% 60% 80% 100%

nepriklauso

4 pav. Galimybiy jgyti kompetencija vertinimas

Jei jau du trec¢daliai kariy motery pripazista, kad vyrui biity teikiama
pirmenybé siunciant i kvalifikacijos kélimo kursus, kurie gali turéti itakos
profesinei karjerai, tai kaip apskritai karés moterys vertina savo karjeros San-
sus karinéje organizacijoje? Kaip jos supranta, ar lytis yra svarbus veiksnys,
nubréziantis karjeros galimybiy horizonta karinéje organizacijoje? 77 proc.
kariy motery yra jsitikinusios, kad karjeros perspektyvos visada arba dazniausiai
yra nulemtos lyties (zr. 2 lentel¢). Taigi dauguma kariy motery suvokia, kad
lytis determinuoja karjeros Sansus karinéje organizacijoje. Tuo tarpu civiles
KAS dirbancios moterys reciau mano, jog lytis, bet ne kitos darbuotojo cha-
rakteristikos yra svarbu skiriant j aukStesnes pareigas. Vadinasi, §iuo pozitiriu
karés moterys, palyginus su civilémis, taip pat atsiduria prastesnéje padetyje.
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2 lentelé. Lyties veiksnio profesinéje karjeroje vertinimas tarp kariy ir civiliy

Ar skiriant j aukStesnes pareigas (civilius) kariuomenéje (kas) atsizvelgiama j
tai, ar karys (darbuotojas) yra vyras ar moteris?
Karés (%) Civilés ( %)
visada atsizvelgiama 19 7
dazniausiai atsizvelgiama 58 43
atsizvelgiama kartais 19 41
nickada neatsizvelgiama 4 8

Diskriminacinés nuostatos, kurios motery atzvilgiu galioja organizaci-
joje, virsta ir praktikomis, o tai atsispindi motery vertinimuose apie asmeni-
ne¢ karjera. 18 proc. kariy teigia buvusios nepaskirtos i aukstesnes pareigas
del to, kad yra moterys, 57 proc. tvirtina nepatekusios i panasSia situacija,
dar ketvirtadalis motery mano, jog buvo nepaskirtos del kity, su lytimi ne-
susijusiy priezasciy. Tarp civiliy motery Sie rodikliai reikSmingai mazesni:
atitinkamai 5 proc. asmeniskai nukentejusiy del to, kad yra moterys, 67 proc.
neatsidiirusiy panasioje situacijoje ir 28 proc. savo nepaskyrimo prieZasciy
nesieja su lytimi. Taigi asmeniné patirtis kas penktai karei moteriai suku-
ria pakankamas prielaidas vertinti kariuomene kaip organizacija, kurioje ji
buvo diskriminuota dél lyties skiriant j aukStesnes pareigas. Dar ketvirtada-
lis kariy motery Siuo atveju nepatyre diskriminacijos dél lyties.

Karés moterys isitikinusios, kad lytis yra svarbi ne tik skiriant j aukstes-
nes pareigas, bet ir igyjant karinius laipsnius. Kitaip tariant, moterys suvokia
kariniy laipsniy hierarchija kaip turin¢ia skirtinga pralaiduma moterims ir vy-
rams. 73 proc. kariy motery isitikinusios, kad vyrui lengviau igyti vis aukstesnij
karininko laipsnj, ir tik kiek maziau nei trecdalis motery (27 proc.) mano, kad
kopimas karinés hierarchijos laiptais nepriklauso nuo lyties. Lyties jtaka mo-
bilumui kiek sumazéja karéms vertinant motery ir vyry galimybes jgyti Zemes-
nius — serzanto, virSilos, puskarininkio — lygmens laipsnius. 63 proc. motery
isitikinusios, kad vyrui lengviau igyti Siuos laipsnius, o 37 proc. mano, kad jy
igijimui lytis reikSmingos itakos neturi. Taigi lyties jtaka silpnéja Zeméjant pa-
deciai. Lytis vaidina menkesni vaidmeni jgyjant padétj, kurie suteikia maziau
simbolinés ir realios galios organizacijoje, sitilo mazesnj materialinj atlygj ir
sauguma dél ateities. Kuo aukStesne padétis, tuo labiau skiriasi salygos, kelia-
mos kiekvienai dél jo besivarzanciai lyc¢iai, tuo sunkiau moterims ji igyti.
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Nors, kaip aptaréme, dauguma motery suvokia kariuomene kaip organi-
zacija, kurioje lytis determinuoja jy Sansus, sukuria papildomus barjerus kar-
jerai, vis délto mazdaug tre¢dalis motery (27 proc. vertinant karininko karjera
ir 37 proc. — zemesniy kariniy laipsniy atveju) tvirtina, kad aukstesnés karinés
padeties igijimas nepriklauso nuo lyties. Sékminga karinés tarnybos patirtis,
kaip ir galima numanyti, skatina pozityvy pozitiri i motery galimybes. Tarp tei-
gianciy, kad karjera nepriklauso nuo lyties, yra 72 proc. sékmingai vertinanciy
savo karing tarnyba. Tuo tarpu 52 proc. motery teigia, kad karininko laipsnius
lengviau jgyti vyrams, o savo asmening karjera vertina kaip nesekminga.

Karjeros galimybiy vertinimas susijes ir su tuo, kaip moterys suvokia
save organizacijoje, koks yra jy santykis su kariuomene, kitaip tariant, koks
ju profesinio tapatumo modelis. 68 proc. motery, turinciy ,,kariy“ tapatuma,
teigia, kad karininko laipsniy jgijimo budas nepriklauso nuo lyties, tuo tarpu
taip mano perpus maziau — 32 proc. ,,darbuotojy®.

Vadinasi, asmeniné motery patirtis jsiliejant ir s€kmingai integruojantis i
organizacija yra labai svarbi, ji transformuoja organizacijos suvokima. Pozity-
vig patirtj turin¢ioms karéms kariuomené yra organizacija, kurioje kario kar-
jera nepriklauso nuo lyties, o vyrai ir moterys turi lygias profesines galimybes.

3.3. Diskriminacija: informuotumas ir patirtis

Aptaréme, jog nemaza dalis kariy motery pripazista, kad kariuomenéje
motery ir vyry karjeros galimybeés néra lygios siekiant kompetencijos, jgyjant
aukstesng padeéti. Ir nors dauguma kariy supranta karing organizacija kaip
priesiSka motery karjerai, santykiSkai maza dalis jy pripaZzijsta, kad kariuome-
neje moterys yra diskriminuojamos. Tik 23 proc. kariy sutiko su nuomone,
kad moterys Lietuvos kariuomenéje yra diskriminuojamos, nors, kaip jau mi-
néta, 77 proc. pripazino, kad vyrui lengviau kilti karjeros laiptais, beveik tiek
pat mano, kad vyrui biity teikiama pirmenybée dalyvauti kvalifikacijos kélimo
kursuose. 20 proc. kariy isitikinusios, kad moterys kariuomengje nera diskri-
minuojamos, 0 57 proc. neturéjo nuomones Siuo klausimu (Zr. 5 pav.). Nors ci-
vilés diskriminacijos egzistavima KAS vertina daugmaz panasiai kaip ir karés,
taciau tarp jy 10 procentiniy punkty daugiau neigianciy diskriminacijos fakta
(30 proc.), taip pat maziau neapsisprendusiy. Vadinasi, civilés, palyginus su
karémis, aiSkiau vertina situacija, maziau jy yra neapsisprendusiy ar vengian-
¢iy vertinti situacija ir, atitinkamai, daugiau neigianciy diskriminacijos fakta.
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Ar moterys Lietuvos kariuomenéje (KAS)

yra diskriminuojamos?

I rrs,
CAUICE veikiau taip % eikimne% sunku pasakyti
GrsIIS.
Vi didd
TP vekiau taip Fuveikiau ney/ sunku pasakyti
/IIIIIIIA | |
0% 202 4% 6% 80% 100%

5 pav. Diskriminacijos vertinimas tarp civiliy ir kariy motery

Taigi pripaZzindamos atskiras diskriminacijos dél lyties apraiSkas organi-
zacijoje (siuntimas i kursus, galimybés gauti aukStesnes pareigas ar laipsni),
ypac kariy atveju, moterys vis délto vengia Siuos reiSkinius jvardyti kaip diskri-
minacija. Galima manyti, kad §i paradoksali situacija kyla dél keleto priezasciu:
arba dél menko motery informuotumo apie diskriminacija, arba dél vengimo
pripazinti patirta diskriminacija. Vengimas pripazinti diskriminacija rodytuy,
jog organizacijoje vyrauja stipri patriarchaline kultiira, kuri palanki diskrimi-
nacinéms praktikoms ir kontroliuoja organizacijos nariy elgesi, o pasipriesi-
nimas nusistovejusiai simbolinei organizacijos tvarkai yra sankcionuojamas.
Esant tokiai situacijai, nenorédamos iSsiskirti, susilaukti socialinés izoliacijos
darbe, moterys samoningai ar nesamoningai prisiderina prie jas diskriminuo-
janciy kulttriniy nuostaty ir nepastebi diskriminacijos ar vengia ja pripazinti.
Ir vis délto nagrinéjant diskriminacija dél lyties pirmiausia svarbu nustatyti, ar
moterys pakankamai informuotos apie tai, kas yra diskriminacija.

KAS motery informuotumas apie pagrindines — manifestines — diskri-
minacijos formas yra pakankamas, jos bendriausia prasme Zino, kas yra dis-
kriminacija (zr. 6 pav.). Dauguma civiliy ir kariy sutinka, kad diskriminacija
yra skirtingas atlygis uz ta pati darba (ar tai biity materialus, ar nematerialus
paskatinimas), skirtingos karjeros galimybés (skiriant i pareigas ar suteikiant
galimybe igyti kvalifikacija — sic!), ivairios uzgauliojimo d¢l lyties formos.
Nors manifestiniy diskriminacijos formy atpazinimas tarp visy KAS motery
yra gana aukstas, taciau ir ¢ia akivaizdis skirtumai tarp civiliy ir kariy: civi-
lés moterys yra informuotesnés.

Jei moterys zino, kokie veiksmai vertintini kaip diskriminacija, kiek
ju pripazista susidurusios su diskriminaciniais veiksmais savo atzvilgiu? 32
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proc. kariy motery ir tiek pat civiliy motery pripazino, kad tarnybos ar dar-
bo KAS metu buvo patyrusios diskriminacijq dél lyties. Taigi kas trecia karé
moteris ar civilée KAS darbuotoja pripazino, kad asmeniskai patyré vieng ar
kita diskriminacijos d¢l lyties forma. Jdomu, kad Sie rodikliai yra aukstes-
ni palyginus su bendrais diskriminacijos paplitimo KAS vertinimais. Jei 32
proc. asmeniskai patiria diskriminacija savo atzvilgiu, tai kodél tik 22 proc.
teigia, kad moterys KAS diskriminuojamos? Vadinasi, apskritai vertindamos
situacijg moterys linkusios nesieti jos su asmenine patirtimi, o tai rodo, kad
jos vengia pripazinti diskriminacijos egzistavima organizacijoje. Kitaip ta-
riant, diskriminacijos patirtj linkusios vertinti kaip asmenine, bet ne sistemine
organizacijos problemq. Tokia situacija nedékinga nei asmeniskai moteriai,
nei organizacijai. Viena vertus, ji palaiko organizacijos kultiira, kuri sunkina
moters integracija j kariuomene, ir tai atsigrezia prie§ pacia moteri. Kita ver-
tus, sisteminés problemos suasmeninimas viktimizuoja moterj. Suvokdama
diskriminacijg kaip asmenin¢ problemg, moteris linkusi kaltg uz ja prisiim-
ti sau, o tai sukelia nepasitenkinimo ir nepasitikéjimo savimi, beviltiSkumo
jausmus, kurie betarpiSkai daro jtaka motery profesinei veiklai.

kai teigiama, kad tik moters pareiga 777777777777

ripintis vaikais ir Seima

Bkares

@eivilés

kai uzgauliojama zodZiu ar gestais,
nes esi moteris

kai tvirtinama, kad moteris negali s,

sekmingai dirbti karinvomenéje (KAS)

kai nesiunciama | kvalifikacijos V777777777777 7

keélimo kursus, nes esi moteris

kai neskiriama | aukstesnes V7

pareigas, nes esi moteris

]
kai moteris uZ taip pat padaryta G222/

darbg susilaukia maZesnio atlygio

0% 20  40%  60%  80% 100%

6 pav. Diskriminacijos formy atpazinimas tarp kariy ir civiliy
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Diskriminacija del lyties gali reikStis ne tik labai akivaizdziomis, bet ir
latentinémis formomis. Tai — diskriminavimas sprendimy priémimo proce-
se, kai moterims nesuteikiama simbolin¢ galia, priklausanti pagal uzimama
statusa. Taip pat nematerialaus atlygio uz darba netolygus paskirstymas, kai
moterys uz taip pat atlikta darba reciau susilaukia jvertinimo. Tyrime mote-
ry buvo paprasyta jvertinti, ar joms teko atsidurti jvairiose situacijose, ku-
riose patyré subtilesne, latentine, diskriminacija. Klasterinés analizés bidu
sujungus nuomones keturiais klausimais buvo iSskirtos dvi motery grupeés:

= pirmai grupei priklauso moterys, kurios teigia, jog ,,norédamos iro-
dyti, kad jy nuomoné teisinga, turi daugiau nei vyrai uz ja pasigrumti, ,,kar-
tais jauciasi beviltiskai, nes i jy nuomone tarnybos klausimais neatsizvelgia-
ma“, ,,uz vienodai atliktag darbg reciau nei vyrai sulaukia jvertinimo®. Tai
— latentinei diskriminacijai jautri motery grupé. Toliau jg vadinsime pasléptq
diskriminacijq atpazistancios ir pripaZjstancios;

= antrai grupei priklauso moterys, kurios teigia neatsidiirusios né¢ vie-
noje i§ aptarty trijy situacijy. Si grupé vadintina su paslépta diskriminacija
nesusidiirusios moterys. Ir vis délto nereikéty manyti, kad Siai grupei priklau-
so moterys, kurios dirba motery atzvilgiu pozityviai nusiteikusiose aplinko-
se. Tikétina, kad §i grupé néra tokia vienalyté. Dalis jai priklausanciy mote-
ry galéjo realiai nesusidurti su pasléptos diskriminacijos problemomis, kitos
galbiit susidiire, taciau venge pripazinti.

43 proc. kariy motery atpazino ir pripazino latentines diskriminacijos
formas, 57 proc. priklauso su paslépta diskriminacija nesusidiirusiy motery
grupei. Tarp civiliy KAS motery pirmajai priklauso 45 proc., antrajai — 55
proc. motery. Tad labai apibendrintai galime teigti, jog mazdaug pusé mote-
ry susiduria su latentine diskriminacija, t. y. jos kasdien¢je profesingje vei-
kloje patiria nelygy simboliniy galios iStekliy paskirstyma, salygota lyties.
Kitaip tariant, jos jaucia, kad profesiné aplinka linkusi menkinti jy nuomo-
ne, skirti mazesni simbolinj (nematerialy) atlygj uz atlikta darba.

Kas biidinga Sioms dviem motery grupeéms? Pirma, kares, atpazistancios
paslépta diskriminacija, reciau savo tarnyba vertina kaip sékminga. Atitinka-
mai tarp atpaZzistanciyju latenting diskriminacija yra 44 proc. savo tarnyba
vertinanciy sekmingai, o tarp nesusidirusiy su diskriminacija savo tarnybg
kaip sekminga jvertino 70 proc. Antra, atpazjstancios latenting diskriminacija
karés linkusios labiau pripazinti ir ly¢iy nelygybiy karjeros atzvilgiu egzista-
vimg. 87 proc. atpazjstanciyjy mano, kad vyrui lengviau gauti vis aukstesni
karininko laipsni, 77 proc. — kad serzanto, virSilos, puskarininkio, kai tuo tarpu
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taip mano atitinkamai pirmu atveju 63 proc., o antru 52 proc. nesusidiirusiy su
paslepta diskriminacija. Trecia, 69 proc. atpazistanciy latentine diskriminacija
civiliy mano, kad skiriant j pareigas KAS visada arba dazniausiai atsizvelgiama
1 kandidato lytj, kai tuo tarpu tarp nesusidirusiy su paslépta diskriminacija
taip galvoja tik 35 proc. Ketvirta, atpaZjstancios paslépta diskriminacija karés
beveik du kartus dazniau mano, kad vyrams biity suteikta pirmenybé vykti |
kvalifikacijos kélimo kursus uzsienyje (atitinkamai 82 proc. ir 48 proc.). Tarp
civiliy taip mananciy atitinkamai yra 44 proc. ir 16 proc. Penkta, kuo labiau
atpazistama latentine diskriminacija, tuo labiau pripazistama, kad moterys ka-
riuomengje yra diskriminuojamos (atitinkamai kariy atveju tarp atpazistanciy
35 proc. ir tarp neatpazjstanciy 15 proc., civiliy — 35 proc. ir 15 proc.). Sesta, kuo
labiau atpazjstamos pasléptos diskriminacijos formos, tuo labiau pripazjstama
diskriminacija saves pacios atzvilgiu. 58 proc. atpazjstanciy paslépta diskrimi-
nacija kariy teige, kad asmeniskai kariuomeneéje buvo diskriminuojamos, kai
tarp nesusidiirusiyjy tokiy buvo 15 proc. Tarp civiliy Sie rodikliai atitinkamai
yra 45 proc. ir 25 proc. Trecdalis atpazjstanciy paslépta diskriminacija kariy
motery teige, kad nebuvo paskirtos | aukStesnes pareigas, nes yra moterys, kai
tarp nesusidirusiyjy su paslépta diskriminacija tokiy buvo 6 proc.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad moterys pakankamai informuotos
del manifestiniy diskriminacijos formy: dauguma motery jas atpazjsta. Kiek
daugiau nei trec¢dalis KAS kariy ir civiliy motery pripazista patyrusios diskri-
minacijg dél lyties, nors tik 22 proc. motery pripazjsta diskriminacijos egzista-
vima organizacijoje. Tai rodo, jog diskriminacija moterys linkusios suvokti ne
kaip sistemine, bet kaip asmenine problema, taip pat dalis motery nepaisant
asmeninés diskriminacinés patirties vengia ja pripazinti. Vadinasi, jos nejau-
Cia, kad organizacija buty nepakanti diskriminacijai. Tikra motery situacija at-
skleidzia latentinés diskriminacijos apraiSkos. Apie pusés kariy ir civiliy mote-
ry profesine veikla vyksta aplinkoje, kuri paciy motery netiesiogiai jvardijama
kaip prieSiSka joms paskirstant galia ir nematerialy atlygj. Dél organizacijoje
galiojanciy neformaliy kultiiriniy normy mazdaug pusé motery negali lygiai
su vyrais naudotis padéties teikiamais galios iStekliais, taip pat susiduria su jy
profesingés veiklos nuvertinimu. Latentinés diskriminacijos patirtis susijusi su
neigiamu asmeninés karjeros, motery karjeros galimybiy organizacijoje ver-
tinimu. Svarbu tai, jog patyrusios ir atpazistancios latentines diskriminacijos
formas moterys yra samoningesnés diskriminacinés praktikos atzvilgiu: jos
geriau informuotos ir labiau atpazista diskriminacija savo ir aplinkos atzvil-
giu. Todél kuriant diskriminacijai netolerantiska aplinka biitina ugdyti motery
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samoninguma jvairiy diskriminacijos formy atzvilgiu.
Lygiu galimybiu politika KAS: moteru sitlymai

Nepriklausomai nuo to, kaip moterys vertino diskriminacijos paplitima,
dauguma KAS dirbanciy kariy ir civiliy motery jsitikinusios, kad karinés or-
ganizacijos vadovybé turi imtis priemoniy, kurios pagerinty motery karjeros
galimybes. Tokios nuomoneés laikosi 64 proc. civiliy ir 72 proc. kariy motery.
Dar mazdaug apie trecdalis kiekvienos grupés motery (atitinkamai 28 proc.
civiliy ir 26 proc. kariy) néra apsisprendusios, ar tokiy priemoniy reikéty,
ir tik nereik§minga mazuma — atitinkamai 7 proc. civiliy ir 2 proc. kariy —
mano, kad motery karjeros galimybes gerinanciy priemoniy nereikéty imtis.
Svarbu, kad absoliuti dauguma kariy ir civiliy jsitikinusios, jog ly¢iy lygiu
galimybiy politika gali buti sekmingai jgyvendinama KraSto apsaugos siste-
moje. 90 proc. kariy ir 88 proc. civiliy mano, kad motery karjeros galimy-
bes KAS pagerinti jmanoma. Tokia situacija yra dékinga, nes ji atskleidZia,
kad moterys daugiau ar maziau suvokia problemas, o tai sukuria palankia
terpe ydingos padéties kaitai. Kita vertus, motery jsitikinimas, kad karjeros
galimybes galima pagerinti, rodo, jog moterys neturi beviltiSkumo jausmo,
netraktuoja su jy situacija susijusiy problemy kaip nei§sprendziamy.

3 lentelé. Lyciy lygiy galimybiy politikos igyvendinimo priemonés

%
Garaptuoti, kad moteris galéty auginti vaikg iki 1 m. ir neprarasty tarny- 70
bos vietos
Jei abu tévai kariai, ga}rantuoti, kad tévas galéty auginti vaika iki 1 m. ir 53
neprarasty tarnybos vietos
Rengti seminarus moterims apie jy teises ir galimybes 42
Sukurti kariy motery organizacija, kuri atstovauty jy interesams 38
Rengti seminarus vyrams apie lygias ly¢iy galimybes 31
Griez¢iau atrinkti moteris kariuomenei, kad paklitity tik tikrai tinkamos 30
Skleisti ziniasklaidoje informacijg apie sekmingai tarnaujancias kares 22
Sukurti KAS tarnyba, sprendziancia diskriminacijos problemas 20
Ivesti kvotas moterims pareigybiy konkursuose 19
Isteigti pakankamai savaitiniy darZeliy netoli tarnybos viety 16
Grieztinti bausmes uz diskriminacinj elgesi 13

301



Kokios priemones, motery nuomone, biity efektyviausios diegiant ly¢iy
lygiy galimybiy politika? Atsizvelgiant i skirtingg kariy ir civiliy motery pa-
deti organizacijoje, joms iSkylancias problemas, abiem Sioms grupéms buvo
pasitlyti skirtingi ly¢iy lygiy galimybiy politikos priemoniy sgrasai, i§ kuriy
jos turéjo pasirinkti, jy nuomone, efektyviausias (zr. 3 lentel¢). Daugiausia
motery kariy démesio vertinant efektyviausius ly¢iy lygiy galimybiy biuidus
susilauke Seimos — tarnybos derinimo priemonés. Septynios i§ deSimties mote-
ry mano, kad jy karjeros galimybés kariuomenéje pageréty, jei jos neprarasty
tarnybos vietos per vaiko auginimo atostogas iki vaikui sueis vieneri metai.
Beveik kas antra moteris mano, kad motery ir vyry karjeros galimybiy su-
vienodinimui jtakos turéty ir tai, jog kariy Seimy vyrai taip pat turéty teise
iSeiti vaiko auginimo atostogy ir neprarasty turétos tarnybos vietos (Moks-
linio redaktoriaus pastaba: Atsizvelgus | Sio tyrimo rekomendacijas, Krasto
apsaugos ministerija pateike silyma, o Lietuvos Respublikos Seimas 2005 m.
rugsejo 29 d. priemé Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
istatymo 59 straipsnio pakeitimo ir papildymo jstatyma, kuris numaté, kad
»Atostogos vaikui prizitiréti profesinés karo tarnybos kariams darbo jstatymy
nustatyta tvarka suteikiamos iki tol, kol vaikui sueis treji metai...“).

Antrai grupei priklauso biidai, del kuriy sutaré nuo 30 iki 40 proc.
motery. Sios grupés ly¢iy lygiy galimybiy politikos jrankiai — svietimas, ats-
tovavimas interesams, grieZtesné motery atranka kariuomenei, kad | karing
organizacija paklitity profesiSkai motyvuotos moterys, tinkancios tarnybai.
Svarbu, kad efektyvia Sia priemong¢ ivardijo beveik kas trecia moteris, o
tai rodo, kad dalis kariy adekvaciai vertina situacijg ir suvokia netinkamos
atrankos sistemos pasekmes moteriai ir karinei organizacijai. Siai priemo-
niy grupei taip pat priklauso sitilymas sukurti motery kariy organizacija,
kuri ginty ir atstovauty motery interesams. Mazdaug keturios i§ deSimties
motery sutare del Sio budo efektyvumo, o tai rodo gana dideles dalies mo-
tery suvokima, jog tik ta grupe, kuria sukurty pacios karés, gali geriausiai
atstovauti jy interesams.

Treciai grupei priemoniu, dél kuriy efektyvumo sutaré maziau nei 20
proc. kariy motery, priklauso pozityvios diskriminacijos (kvoty sistema),
institucinés kontrolés ir jvaizdzio kiirimo priemonés. Gana keista, kad Sioje
maziausig populiaruma turincioje priemoniy grupéje atsidiire ir dar viena
svarbi Seimos — tarnybos derinimo priemong, t. y. savaitiniy vaiky darze-
liy netoli tarnybos vietos sukiirimas. Tokios ikimokyklinio ugdymo jstaigos
tikrai sukurty palankias salygas moterims tarnauti, nes Siy istaigy darbo
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pobudis tenkina tévy poreikius, kuriuos sukuria karinés tarnybos specifi-
ka. Galbiit Sio biido nepopuliarumg lémeé tai, jog dauguma kariniy daliniy
isikire miestuose, kur pakanka darzeliy, jtakos gal¢jo tureti ir i§ sovie-
tmecio paveldétas neigiamas tokiy vaiky prieZitiros istaigy ivaizdis. Svarbu
pastebeéti, kad ly¢iy lygiy galimybiy politikos priemoniy hierarchija iSsidés-
té taip, jog bausmineés, institucinés kontrolés ar pozityvios diskriminacijos
priemonés atsidiiré nepopuliariausiy priemoniy sarase, o jas aplenké svie-
timo, atrankos ir Seimos — tarnybos derinimo priemones.

4 lentelé. Civiliy motery sitlyti efektyviausi lyciy
lygiy galimybiy jgyvendinimo biidai

%o
Aktyvesnis sekmingai dirbanciy motery skatinimas (siunciant i kursus, ap- 54
dovanojant ir pan.)
Informacijos apie sekmingai dirbancias moteris vieSinimas, kad jos tapty 28
pavydziu kitiems
Seminary moterims apie jy teises ir galimybes rengimas 25

Grieztesniy bausmiy pareiginams, diskriminuojantiems moteris, jvedimas | 20

Seminarai vyrams apie bausmes uz diskriminavima 16

Kvoty jvedimas moterims pareigybiy konkursuose 15

Veiksmingos diskriminacijos problemas sprendziancios tarnybos sukiirimas | 12

Motery diskriminacijos KAS atvejy viesinimas ziniasklaidoje 11

Civiliy motery pasiiilytos efektyviausios priemonés, kurios pagerinty juy
karjeros galimybes, kreipia lygiy galimybiy politika organizacijoje kiek kita
linkme ir atskleidzia skirtinga motery kariy ir civiliy padéti (zr. 4 lentele).
Apskritai civilés daug vangiau nei karés nurodé efektyvias priemones, o tai
gali reiksti, kad jos reciau susiduria su nelygiy karjeros galimybiy problema.
Civiliy motery sitilytos priemonés labiau susijusios su motery ,natomumu
organizacijos viduje ir iSor€je, juy reprezentacija. Tai jvairts formalas ir ne-
formaliis motery skatinimo biidai, kurie leidzia pripazinti daznai nepastebi-
ma, neisskiriama ar net nuvertinama motery darba, tolygus motery ir vyry
itraukimas j premijavimo, nematerialaus atlygio programas. Taip pat motery
skatinimas suteikiant joms galimybes igyti Ziniy ir igiidZiy. Civilés moterys
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taip pat iSskyre ,,gery pavyzdziy“ praktika, kai sekmingai organizacijoje dir-
bancios moterys tampa matomos organizacijos nariams ir aplinkai. Tokios
priemoneés gali ne tik paskatinti kitas moteris, taciau keisti ir organizaci-
jos kultiirg bei aplinkos, t. y. visuomenés turima organizacijos jvaizdi. Kiek
maziau civiliy motery démesio susilauké motery Svietimas ir mokymas, o
bausmiy, institucinés kontrolés ir pozityvios diskriminacijos priemoneés, kaip
ir kariy atveju, nesulauké platesnio pritarimo.

Toks faktas, jog absoliuti dauguma KAS motery laukia i§ organizacijos
vadovybés lygiy galimybiy politikos, netiesiogiai rodo, jog dauguma mote-
ry suvokia savo padétj kaip reikalinga pagerinimo. Akivaizdu, kad motery
poreikiai lygiy galimybiy politikai yra diferencijuoti ir priklauso nuo mo-
tery padeéties organizacijoje: kariy ir civiliy laukiamos priemonés i§ esmés
nurodo skirtingas lygiy galimybiy politikos kryptis. Poreikiy diferenciacija
atskleidzia i§ esmes skirtinga Siy dviejy grupiy padétj organizacijoje. Ka-
rems aktualiausios $eimos — tarnybos ir $vietimo — atstovavimo priemones,
o civiléms — didesnio ,,matomumo“ priemonés. Siy dviejy motery grupiy
diferenciacijos principas turéty biity taikomas ateityje formuojant lygiy ga-
limybiy politika KAS.
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ISvados

Motery integracija i kariuomeng vertintina kaip motery socialinio ak-
tyvumo sferos iSplétimas, horizontalios lyCiy segregacijos profesinéje sferoje
nykimas. Atsizvelgiant i Siuolaikinéms visuomenéms biidinga ly¢iy lygiy gali-
mybiy diskursa, motery integracija | kariuiomene NATO Salyse vyksta ne tik
formaliai jsileidziant moteris | kariuomene ar priskiriant joms tik specifines
funkcijas, bet ir atveriant visas karinés veiklos sritis, o tuo labiau revizuojant
tradicine ,,vyro — kario“ paradigma. Taigi Siuolaikiné motery integracija i ka-
riuomen¢ apima ne tik formalia, iSoring, bet ir viding kariuomenés id¢jiniy
pagrindy transformacija. Suprantama, jog toks motery integracija lydincio
proceso dvilypumas yra sudetingas uzdavinys ne tik paciai karinei organi-
zacijai, bet ir visuomenei. Sudétingiausia Siame procese keisti ne teisines,
bet socialines normas, kuriose uzkoduotos su lytimi ir lytiSkumu siejamos
reikSmés. Motery integracija i kariuomene patikrina karinés organizacijos
ir visuomeneés branda: moteris — karé tampa i$Stkiu ilga laika ,,savaime su-
prantama®, ,,natiiralia® laikytai simbolinei ly¢iy tvarkai.

Tyrimas atskleidé, kad iSsakydamos vertinimus moterys karés palaiko
integracines nuomones ir nuostatas. Dauguma kariuomenés motery yra isi-
tikinusios, kad moterys gali ir yra pajégios dalyvauti karingje organizacijoje.
Taciau egzistuoja tam tikra prieSpriesa tarp kariy saves suvokimo organiza-
cijoje ir to, kaip, motery nuomone, organizacija vertina jas. Nors gana daug
motery pozityviai suvokia motery vieta organizacijoje, ta¢iau daug maziau
mano, kad organizacija yra palankiai nusiteikusi motery atzvilgiu.

Net jei dauguma motery jsitikinusios, kad moterys pajégios dalyvauti
kariuomenéje, taciau maziau jy demonstruoja profesinj ,,karés“ tapatuma.
58 proc. kariy motery, internalizavusiy karinés organizacijos kultiira, tapa-
tina save su jos siekiais, tikslais. Likusios dalyvauja karinéje organizacijoje
kaip ,,darbuotojos“, nesidalija organizacijai biidingy idéjy, vertybiy, nesu-
reik§mina organizacijos iSskirtinumo. Svarbu pazymeéti, kad motery karjeros
karin¢je organizacijoje trajektorija yra susijusi su jy profesinio tapatumo
modeliu: sékmingas karjeros vertinimas tiesiogiai susijes su ,,karés“ profe-
siniu tapatumu, taigi lojalumu organizacijai, jos misijai, vertybéms. Jei rySys
tarp profesinio tapatumo ir sékmingos patirties organizacijoje egzistuoja,
galima spéti, kad tarp ,,darbuotojy* gali biiti dalis motery, kurios tokia pozi-
cija organizacijoje prieme del neseckmingos profesines patirties.

Aplinka, kurioje dirba karés ir civilés moterys, yra veikiau ribojanti nei

305



skatinanti motery karjeros galimybes. Barjerai dazniausiai yra susije su ne-
formaliomis organizacijos nariy palaikomomis normomis ir labiau paveikia
kariy, o ne civiliy motery situacija. Dauguma kariy motery jsitikinusios,
kad palyginus su vyrais moterys karés turi maziau galimybiy igyti karjerai
reikSminga kompetencija. Panasiai dauguma kariy motery jsitikinusios, kad
salygos judeéti kariniy laipsniy ir pareigy hierarchijoje palankesnés vyrams.
Barjerai moterims auga proporcingai su padétimi hierarchijoje: kuo auks-
tesné padetis, tuo auksStesnis barjeras.

Nors dauguma motery pripazino nelygiy karjeros galimybiy apraiskas,
mazuma patvirtino, kad kariuomeng¢je egzistuoja diskriminacija del lyties. O
tai atskleidzia, kad moterims stinga samoningumo, diskriminacine praktika
jos vengia jvardyti. Kita vertus, tai gali liudyti ir organizacijos prieSiSkuma
diskriminacijos vieSinimui bei motery vengima patirti neformalias sankcijas
i$§ organizacijos pusés. Svarbu pastebeti ir tai, kad moterys linkusios suasme-
ninti diskriminacijos problema ir suvokti jg ne kaip sistemine: daugiau mo-
tery pripazino asmeniskai patyrusios diskriminacijg nei sutiko su nuomone,
kad moterys kariuomenéje diskriminuojamos.

Be kultiiriniy motery padéti ir karjeros galimybes salygojanciy barjery,
kariuomeneéje egzistuoja ir struktiriniai. Kariy motery karjeros galimybés
yra ribojamos ydingos vaiko auginimo ir prieZitiros atostogy teikimo tvar-
kos. Motinysté daugumai kariy reiSkia rizikg prarasti turétg padetj organi-
zacijoje.

Motery civiliy ir kariy padétis KAS yra skirtinga, tad jos turi bati skir-
tingai vertinamos ir igyvendinamos ly¢iy politikos atzvilgiu. Tiesa, dauguma
civiliy ir kariy isitikinusios, kad ly¢iy lygiy galimybiy politika KAS gali biiti
sekminga ir pagerinti motery padeétj. Kariy siiilomos priemonés yra susiju-
sios su Seimos — tarnybos derinimu, o civiliy — su didesne motery reprezen-
tacija organizacijoje.
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Résumé

La situation des femmes et leurs possibilités de la carriére
dans le systéme de la défense du pays de la Lituanie

Dr. Ausra Maslauskaité .
Académie militaire de Lituanie de Général Jonas Zemaitis

Le but de cet article — analyser les facteurs culturaux qui influencent la
situation des femmes dans le systeme de la défense du pays de la Lituanie
par les moyens de sociologie. L’objet de I’analyse est une relation subjec-
tive des femmes avec une organisation, les modeles de son positionnement
dans une organisation, I’expérience de la discrimination et la conscience a
I’égard des expériences de la discrimination. L’article présente une modéle
théorique de I'intégration des femmes dans une armée, aussi que I’évolution
de I'intégration des femmes dans une armée de NATO. Cet article est basé
sur les résultats du travail des recherches sociologiques ,,La violence psy-
chologique et le harcélement sexuel dans le systeme de la défense du pays®,
qui a été effectué dans le Centre des recherches stratégiques de I’Académie
militaire de Lituanie de Général Jonas Zemaitis.

La recherche a montré que les soldats femmes, en exprimant les éva-
luations générales, soutiennent I'idée positive concernant l'intégration des
femmes dans 'armée, mais il n’y a pas beaucoup de femmes qui déclarent
I'identité professionnelle de « soldat ». Les 58 pourcents des soldats femmes
ont internalisé la culture d’une organisation militaire et elles se confondent
avec ses buts et ses aspirations. Le reste participe dans une organisation
comme « employées », elles ne partagent pas d’idées, de valeurs d’une orga-
nisation et elles n’attribuent pas beaucoup d’importance a la particularité
de cette organisation. L’entourage, ot les soldats femmes et les femmes ci-
viles travaillent, plutot limite qu’encourage les possibilités de la carric¢re des
femmes. Le plus souvent, les barriéres sont liées aux normes non formelles
qui sont soutenues par les membres de 'organisation et elles influencent
plutét la situation des soldats femmes que des femmes civiles. La plupart
des soldats femmes sont convaincues qu’en comparant avec les hommes,
les femmes ont moins de possibilités d’acquérir les compétences nécessai-
res a leur carriére. Les femmes trouvent aussi que les conditions de faire la
carriére militaire et monter la hiérarchie sont plus favorables aux hommes.
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Les barriéres augmentent en proportion avec la position du statut dans la
hiérarchie: si le statut est plus haut, la barriére est plus haute aussi.

Quoique le plupart des femmes admettent que les possibilités inégales
de la carriére existent, seulement la minorité a reconnu que la discrimina-
tion sexuelle existe dans une armée. Cela prouve que les femmes manquent
de conscience, elles évitent de nommer la discrimination. D’autre part, cela
témoigne que l'organisation évite de déclarer publiquement la discrimina-
tion et que les femmes ne veulent pas subir les sanctions non formelles. 11
faut aussi remarquer que les femmes plutét personnalisent le probléme de
la discrimination et ne comprennent que ce probléme est du systéme: beau-
coup de femmes ont reconnues d’avoir subit une discrimination person-
nellement, mais il n’y a pas beaucoup qui admettent que la discrimination
existe dans 'armée. Sans les barrieres culturelles qui influencent la position
des femmes et les possibilités de leur carriére dans 'armée, il existe aussi
des barrieres structurelles. Les possibilités de la carriére des soldats femmes
sont limitées par 'ordre imparfait des congés de la maternité. La maternité
signifie le risque de perdre le statut dans 'organisation pour la plupart des
soldats femmes.
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cilinés, grandinés

Priedai

1 priedas. Motery kariy pasiskirstymas pagal karinj laipsnj
Lietuvos kariuomengje ir tyrimo imtyje

karininkés

puskarininkés

serZzantés

7/// 23%

20% 40%

60%

80%

2 priedas. Motery kariy ir civiliy pasiskirstymas pagal amziy
ir iSsilavinimg tyrimo imtyje, procentais

Amzius iSsilavinimas
N | <34 | 35-44 | 545 | Vid vid-pro- | Spec.vidu- | 4 40
fesinis rinis
Karés | 135 [ 40 38 22 28 36 36
Civilés | 128 | 45 25 30 10 18 72
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3 priedas. Moterys NATO $aliy kariuomeneje 2003/2004 m.

Motery | Priémitho | INTEGRACIJOS LAIPSNIS
alis pradzia

Belgija 8,3 1975 m. be apribojimy nuo 1981 m.
Bulgarija 42 1912 m. apribojimai

Danija 5 1998 m. be apribojimy

Vokietija 52 1975 m. | be apribojimy nuo 2001 m.
Pranciizija 12,8 1940 m. 32231?;1{2% Elsgse)c' pajegos, povan-
Graikija 4,2 1946 m. apribojimai (koviniai daliniai)
Didzioji Britanija 8,8 apribojimai (koviniai daliniai)
Estija n.d. n. d. n. d.

Islandija n. d. n. d. n. d.

Italija 0,5 1999 m. be apribojimy

Kanada 12,3 1885 m. be apribojimy

Latvija 17,8 1997 m. be apribojimy

Lietuva 4.8 1991 m. be apribojimy
Liuksemburgas 6 1987 m. be apribojimy

Olandija 8,7 1944 m. | be apribojimy

Norvegija 6,3 1977 m. be apribojimy

Lenkija 0,5 1988 m. be apribojimy (nuo 2001 m.)
Portugalija 8.4 1992 m. 32{;3{’5)‘“31 (kai kurie laivyno
Rumunija 4 1973 m. be apribojimy

Slovakija 6,1 2003 m. be apribojimy

Slovénija 19,2 2001 m. be apribojimy

Ispanija 10,5 1988 m. be apribojimy

Cekija 12,3 n. d. be apribojimy (nuo 2002 m.)
Turkija 4 n. d. apribojimai (koviniai daliniai)
Vengrija 10 n. d. be apribojimy

JAV 15,4 1948 m. apribojimai (koviniai daliniai)

Pagal: Committee on Women in NATO Forces; Kiimmel 2005.
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4 priedas. Kariy motery tarnybos motyvy vertinimai (proc.)

galimybé bendraut su Fmonérmus

malonfis bendradarbiai

didele pensija

galimybe realimot save

karo tamyb-visuomenei reikalingas ir prasmingas darbas
gyvenamasis plotas, butpinigiai

fansas jrodyty, kad moterys neprastesnés karés

aifldos karjeros galimybeés

prestifiné organizacija

{domiau nei civilis darbas

galimybe vadovanti

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 S0 100
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5 priedas. Karinés kultiiros vertybiy faktoriai ir jy svoriai

Faktorius
I

Faktorius
I

Faktorius
111

Moterys kares tik be reikalo uzima
vyry darbo vieta

0,84

Moterys i kariuomeng ateina tik tam,
kad susirasty partnerj

0,73

Daliniai, kuriose tarnauja moterys,
netenka kovinés dvasios

0,63

Moterims ne vieta vyriSkame kariuo-
menes pasaulyje

0,59

Moterys yra silpnos, todel jos negali
biti karémis

0,55

Moterims kariuomeneje sunku, nes
vyrai nelaiko jy lygiavertémis kolege-
mis

0,76

Poziuris | moteris kares kariuomeneje
yra neigiamas

0,73

Lietuvos kariuomenéje moterys ir vy-
rai turi lygias galimybes siekti karjeros

-0,69

Moterys kariuomen¢je skatina lyciy
lygybés plétra visuomeneéje

0,77

Moterys kariuomenéje sukuria zmo-
giSkesne atmosfera

0,64

Karines uzduotis moterys gali atlikti
taip pat gerai, kaip ir vyrai

0,43
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6 priedas. Koreliaciné karinés kultiros faktoriy analize

Eliminavi- | eSS | Nauda
mas (fakto- 8 o (faktorius
. (faktorius
rius I) D) III)

Tarnybos sekmingumo vertinimas -,356%* -,263%* -
Karininko laipsnio gavimas priklauso/ ) 375 )
nepriklauso nuo lyties ’
Serzanto, virSilos, puskarininkio laips-
nio gavimas priklauso/nepriklauso - ,318%* -
nuo lyties
Bandymas nutraukti tarnyba 211* - -
Profesiné motyvacija -,207* - ,224*

- —zymi, kad koreliacijos koeficientai nerodo statistiskai reikSmingo

rySio

5 —rodo koreliacinj rys$j esant 0,01 patikimumo lygmeniui

5, *“— rodo koreliacinj rysj esant 0,05 patikimumo lygmeniui
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