
��	

������
���7�	���4��
	-��

��
���
������	����
��������������!��
�
�	�������������
��"�"��"#"��	
����	���$��

��3�D�)0$��E0�:$�*$
��'#)2�$�/*)#+�$)'+'�$

�+*0)2�$�#"�)�/$":B�)��4�$��3�A),$/1$0)$�$�*'"0)�-$�$/�*�/2�)�$/�
$0G�/$)����'#)2�������-3�#�$��a�'+)0B�*+-�;a��+)0=-(3���)�,)/1)2��9�0�
'�$6� 0�1� `���'#)2a� :/#��*/$)7$'�$� 0�4)'�*�$��,+0$�*1��$�
"=0�#$0)$
>
"$?0�Q$0)@6�0/�)$�)0)�'�,�B2���+*0)2�$�0��)/�-+*B$�>��@��+*+��,)�
*)��='�:�����$0"�)�/$�$+0 )2�$��F$ !�1%�>��"'�)%@�#�1�#��4��+)5�$�>0�)4
0��)*)$��'$'�#�$6���*/�������-3�5�/�1;)��&�0�)4�4)�-�$)$��+*0)2�$�0��)�
*)$��'�=B���'#)2�2+@3��0)#�)?1/6�0�1�+)1�-�$�'�$�4��+)5�$�2)$6�0�)4�)���*0$�
.)�/6�:/#��$/$)2($�$/�-)*B'/�$0"�)/-)3��)$�4�'$�5�/�1;)��4�:�)5�2+���
��1�#":B$�#��1/�4�$)��=B�$/�,�'#)�)$�$,�4'a�$/'��'`�1B,�:+*1��$�#+)0,�$
)=#�1/�2�*'���'5�,a�*/��:�,=+#)073�<+*1����0 )2��4��$)1B2�����J�-3
$�/$)����13�)��)0)�#�$��)��4��1;)�$�#)$����'#)2�$�'+�)'��)2��:/#��)=,�)$#)*'�3
<�,�*1;)��-B*+$`� $/1��"'��*�/2����'#)2�$� )���+*0)2�$� $/'��')$6�4�5�,
0/�)a��'$0)�)�,+*07�1�,)*)�)�,)0��')0'�)���/54),"2+�>�"*+:/�5+@3��)+�1��
,)*)�)�,)+4�$�-B*+$`6���/1�*�$)�$���-)2�$��'�0�$�-+'/6�:/#���')'��/0�
')�̀ ��+*0)2a3�A+��#)$a�0��)*)��:+*1��1��:)�#)-��,�)0�'��4`�9��*'+��3�
"=�
0�#$0)$�4�,�)0B�5,�/1;)/$��"=)/$�$/���'#)2�$�0��)/�-+*B$��"�)�/$)�2�
#�1��='�:/6�'�)4�4�'�0+)'B$)�;#�,5":�$�)*9��-� )2���4)+���#)+'7��/$)2a�)�
�)+'/#a� 3

��6	
����
	�8�&'�=�!�T�)��� 	�����������68T���8�����	���
��
	��8��F2�/��=5
����������%��%4�����;�� �)���������� l����	����&'m �����������;��8���0���*?*������,��.�
4��������Yl��.��
��n�������=
���8�	���
:	��F2�/��=������;��=��%%�������
��;��5
=�	���������<�����������?�



��


��-�')0��$�:+*1��1��:)�#)-�$�#"0��)��'��4�4�1�,)*)76�1�,"#�#/$)7
���J�-3�;)+-�$�0��)*B2+��0 )2�2+3���'#)2�)��'$'�#�#��4�4/,0)*)*0)$�>4/,�
0)*)*0�$�,+)'+*�*'�$@��3��+)$�$�>�+)$$@6�#+)0)�*')$��3��"1?�&�-)5,��='�:�
5�/4B2+3

���J�-3�4�#�$��`�:+)�#�$��a���'#)2�$�0��)/�-+*B$��"�)�/$)�2��#��
1��='�:�$��+5/,)��)�)�'($B�4�,)')*)��)��0��)*)��4�:G1;)��)*9��-� )2�$�'+)�
0)-a��3�
"=0�#$0)/)��"5�2+�>�4)+���/1�*�$)�$���-)2�$�2/1B2)-a6�$��
#)+'7�$,�4'�$)�$�4�,) )2�$��5+*'/$�)��'3�'3@3��)$�*+'5)�5�#��')+$)�5)*(�)*9���
-� )2a�)=���'#)2�$�)����#)+'7��/$)2�$�'�)0�$�1+�":7�
�$0#�2+�1�,"#)��&
='�:��4�4/,0)*)*0)���3���-�.)��&��4)+�27�+)5a�>5+5/;B$�-B*+$`�2)$�5�`�
;��)=�
�$0#�$�`��"5a@6�'�)4�4�'��+5/,)��)�)��4'��1�#��'7�1+�":7�+)5a�$/
#"�)�/$)/�2/�#�1/��3�<�,�1;)/�)��2��='�:��#�1/�A3���1?)*)/� 3�<+�'�6�-)�
*B'�$)$��3���-�')$�4�'+)0B��3�
"=0�#$0)/)�$#��:)7�1/�-+*7��4)+�'/�
�)*.)/$� `#"0')���/1�*�$)�$���-)2�$�4+�5�/4�#)-/$6����3�
"=0�#$0)$
=)a�)*9��-� )2a�*+1+,$1�-�$�4+�1�#B�`����=/#a� 3

�B,�̀ #"0)7��+*0)2�$�)����#)+'7��/$)2�$�9��*'+�4,�*/�'��<�,')2�$�#�,$�
'":)7�0�*9+�+* )2��4��$)1B2��</,1/�)/�$+�4�)+��"5�$�')0'�)����J�-3��/5�
42G'`6�2�/�4����'#)2�$�)����#)+'7��/$)2�$�'�)0�$�$/1��"-��>�/542G.)����
13@3���*9+�+* )2�2+6�*+�'$);#+,5)�*'� `�*+*/-�'"'a�0,)G'`�&��+*0)2�$� )�
�)+'/#�$�0�*9,)0'a6�:/#��4�))-'�$�0��)*)��)��4�,)')*)��:+*1��1��:)�#)�
-��0�*#+* )2�$�4��2+0'�$�>1+2�6�*B�#)+*��)=�=�,)7�1B,�'��4/$�#)��*+$/'��
�)-7�4�))-'7�0�*#+* )27�4+��*/$'�'"'a�'+�-)*a�*+��')9)0�#��)��2�$�*+`$)�
5�,)�2�@� 3��=�0��'��4��<�,')2�$�#�,$'":)7�0�*9+�+* )2�$��/5$B2��-B*+$`
�"5�2+�4��$)1B2���+*0)2�$�)����#)+'7��/$)2�$�'�)0�$�1+�":�$3

��'#)2�$�)���+*0)2�$�$�*'"0)�)�'/��,�)0�'��4)/�4�,"5)*')�:/#��,�:�)
5+�)3��3�
" 0�#$0)$6�4�5�,���� /#�$� `$�0"-a����J�-3� #�$��a��"5�2+
"4�.�$/�0'"#)*��;#�,5":�$�#+)0,a�4�)+=���#)+'7��/$)2a�>4+��2��4�')+$����
5�*)?/�'a��5+*'7�')*0,a�����%�4�#"0��)*9��-/�')����=/#a��4)+�4,�*/��

��;��8��0��4���������4����.��,��� ���,���� 0����44���������.��,*�� ���*���8�&'�=�!�8��
<�=2&'��������J�88<���8���&'��2��8�@@���*%������4?���**��
4�	���
����8��T2=��:�=�=�)
�	��������.���/	=�&��	)��������,�����T���/�=��������
������
����K��B��7�
��o�o����:�
V� ��(������Em(�����?�����������



���

2�-�$���/1�*�$)�$���-)2�$��'�07�0�"4')$��/542G.)��4��1;)�2+@� 3��/5�
$B2�����13�2)$�4��*+=B6�0�1��1B,�4/)0)�/$)7�$�*'"0)7%�2�-�4�#"0��5�/')
��'#)2�$�0��)/�-+*B$��"�)�/$)�2��#�1��='�:���;$)+*)��;#�,5":�$�$0"�
�)�/$�$/')0)-a�4�$)7$')�`�
�$0#a��+*0)2�$��5+*'a6�0�)4���'#)2�$�1)4,��
-�')*B$��'$'�#":B$�1��:/�'�2a6�$/���'#)2�$�1)4,�-�')*)/�4�$/3���$��5+*�
'�$�
�$0#�2+�/;-+5?'7��"=`�$/�'+*�1)�:�*.)�)$�0)'�)$��+*0)2�$�;#�,5":�$
�5+*'�)$�)��*+'�5�/'7�$�#��1)$4�?) )2�*��$4+ )�,)a�;#�,5":�$�5�/4(%6�0/�
�)�)�$,�4'�)�#�1�#�/'73���'#)�)�$/')0�6�0�1�5�/'��)*9��-� )2��:G'7�$)/*�
.)�-��0�)4�1)4,�-�')*)$�4�='�$�`���'#)2a6�)��'�1B,���'#)2�$�4/$B�)=�+)=0B
$/')0)-a�4�1)1)*')�0/�2+�)7�$0�).)7�$/�$a,"5�6�0�1��+*0)2�$�4/$B�4�')
-�0B$��$�#�%�0/�2+�)/)��',"5)*)-a	 3��+4�#"0����$')�'��0�*0�+'�/$�4,��
*��̀ 5"#+*1)*)-��4�'#)�')*)-�6�'�.)�/�4�*�=/6�0�1�2)$�*+4�#"0�3���:)+27
=�,)7�;#�,5":7�:+*1��1��:)�#)-�$�:/#��'($)�-�$�)'�'�,)�/8�1��������-3
$�/$)�����13��3�
"=0�#$0)$�4��*+=B�)=��"5�$6�0�1���'#)2�$�;#�,5":)*)*�
07�)=$)/*')-�$�`��/$)2a�:+�$/$)'��)-��$/���'#)2�$�;#�,5":��&��$/*0/$6�)=
4�)* )4��5�,)-�$6�0�1�)��4+��0�*$�� )/-a6�$/1��"'a�4�+0":�)�$/�$�#)+�
'�)$6�$/�0/�)�)$�'/�)/��"=)7%3��)*0�-)�/$)/�1�,"0/�:/#��,�)0�-�$�;#�,5"�
:)*)*07�4+�-+')-��'�)$"0,)7�*/$'�'"-�$�$/���'#)2�$�='�:���;$)+*)��;#�,�
5":�$�$+0'��)/-)
 3

�+*0)2�$�)����#)+'7��/$)2�$�'�)0�$�1+�":�$��"5�2+�'($B$)�)0)�����
-3�0�#��&�-)*B'/�5+�7���'#)2�$� )���+*0)2�$� $�*'"0)7� ,�)0�'��4)/3���)
,B-B�)��5�*��1)1+,(�4���-a6�0/�)a�'+)0B���'#)2�$�='�:�$8��+*0)2�$�4/$+)
:/#���+5/,)��)�)�4�'+)0)�-�$�'+,+5��-7�'+0$'76�0/�)�$�$�#)+'7�1+,+5� )�
2��$)/*'B�`�
�$0#a���'#)2�$�'+,+5��9/6�0�4)2�$� 3��3�A+4,�*$0)$�'�)4�4�'
4�;"-B2�6�0�1�`$'�)5�6�0/�)�)�#�1�#�#��#)+*�$�)=��+*0)2�$�0��)*)7�+0$�
4+�'76� +$�*')$� 1+,+5� )2�$� $/1B'"2+6� 5�/1�#�� )*9��-� )2�$6� '/�)*.)�$
0�*'�;#�,5":)*(��+)0=-(6�1�/5)�/$)��)=���'#)2�$�0��)/�-+*B$�='�:�� 3

A�5�,�<�,')2�$�#�,$'":)7�0�*9+�+* )2�$�*/'��)-a�2�/�$4�,)����&�J�13
�"5�2+�$/$)')0����'#)2�$6��+*0)2�$6��$')2�$6��/�-)2�$�)���0��)*�$�='�:7

���	���
����8��T2=��:��������
��\7EE���,����4�����T���/�=������������,��
��88<��8���&'��2��8�@@�����%�������**��*��
���	���
����8��T2=��:���������
��\7EE��������4��
��;��8��0��,�?�����������.��,�����4��
	��	���
����8��T2=��:��������
��\7EE��������*?�



���

�'$'�#�)3��9) )�,/$�')0$,�$�:/#��)=$�-)�)�4��+*5')�:G$)-�$�0�*#+* )2�$
4��2+0'a�
 3�A��2+0'+�:/#��*/-�'"'��:+*1��$�#)$7�#�,$'":)7�#+)0)-�$�'/�
�'#+2/6�2+)5/�#)+*a�)=�27�/;4/,'7���#)+'7��/$)2�3�<�)5)�*')$�')+-$�4�$)'��
�)-�-$�`��"5a��'#"0���+*0)2�$��+*+��,)*)��='�:�����$0"�)�/$�#)�=)*)*�
0�$�4/,0)*)*0�$��3�
�'/=+#$0)$�>
�'/$?+Q$0)@6�0�1�$/1+�)*'7�$/�<�,')�
2�$�#�,$'":)7�='�:�)$�;#�,5":�$�#+)0,a�4�)+=���#)+'7��/$)2a�)���',)0'7�;#�,�
5":�$�')*0,��4�)+=��/$)2a�)���)+'/#a�)*$4+0 )2a�>=)$�')*0,�$���'#)2�2+�0/�
�)�-�$�4��/0=')*'�� `�-�2��/$��3�
"=0�#$0)�@3� �3�
�'/=+#$0)$� '/�B2�
0+,+'a�$#��:)7�4�0�,:)7�$/���'#)2�$�0��)/�-+*B$�#�1�#":+�� 3

	)*�-�6�0�1�*+4�)$�*'�*/��1"'7�$a,"576�*+4�)$)1B2/$)7�4�)+�<�,�
')2�$�#�,$'":)7�$/��'B2)-�6�*+:/#����')9)0/�'��)��0��)*B�0�*#+* )2�3��B,
'��'�,+$*)�-�0��)*)�-���'#)2�$�)���+*0)2�$�:+*1��1��:)�#)-/)�#)$a�'���
4/0��)��,�)0�'��4`�`'�0a�1��B�4�,"5)*')�0�-4,)0/�')�$�*'"0)�)���:���4�
$0�)'�)�4�5+�B2(�4�,)')*)�)��:)+27�=�,)7�$�*'"0)�)3��#��:/$�'/�$+�$�*'"�
0)/�$+�:/#��)��;#�,5":7�:+*1��1��:)�#)-�$3��)$7�4)�-��2)$�#"0��4+�
�:)+27�#�,$'":)7�0��)*)/$��'�=B3��+*0)2�$��'�=B��"5�2+6�:+�'�6�1���#��
1�#�#���+*0)2�$�;#�,5":�$�')*0,/)���'#)2�2+6�*/0�+)4'�-�4�)+=�����
)���)+'/#a3��0)������-3�'�$�4��+)5�$�B2��-�2���$��3�
"=0�#$0)$6�����&
�����-3�>)0)��3�A),$/1$0)��4+�#+�$-��5+5/;B$�-B*36�0�)�:/#��4�=�,)*�
'�$� )=� 4��+)57� 0�)4� �3� A),$/1$0)�� 4�)+=)*)*0�$@�� �&�0�-�*1���$&
,+)'+*�*'�$�<3����� )*$0)$6�����&�����-3�&�-�2���$�>#B,)�/�&�4�4/,0)�
*)*0)$@��3�����6�����&�����-3�&�-�2���$��3��)+:+ !�$6�����&�����-3
&�-�2���$�U3�<;+$0#)*$0)$� ><�?+$0Q)*$0)@3��"5�2+� '�)4�4�'�*/�,�'�$
1)�:���'�=B�4�1B2B2�$6�0/�)$�')+$)�5)�)�#�1�#�#��;#�,5":�$�1��:/)3���$
4��+)5�$�B2�� >*+'� )�� 0�)4� ;#�,5":�$� `$'�)5�$� #�1�#�$@� ,+)'+*�*'�$��3
�,�'?�$�>�����-3@6�,+)'+*�*'�$��3���*)+#$0)$�>�3���*)+Q$0)@�>����&
�����-3@6�#B,)�/�&�,+)'+*�*'�$��3��+-�*$0)$6�0�4)'�*�$�>*/�������-+�
'7�&�-�2���$@�U3���-./0�$�>��- ?/0@6�0�4)'�*�$��3�A�4�� 0)$6�0�4)�
'�*�$���1�-$0)$�>����&�����-3@�� 3�	#�,5":�$�`$'�)5����'#)2�2+�'/�B�
2��0�)4'�*)-a�����)*%6�*/�������-3�&��J&K%6�#B,)�/�&��F)+��%6�*/�

�
�7���	:/��=�.	&�=�)
2���,����������;�
:2
�������������,*��,*?�
���7��/2�	��8��\=��/	������2&�����T���/�=�����?,�����?��?,�
���;��8��0��4,4��������%,,��.��*�,�����,*�
���;�� �)���B��	� ��������,�����,��L/=�
�����,����,?�



���

'�+.)�2��1+=)-'-+.)��#)1/�)��&�����1%�>�A&�%@6�����&�����-3�&����0%
>4�5�,�0�*$/,�'��$+0�+'��)�/$��3���0) 0)��4�#��1(@6�����&�����-3�&
���'"$?%�>���'#)$%@�� 3

�+*0)2�$�;#�,5":�$�')*0,����'#)2�2+�$'�/0'G���'�+.)�2��1+=)-'-+�
.)��4��1;)�2+�>�����-3�5+5/;B$�-B*3@��'��1B�'�)48������-+'�)$�5+5/;(
`0/�'��`$'�)5�����0%6�0/�)�$�#)�=)*)*0�$�:/#���3��,�'?�$6�$'+:B2��4�$'7
�
�$0Q�%�>�
�$0#�%@6����Q*�%�>���/*�$%@6���"*+:/�5%�>���/54)�
,)$%@�#+)0,a3�A�5�,:a�$'+:)*'�$�#)+'7�4�$)/*')*":(��"5�2+��3��,�'?/)�'+)�
0B�)����'#)2�$�4�,)')*B$�4�,) )2�$�#)�=)*)*0�$��3��,4)$3�M1�-/�'�)6�0�1��3
�,�'?/)�4�#"0��/;#+�:/�')�#)+*a�)=���'#)2�$�;#�,5":�$�0��)*)*07�>�0�*�
9)1+*'a%@6�0/�)$�1)�:��/;�4)*)5/$�5),)�)�/;$)0�*$4)��#($6�'�.)�/�*+'+)01��
#��"4�.�$#��:)�$�)*9��-� )2�$3�A�5�,�)*$'�/0 )2a������-3��/542G.)���J�13
�+*0)2�$��+*+��,)*)��='�:���'�=B�:)/��$��"5�2+�:/#���'$�0)*5�$�/;�;#�,�
5":a�A+'+�:/�5��0��)*B2+��4"5��1�2+�)����0��7�0��)*B2+��4"5��1�2+�>�+�
,)0)2+��/0)6��)�?�*B6��-�,+*$0�$6��)'+:$0�$@6�/;�)*9��-� )2a��4)+�'��*�
?)'a�4+����'#)2a�`��/$)2a�)�� +*'�)*+$�0��)/�-+*B$�)*$')'/ )2�$�
�$0#��
2+@3������-3�,)+4a��"5�$��'�=B�:)/�/)�4�)0,�/$�*')$�4�$'�$�
�$0#�2+�>#��
1�#�$�&�$+�;�*'�$��3��+�+$)�0�$@�5�#��)*9��-� )2a�)=���/1�*�$)�$����
-)2�$��"�)�/$)�2��='�:��5+,+;)*0+,)7�$0"�)�/$�)��$'+*5B$)�/;-+5?')�0�*�
'�0'a�$/��4+�� )*)/�$0"�)/-)6��"="$�$/��"5��:/#��4�,�)0�-�$�4+����'�
#)2�$�='�:��;#�,5":�$�4�$)/*')*)/$6�4�$'�$���/*+�>#�1�#�$�&�U3���5)+,$�
0)$@�&�)=��)+'/#�$�0��)/�-+*B$�;#�,5":�$�$'�/0'G�7�)��)=����$�0��)/�-+�
*B$�0��)*)*076��"="$�$/��"5��&�4+��
)'�/2a�>�+,5�#a@6�4�$'�$���/54),"2+
>#�1�#�$�&�U��-�0�#�$�>U��-�0�Q@�#"01B��$-+*76��'#"0$'�*.)7�)=����
#)+'7��/$)2�$�)��#"0$'�*.)7�`��+*0)2a6�5"*":)*(�0�*'��,(�)��4/�,�-a2a
0��)*(&4�,)')*(� ;#�,5":a�A$0�#�&�)'+:$0�&A�,� 0�� ��2�*+3����4�$'�
#+)0,��:/#��$/*0+$*B�1B,�4�)+=)=0�$���'#)2�$�;#�,5":�$�$'�/0'G�7�#+)0�
,�$�>2)�4��$)1B2��1B,�̀ '��)-76�0�1��+*0)2��'/�)�0+')*)-76�$/$)2/$)7�$/�'+�)�
'��)*+���/54),)�� )�� �,/0$'B$��4$0�)')+$��� #�,$.)7�4�)0,�/$�-":+6�&� '�)
:/#���:)+27�#�,$'":)7�'+�)'��)*)��5)*.���:2+0'�$@3�A�$'�$����$?0)*%��"�
5�2+�>:/#($�0��)*)*0�$��-)�*�#�$@�'/�B2��$,�4'a�;#�,5a���#)+'7��/$)2�$
4�$)/*')*":B2+�>4�+0":�$�1+,+5� )2�$�*��`@6�'�$�4�$)/*')*":B$��4�/1�$

����	���
����8��T2=��:���������
���\7EE��������*?��*��



���

:)/�+6�4�,�)0B��"=`�$/���'#)2�$�-/)')*)*0/�A+'��$+#/6��)+'/#�$�0��)/��
-+*B$�0��)*)*0/�O)�/,)/�$+3�A�$'�$���/�5+*%��"5�2+�>4�#B,)�#)*)*0�$
<3���*0�#$0)$@�'/�B2���"=)7�$/���'#)2�$�)����0)+')2�$�;#�,5":�6�5"*":)�
*B$�;#�,5":�$�4�$'�$��
�*9�+1%��"5�2+�>#�1�#�$�&�0�*$/,�'��4�$7�)�
#)?7�$+0'��)�/$�$+�;�*'�$�U3�
� !�2+#$0)$@�0�*'��,)�#���'#"0$'�*.)/$�)=
�/$)2�$� `��+*0)2a6� '/�B2�� �"=)7� $/���'#)2�$� '+,+5��9�� )�� ��1)�'+,+5��9�
1��:/�'�2�)$6�0/�)+�4�'+)01�#��'+,+5��-76�)=$)7$'7�̀ ���#)+'7��/$)2�$�4��
$)/*')*":(6�0�4)2�$3��'�=B�4�1B2B2�$��3��,�'?�$�4�,�)0B��"=`�*+�')0�$/
��'#)2�$�;#�,5":�6�:+'�)��$/�A��* G?)2�$6��*5,)2�$�-)$)2��)���$')2�$��'�=B
:)/�/��"5�2+3��*9��-� )2���4)+��)+'/#a��9) )�,)�)��'+)1�#��)=����'#)2�$
/;$)+*)��;#�,5":�$�0��)*)*0���3��/=-�*)�6��'$�0)*5��/;�=)�$�0�"4')+$
1��:a6� )��1��� )=�#)+*��'�$�;#�,5":�$�0��)*)*0��>*+�9) )�,)�)@�<+�?)*)�6
'�)4�4�'�&�)=���'#)2�$�4�,)')*B$�4�,) )2�$��5+*'�����4+?*)0�#�3���/�*/�
�����-3�$�/$)��>���1����*0$.)�/@��'�=B�:)/��$�)=���'#)2�$�='�:��0�$�-B�
*+$`�5�/1�#����'#)2�$�;#�,5":�$�1��:���+?/,'�'/$6�$/$)2/$)/$�$/�$�#)+')�
*B$�0��)/�-+*B$�1)$,�0� )2��4�)+�$)+*�$3������-3��/542G.)�����13���/��
5+*%�&�4�#B,)�#)*)*0)$���*0�#$0)$�:/#��4+�0+,'�$�`���/54),`�0�)4�+'�4)�
*)��4/*0'�6�$0)�'��4�:B5B,)�-$�̀ ��+*0)2a6���,0G*B2+�#)�=)*)*0�$6�)��0�*�
$/,��4�#�1/�'�2�$�4�:B5B,)7��+)0�,�-$6�'�)4�4�'�4�$'����"0��+%���/5�
4),"2+6�.)��4+�B-B��+)0�,/$�)=�U��-�0�#�c���,0G*/�$+6��+?+0*B2+6�4+�
�B-B��+)0�,/$�)=�:/#/$)���/$)2�$�4/,0)*)*0����*),�#�3��)$��)*0��)*9���
-� )2a��4)+���/1�*a2a���-)2a�)=�4�:B5B,)76�)=#"0$'�*.)7�)=��/$)2�$6�)�
:/#���'$�0)*5�$�/;��+*0)2�$��5+*'7�4+�-+')-a�`��)+'/#a��/�-�*'�����
2�*+�)��`��/$)2a�>)=�#)$�������-3�:�,�*1`�4+����,0G*/$�`��+*0)2a�5�`;�
K��6�5+5/;(�&����6�,)+4a�&�����6��/542G'`�&�N�K��$-+*"$@3�<+�'�6�2)$�1��
'/�B2��$+0')�#+)0$-/$6�0/�)7�)-1�#�$)���'#)2�$�4�$'�$���/54),"2+6�#�1��
#�/2�-�$�,+)'+*�*'���3���/$�)$�� 3

�����-3�:�,�*1`��+*0)2�$�0��)*)���'�=B�4�1B2B2/)� ,+)'+*�*'/)��3
�,�'?/)6�4�);)G�B2/$)�-�`$'�)5a6�`$'+)5'a��+*0)2�$�1+,+5� )2�$�'�)0�$�1+�

���88<��8���&'��2��8�@@���?%,�����,*4��,����,����4����4?����*4���?%������4������*��,��
����������&/����=�����
�=�
����=��/	
�	���=
�	/�����	��
���[;�.�=�P��;�	�o)��
��	��=
�������:&'���/2�Y�
��=�����=2=��:�!�������=2=��:���/	&�=���;��=2��!�	)5
�&�=2&'���(�
�/�&)����!�
���2&/
2&'����&'�:��9:�
���������2=
��&��
�	!�	&��	)��
)	:
���/��	(��/�	/2(
�=�
��/���=�:�=�0�
�
��=2&'�



���

�":�$+�$/1B'"2+�4��2�$�)=#"0)-�6���'#)2�$�='�:��;#�,5":�$�$0"�)/$�4�)�
$'�'B����-+'7��5+*'(���?)-)�a�<��,(�&�,�'#(6�5)-/$)a���0$'5�,)���#�,$�
.)/2+�>��'5�,�@3������-3�2)�:/#����'#)2�$��5+*'B6�'�.)�/��$/$)0�-4���
-)'�#�%�)��'�4��$�#)+'7��5+*'+3����J�-3��/5$B2��-B*3�2)�:/#��)=$)7$'��`
�+*0)2�$�0��)/�-+*B$�/;*/5��`6�'+*����+='/�'��)��'�4��1#)5/:���5+*�
'+6�#B,)�/�5�`;��`���#)+'7��/$)2a6�0/��#B,�:/#����+='/�'�3���)�4�#"0�
4�:B5')�)��5�`;')�`���'#)2a6���=�,)+$�#�,1;)��2a�4+�1�#B�,+*0�-$3��+)'+�
*�*'�$��3��,�'?�$�$/#�0B6�0�1�=)��5+*'B�5�,)�:G')�,�:�)�*�/1)*5���+*�
0)2�$� ;#�,5":�)6� )�� )=$)/*'B� 2a� `����=/#a3�A�$0/)� �����-3� ,)+4�$�4�:3
��'#)2��4+�1�#B��'�=B�'�)$�$/,�)0"'/$��5+*'/$6�<3���#)*0�#��4�$)7$'/$
)=�����=/#�$�̀ �A$0�#����2�*a�>,+)'+*�*'a�U3�<)+,)�0�#a6�2�/*+$*`2`�,+)'+�
*�*'a��3����$�0�#a�)��#� !-)$'�a�
)$'�:,)*)0�#a�>S?)$'�:,)**)0�Q@6
0/�)+�4�:B5��`���'#)2a�	 3

�����-3�4��1;)�2+��+*0)2�$�0��)*)$��'�=B���'#)2�2+�<3����� )*$0)$
$�#���'�$0�)'�2+��4)+�0��)*)/$��:)+27�#�,$'":)7�$�*'"0)/$�4�:�B;B6�0�1
*/�������-3��/542G.)��)0)������-3�5�/�1;)��4�$)+0'�$�>5�,:G'�$/�+5/�
,)/�'�$�&�D3��3@�4�$)0+)')-�$�;#�,5":�$�-+1;)�5���4)+���#)+'7��/$)2a3

)*)-/�,�)0�'��4)/��/$)2�2+�#+)0B����+*0)2�$��5+*'�)6�$/�0/�)�)$��"="$
:/#��4�,�)0�-�$�4+����'#)2�$�='�:a�)��1/��:+*1�/$��:)+27�='�:7��5+*�
'/$�
 3�<+*1��1��:)�#)-��4�:G1)$�'�+.)�2�-+�1+=)-'-+'"2+�5+��)��'$)�
$0,+)1;)�� )�����K�-3�5+5/;B$���13� �'�=B�:)/����'�$0�)'�2+6�4��+*5'�2+
�'$'�#":B$�>;#�,5":�$@�#)�=)*)*0/)3���2+�0�,:�-���4)+���'#)2�$�;#�,5"�
:�$��5+*'G�)*(� `$'�)5a���'5�,�2+6�0/�)� �+*0�� )*9��-� )2a��4)+� `#"0)/$
�)'+:$0�6�A�,� 0��)��<�:�/)$0���4",)*0B$+�>�5+*'�)�:��,)�)�</,�#�)6�
��
."*$0)$6��'+)*+�)$�)��0)')@3����K�-3�0�#a�
�."*$0)$�4�'+)0B�$�#��1��:�
�+?/,'�'/$�)��<�+$,�/2�$��4$0�)')+$�4�,)')*+)�4�,) )2�)6�/;�'�)�5�#��)=�2�$
�JJ�?,�'73�A�$0/)�
�."*$0)$��+*0)2�$��'$'�#":+)�4�$)$)G,B�1)�:')�*/�,��

���88<��8���&'��2��8�@@���?%�������,���8���	���
����/�/
�&/���/	����:/�
��=����?
�����B������	��
�	���=�:��=�����/	��/	�.2���E��)�
�����:���2&/
���:�����	(��.2��
=2=��:�=&/2
���*�����������	&'��2�8�!������2)���	)����/
�	)����:&/���=�)
2�����5
��5��:/�	&��	)�=2��
����/�:�
�����	&)��
	�=��::/����&'���	&)��
2&'��=���,������
���&�=����=���
��=2=��:/�	���� ��4���!��� ��:/�	&��	)�����	���
����8��T2=��:�=
=�)
�	�������5����/	=�&��	)��������,����T���/�=�������������,�*�,���
���88<��8���&'��2��8�@@%�������,�����?%,�����4���



���

'�$6�)*9��-/�1�-�$6�0�1�0��'/�,)+0��$/$)2($�)��$/���'#)2�$�;#�,5":�3��+*�
0)2�$��'�=B�:)/��$��"5�2+�4��+)=0B6�0�1�'�0)��0�*'�0'��*+,�)0��')*0��
-/6�*+$�,�'#)�)�;)*���4)+�2`�)��5�,)�4�,�)0"')�'�)�:�*1"-/��')-')�)=�27��5+*�
'/$3�A�'"$� ,�'#)�)��,�2�,)�)%� )*9��-/�1�#���+*0)2�$�0��)*`��'�=B6�0/�)$
4�'��B�'��*+1��"')6�*+$���'#)2�$�5�/*�-��)*9��-� )2���"���-G$7�0�*�
'��,)/�2�-�%6�)��$)G,B�*+-�0B')�
�."*$0)/)�/;�)*9��-� )2a6�*+$�4�'$��'�=B
5�/1�#��'a�4�.)a�)*9��-� )2a�)=���'#)2�$�='�:���1"0�)%3������-3��/1+*`
<3����� )*$0)/)���'#)2�$�#�,1;)��$/'+)0B�'+)$(�5�/')���'#)2�$�/;$)+*)��4��
$/$�>�+*0)2�$��5+*'�-$@�� 3

<�,')2�$�#�,$'":)7�>'�)4�4�'�)���+*0)2�$@�;#�,5":7�:+*1��1��:)�#)�
-��1B0��`#"0��27��'$'�#71+�":�$��"5�2+����K�-3�0�#���J�13�&�:�,�*�
1;)����13�>'��)�-�)�&�*/$)5)*0,�#)-���+)0�,7�+0$4+�'7�$/$)')0)-�$@3��4�
'��'��;#�,5":�$�`$'�)57���5�*)?� )2������6���1)2��;#�,5":�$�0���1)*�#)�
-�$6�*�/1�2)-�$)$�0��)*)�)$��'$'�#�)$��"=)�-$�$/��+?)1+*'�)$�4�,�)0"')6
:+*1��$�0�*'�;#�,5":�$�1��:�$6�$/�+5/,)/�'�$�)*9��-� )2�$�-�)*7�'�)�
$"0,B$6������'+�)'��)2��>�KJ&�JJ�0-�`�5),/-a@��4�$0)�$'"'��`�0)+0#)+*�$
;#�,5":�$�#+)0)-���/�;/$3��/$'�'"'�6�0�1�0)')�$/$)')0)-�)�:/$���5�*)�
?/�2�-)�0�$�4/$-+'`�>0)'�$�)=�+),B$�$/$)')0)-�$�'/�B2��`#"0')����K�-3��/�
1+*`@6�'�.)�/�'�)�*+:/#��`5"#+*1)*'��1B,�`#�)�)7�4�)+;�$.)7�� 3

�*'��2+�'�+.)�2��1+=)-'-+.)��4/$B2+6�:+��'$)')0')*)7�;#�,5":�$�0��
�)*)*07�'��4/$�#)��#)?)'76��+5/,)��)�)�>0��'a�4+��-+'/$6��/1+*`@�1���:/�
#���+*5)�-�$��/�-)2�$6��$')2�$�)����'#)2�$�0��)/�-+*B$�='�:7�;#�,5"�
:�$�$0"�)7�#)�=)*)*07�0�*9+�+* )2�$6�0/�)�$+�1�,"#�/1�#��)��'7�#�,$'":)7
='�:7�#�1�)3�A�#"?1;)/)6����N�-3�'�0)��0�*9+�+* )2��`#"0����,)*+6�����
-3�&�C+,$)*0"2+6������-3��/5$B2`�&��"5�2+3���$0��'�:G1�#����*1�-�
1)*5$')$�#)?)'/)�&�4�#"?1;)/)6������-3�'�)�'��)�-�)�:/#��)=0),-)*5�$�4��
-)*0,��4+��A)�-a2`�4�$�/,)*`�0��a���'#)2�2+�;/#/$)+-$��/�-)2�$�=�/�
,)�-$6� 0�#�2/$)+-$�0��)/�-+*B$�5�+'�$+6� �')1+*5)-�$�
 3�
)*)-/�,�)�
0�'��4)/�4�;"-)-�$�'�0)��4�:G1;)��$�*'"0)7�$/��+*0)2��$/$),4*B2)-�$6
&�'�)�$�#���'�$0�)'�$+�4�:�B;B��'�=B��3������>"4�.�'�)6�0�1�,+*0�)�*+:/�

���+�!/	��8�@@%��������4���68T��B��	�&)��8���E��2)���&'������??��
�	��	���
����8��T2=��:��������
��\7EE��������?���?��
�
�88<��8���&'��2��8�@@%?������4�,�



���

#�� )*9��-/�2�-)��4)+� '�0)/$�$/$)')0)-/$@3���.)�/�'�)�:/#��4�$0/')*)$
0+,)7�=�,)7�$/$)')0)-�$3��/��4�.)/�-+'/���'#)2�$�='�:���4+�� )*)��$0"�
�)�/$�;#�,5":�$�$+0'��)�/$�#�1�#�$��3��)*'+�)$�>�)*'+�$@�0+,+'a�0��'7
:/#��1+,+5/�'�$�`����=/#a�1+�":�-$�$/��+*0)2�$�0��)*B$�;#�,5":�$�#��
1�#":+�>���N�-3� ,)+4a�)�������-3�$�/$`@�� 3��������-3�5+5/;(�4�+),)/)
�"5�2+6���,)*+�)��C+,$)*0"2+�#)+=B2��;#�,5":�$����$0"�)�/$�#)�=)*)*0�$��3
�'/1+* 0)$�)��$+0'��)�/$��F$ !�1%�$+0'��)�/$�#�1�#�$�
3���,)0�#$0)$3
A�5�,��+*0)2�$�4/$B$� `#+�')*)-a6��3��)*'+�)$�1+�":�$+��"5�2+� )=,�)0B
$�*'G�/-a�)��*+'5)�`'��/-a6�*+�'$0,+)$1�-�$�$�#��;#�,5":�$���5�*)?��
 )2�$������"4�'/-76�'�.)�/�:/#���4'��'��$)'/� )2��A�,� 0�6��)'+:$0�6
�-�,+*$0�6��+,)0)2+��/07�)��
�$0#�$�$�)'"2+3���*$'�'/�'�6�0�1��:)+27
;#�,5":7�:+*1��1��:)�#)-�$�#"0$�0+).)�*')$�)*9��-� )2���4)+������>,�'�
#)/$�1�-)*��$)*'+')*)$��+*0)2�$�;#�,5":�$� )*9��-� )2�$��4)+� $)'/� )2a
<�,'��/$)2�$6��0��)*�$�)��
�$0#�$�0��)*B$��4"5��1�2+��41���2)-�$@6�)�6
0�$�#)$7�$#��:)�/$)�6��4):�B;'�$�:+*1��1��:)�#)-�$�5�"*�)�;#�,5":)*B2+
#+)0,�2+8��+*0)2�$����:)/��$�9)*�*$/�$�*/$'�'"'�$��4+�� )2�$6�0/�)�$�#)��
=)2�� 9)*�*$)*+$���'#)2�$� ;#�,5":�$�5�,)-":+$6�1B,� '�� ,+*0�)� )=$)1+�B2�6
0�1�2)+-$�:G'7��'$0,+)$')���'#)2�$�)*9��-� )*)�)�=�,')*)�)�)���$-+*"$6�$/�
$)2(�$/�'�-)$��4+�� )2�-)$3���1��$+0'��)�/$��F$ !�1%�0��)*)*0�$6�#��
1�#�/2�*')$�;#�,5":�)�)=���'#)2�$�'+�)'��)2�$6��'$0,+)$�$�#���5+*'G�a�)��2�$
5�/'a�)*9��-� )2a�,�'#)�-$3�A�$0/)�,�'#)�)�$/0/�$�4�,�*0)�$�$a,"5�$�4+��
-+$')��+*0)2�$��5+*'�-$�̀ ������)��4�,+*5#)*')�,+*07�0�*'�0'a�$/���'#)�
2�$�4�,)')*+�4�,) )2�3��3��)*'+�)$� '�)4�4�'� )=�+)=0B�$/')0)-a6�0�1��'�=B
:)/�+�1)�:'7��*'��$��+*0)2�$�;#�,5":�$�0��)*)*0�$�0�)4�/;$)0�*$4)��#($
4��+)5G*�$3�A��1+�":7�2�/��+*0)2�$�;#�,5":�$����$0"�)�/$�0��)*)*0�)����K
-3� 5+5/;(�4�'+)0B� $,�4'a�/;1/�'`� `$'�)5�)� ����$%6� '�)4�4�'�4�:/#�2�
��/54),"2+6�0/��)=$)�)=0)*��1��:��4�)+=�$�#)+'7�0�*$/,�'a�5�,)-":+$�)�
/;-+?5B�$�*'"0)/$�$/���'#)2�$�4�,)')*+�4�,) )2��� 3

���J�-3�4�:3�:/#��*/-�'"'�$���'#)2�$�='�:���*9��-� )*)��$0"�)�/$
#�1�#���3��)0/,)��#)?)'�$�`����=/#a3���'#)2�$�4�$)/*')*"$����=/#�2+��3
���$#�,1�$�$�#��0��+$4�*1+* )2�2+�)=� +*'�)*B$�#�,1":�$��"5�2+�)=�+)=�

���;��8��0���������������.��?�*��������?�
����	���
����8��T2=��:����������
��\7EE���������,���*�



���

0B�*+�)-a�1B,��3��)0/,)��,)5�$6�0/�)��+*0)2�$�4/$+)�:/#��4�'+)0)�-��')0
0�)4�4�+'+0$'�$�� 3���.)�/�'�)�:/#��')+$��)�������-3�$�/$`��3��)0/,)$�#)+=B�
2�����=/#�2+6�#+$1�-�$�+),)*+$�1+�":�$�$/�,+*07�;#�,5":)*)*0�)$3��)$�:/�
#��$)/*.)�-�$�`����=/#a�)�������-3�0�#a�:+)�1���0+,+'a�0��'7�#B,)�/�� 3
�)+�#)?)'�)�:/#����5�*)?/�2�-)�'�)4�4�'�$/�0�0)��*��$�1)*5$')-)3�A�#"?�
1;)/)6� �����-+'7� ,�40�)'`� `���'#)2�$�*+4�)0,�/$�-":B$� =#+*'(��"5�2+
�#�;)/�1�-�$�4���=�,`%�)=�C+,$)*0)��̀ ���,)*a��'#"0���+*0)2�$����$0"�)�/$
#)�=)*)*0�$��3�A+,."*$0)$� >A+, ?"*$0)@6�4�$0/)������-3� ,�40�)'`� �'#"0�
0�)4��$4+ )�,/$��"*":�$�-)*)$'+�)2�$��'$'�#�$%�1B,���'�=B��3��)+:) !�
,)5�$%�>*+'��4,�*0B��"5�2+�$'�#)*'`���'#)2�$�K�a2`�4B$')*)*07�4/,0a6�'�)
)�5)��+)0)��,�)0"')��+)0�,�#)-7�1B,�1)*5$')+$�,�)0"-/$)@�� 3

�+*0)2�$�0�*$/,�'+���/54),"2+�*/�� '�+.)�2��1+=)-'-+.)��#)�
1/�)��)0)������-3�'+ !*)*)/�1��:/�'�2/�1)�:��,+)'+*�*'�$��3���,)�
*�#$0)$6�0/�)$�9�0')=0�)�$'+:B2���+*0)2�$�;#�,5":�$�#+)0,a�4�)+=�����
)���)+'/#a3���)�:/#��1���-��$/���'#)2�$�='�:��$/')0)-/3�M1�-/�'�)6
0�1� 2)$� :+*1��1��:)�#��*+� ')0� $/���'#)2�$�0��)*+� ;#�,5":�6� :+'� )�
4�,)')*+�4�,) )2�3�A�#"?1;)/)6����N�-3�$4�,`�0��'/�$/��3���,)*�#$0)/
`� +*'�)*(�;#�,5":�$�#�,1":a�>�'$'�#":(@��),*)/2+��'#"0����/54)�
,)����2�*��4�,) )2�$�#)�=)*)*0�$��3�
+�5)*)$3��*9��-�#($�,+*0/$��4)+
'�)6�0�16�4+�:B5/$�`���'#)2a�$�#)+'7��5+*'/)6�:/#����'$0,+)$'��1#",)�
0��$�#)+')*B$�;#�,5":�$�')*0,���4�$)+*)��:G�)7%�)����+='/�'���4)+��J
2�$��5+*'7�>'��4�27�&�0+,)���'#)2�$�4�$)+*)��$��5":)*)�)@3��3�
+�5)�
*)$�4�:�B;B�5�,)-":(�$/$)+')�'a�')*0,a�)��$/��+*0)2��:+)�)=�+)=0B�*��
�a�/;-+5?')� �"=`� $/��+*0)2�$�;#�,5":��:+*1��)�0�#�)� $/� ')*0,/3� ��
*��$��3�
+�5)*)$�*+4�'+)0B�0�*0�+.)7� $)G,"-7�1B,� '�,+$*)��:+*�
1��1��:)�#)-�6�2�/�4�'$�'�0)��$/$)')0)-��9�0'�$�"���)=0�,:)*5�$�	 3
M1�-/�'�)6�0�1�4��B2/$�-B*+$)/�4��'���4$),�*0"-���),*)/2+6����N
-3� ,�40�).)�����136� �3���,)*�#$0)$�*+'�4��*+=B��3�
+�5)*)/)� �4)+
'�)6�0�1�5�#��/;1/�'`��'$0,+)$')6����4�)+���'#)2�$�)���)+'/#�$�$)+*�$

���;��8��0��,�?�����������.���������?4�?*�
���;��8��0��0���������������.��4*4*�����*���
���<��/�9���������4,����,�����44�������
���88<��8���&'��2��8�@@%?4��������



��	

,)+'/#)7�4/$B2+�*+4�$'+:B'��2�0)��2/1B2)-�6�$/$)2/$)��$/�5�*1�)$��4)+
$,�4'a�-�:),)?� )2a��)+'/#�2+�
 3��3���,)*�#$0)���4$),�*0"-�$���'#)�
2�2+6� 4�*� )�)� 0�)4� )�� �:)+27� #�,$'":)7� 0��)*)�)� $�*'"0)�)6� :/#��4�)�
0,�/$�-)� */��4�,)')*)7���'#)2�$� )���+*0)2�$� $�*'"0)73� �����-3� 1B,
'��)�-�)�*+4�,�*0�/$���'#)2�$�#�,1;)�$�4�;)G�)��̀ �,+*07�-�;/-a�0+�
,)+-$�-B*+$)�-$�)=���'#)2�$�)=#"0���+*0)2�$�4�$)/*')*"$�
3��� )=+#�
$0)$�>�� )$?+#$0)@6���$�*'"0)�)�:/#��,�:�)�0�-4,)0/�')�>4�$)/*')*"$
5�`;��`��"5a�')0������-+'7�4�#�$��`@3��/��$�#��)*'+�+$�-$�$'�*5B$)
4�$)*�/1�')��)+'/#�$��"�)�/$":B3������-3�$4�,`��)+'/#�$�1)+*��=')$
4�$0+,:B�)*9��-� )2a��4)+��3���,)*�#$0)��#�1�#�/2�-a�$,�4'�$)�$�4��
,) )2�$��5+*'7��0 )2a�4�)+=��)+'/#a���/54),"2+�>4�)$)-)*'���4)+�2��0��
�+$4�*1+* )2a�$/��'$'�#":+��),*)/2+6�0/�)a�,)+'/#)�)�4+�B-B@3���'#)�
2�$��;$)+*)���+)0�,7�-)*)$'+�)2���'$�0B6�0�1�1)4,�-�')*)7��'$'�#7�$a�
��=/�$+� 2�0)���3���,)*�#$0)��*B���� 3��4�,)�����13���'#)2�$�4�$)/*')�
*"$���/*+��3��)+4)*)$�>�)+4)w=@��)+'/#�$�#�,1;)�)��+)0�,�/2�*'�4���
=B� )*9��-� )2�$� �4)+���,)*�#$0`6� 0/�)a� )=���
�5�#�3��4�,)���J�13
�'$�0"-+�4�;"-)-�6�0�1��3���,)*�#$0)��#+)0,��"���;)*�-�6� '�.)�/
1B,�$/$)0�-4,)0�#/$)7���'#)2�$�)���+*0)2�$�$�*'"0)7�=)/��-+'/���

*+-�*��+$�*'��')*0�-/�-�-+*'/%�)=$)7$')�2`�)=���'#)2�$�>:+�'�6�4��
:�B;')��)+'/#�$�)*'+�+$�)8�=�,)$���/54),"2+�'�)4�4�'�'/�)�$�#���5+*'76
�0/�)+-$� 27� ,+*0�)� 0�,+5�$� "��� ,�:�)� �*+4�5+)1�/2�-)%@�� 3���.)�/
,�40�).)�����13��3���,)*�#$0)$�&��),*)�/$��'$'�#":B$��5+*'�$��J���%
>���$0"�)�/$@��5�#���)1�/$��+)0�,7�-)*)$'���`$�0"-a�)=#"0')�)=���'#)�
2�$�)0)�5�/�1;)�����13�
 3

�+'#)�'�2�-+�1+=)-'-+'"2+�>)0)������-3�,)+4�$@�0�*$/,�'���"5�2+
$+0�+'��)/-)�1)�:��2�/*+$*"$)$�,+)'+*�*'�$��3���0) 0)$6�0/�)$�0��'/�:/�
#���+*0)2�$����$0"�)�/$�$+0'��)�/$��F$ !�1%��+?)1+*'�$6�#+)0)�*')$�4�)+
�����)���)+'/#�$�>:+*1��1��:)�#($�$/����$0"�)/-)�0�)4�)*9��-�'��)/$
*/�������-36�0�)�1)�:��5+*+��,)*)�-+�0�*$/,�'+�
)*$0+@3�M1�-/�'�)6
0�1�'/��0��'/��4)+�2`�*+:/#��)*9��-/�')�*+�')0'�)�,�'#)�)6�:+'�)��4�$)/*')�

���;��8��0��4,4��������%,,��.��*�,�����4*�
���L/�	

���T��	
��������4��
�	�;��8��,�?���0��,�?�����������.���*,�����4�4�
�
�88<��8���&'��2��8�@@%??�����,?�



��


*"$���'#)2�2+�U3�S!��#�'�$3���)�2)$��4)+�'�)�$/;)*�2�����K�-3�4�:�)5�2+6
0),��$0�*1�,�$�>')+$�6�2)$�`#"0��')0��+*0)2�$�#)1�/$�)*$')'/ )27�-�$'/@3�U3
S!��#�'�$�:/#��*+4�'+*0)*'�$6�0�1��+?)1+*'�$��'$)��1��:+�2��;)*)�$6��
���$0"�)�/$�#)�=)*)*0�$��3�A+,."*$0)$������-3�0�#a���=B6�0�1�4�$)/*')*"$
&��0/�0'+,B2($�$+*�$�)$'+�)0�$�$/�4+�1B'�-)$��-:) )2�-)$�)��#)$)=0�)�*+�
*/$4B2�-�)$�'+-4+��-+*'��$4��5)-�)$%3���)4�')0�1B,�'���3���0)$ 0)$
'/�B2��)=#�;)/�')�)=��"5�$�� 3

�)1;)�/$)a�+9+0'a�1�#B��:)+27�;#�,5":7�:+*1��1��:)�#)-�$���1)2�
4�$)0,�/$"-��$�)'"2+�>2�/�'�+.)�2��1+=)-'-+.)��4��1;)�2+�:G'��,�'#)7�:�*�
1"-7�/;-+5?')�=)��4�:G1;)�0�*'�0'a@3���+.)�2��1+=)-'-+.)��4��1;)��
2+�4+���+*0)2�$�0��)*`��'�=B���'#)2�$�4/$+)�4�#"0��5�/')��+*0)2�2+�4�5��
-)*'�$���1)2��4�$)0,�/$"-��$'�')+$�)*$'�/0 )2a6�'�.)�/�4�'$�4)�0)-�$�1B,
�+*0)2�$�4/$B$�*+�";')*5/-��*+`#"0��>�����-3�:�,�*1`��'�=B�<3������
 )*$0)$�4+�$4B2�����$0"�)78����.)�/�4�.)�$�$'�')+$��'$)/*')-�$�$/0+,$�-/-$
*+4�5+)1�/2�-7�0,�/$)-7�)��$/�'/��$/$)2/$)7��:+2�*)7%�� @3��+5/,)��G$
�4$)0+)')-�)���1)2��;#�,5":�$�4+�)-'��)*9��-� )2��:/#��4��1B')�'�+.)�2�
1+=)-'-+.)��4�:�)5�2+3��+).)�-�$)�:/#��4+���+*0)2�$�0��)*`��'�=B��"�
5�2+�>*/�������-3�5+5/;B$�&���0��/$�4+��-B*+$`@3������-3�,)+4a���'#)2�$
4/$B�`�$�#��0,�/$)-a��4)+�#)+'a6�0/�)�2+�4+�)-�-��>4�$)0,�/$�-�@�)*�
9��-� )2�6�5�#���'$�0"-a6�0�1�'�)���1)�'+,+5��9��4,/'�*�$��),*)/2+�>:/�
#��*/��1"')�)��')0$,G$�5+�5��9)*)�)�1/�-+*"$@�� 3

�����-3�$�/$`�$/�#)?)'/�`��"5a��'#"0��-�2���$��=� 0)$�>�$?� 0)@�)=
�+*+��,)*)��='�:�����$0"�)�/$6�0�1�/;-+5?'7��"=`�$/���'#)2�$�='�:/�1B,
��1)2��;#�,5":�$��+)0�,7�����3��)$�'/�B2��0�*0�+'7�4�$)G,"-a�4�))-')
��'#)2�$�$4+ )�,)$'a���$�#�).)7�-�0"-�-$���1)2��;#�,5":�$� +*'�)*B2+
#�,1":�2+����=/#�2+�&��=`�4�$)G,"-a�-)+,�)�4�)B-B�4/,0)*)*0�$��3��)0/�
,)$3�A�$0/)��=� 0)$�4�)4�;)*�6�0�1�,�'#)�)��4�'"$�4���1��#)$0a%3����'/�$/
�=� 0)/6�5�`;'�*.)/�`��"1a�>`�'+*�+$�*.)a���1)2��;#�,5":�$�$'�'`@6��'#"0�
)��0�4)'�*�$�A3���;-+�$�$� >��;-+�$@6��� `��� $�#�).)7�-�0"-��0/�$/$
���=/#�2+�)=#�;)�#��4�#B,)�#)*)*0)$��3�A��)+')$�� 3����=/#�2+��3�A��)+')$

���88<��8���&'��2��8�@@����%,������,4���,����*���<��/	�\2&�	������4��
���88<��8���&'��2��8�D%�����������
���88<��8���&'��2��8�D%??������*�������*��
���88<��7/��.�9�� 
2��������%��������*��;��8��0��,�?�����������.�������������



���

)=B2��$4+ )�,7�-�0"-��0/�$a6�0/�)��-+'/�:/#��$/4�;)*1)*'�$�$/��+*0)�
2�$���1)2��;#�,5":�$�1��:��-+'�1�)$6�1+=)9��#)-��-+'�1�)$�)�6�2��4�')+$
4�)$)4�;)*)-/6� 5�#�� $#��:)�$� )*9��-� )2�$6� :G')*�$� '�,+$*)�-�1��:/)
>*��$��,+*0�)�-�*��0)#�)?1;)�)�*+4���1B�*�/2�/$)7�$�#��,�)-B2)-7%@3

)*B'�-+�$/$)')0)-+��"5�2+�*/$'�'"'��4�$)$0)�$'"')�;#�,5":�$�$�)')$� )�
'($')�2�/�4�)+=�'�)�4��1B'a��4$)0+)')-a�4+�)-'����1)2��;#�,5":�$�)*9���
-� )2�3���0)+��4$)0+)')-�)�#"0��� 3��+,)$�0��'/$��+*0)2�$�4/$B��40�,')*�
4�#B,/�'/�,�'#)7�5�/'�$�)*9��-� )2�$�4+�1�#)-/��+*0)2�$��'�=B��"5��
2+6�'�.)�/�')+�#B,�#)-�)�*+:/#���+)0=-)*5)6�4�#"?1;)/)6�*+4�'+)0'��-+�
1;)�5��*/�����K�-3�:)�;+,)��)0)��/542G.)�3����K�-3��/5$B2`��'�=B��3��)+�
:+ !�$�1+�":�$+�$/��3��)0/,)/�4+�1�#B�2�-�;)*)a6�0�1��+*0)2�$�4/$B
$/')*0��)=4,B$')�-)*B'a�)*9��-� )2a6�)��4�:�B;B6�0�1��+*0)2�$�$4+ )�,)$�
'�)��/0='�)�#+�')*��,�'#)7���1)2��4�$)0,�/$"-����5�*)?�#)-a�)��4�4/,0)�
*)*0)��A3���;-+)��&���'#)2�$�0��)/�-+*B$�='�:���*9��-� )*)��$0"�)�/$
$+0'��)�/$�#�1�#��&�1��:a3���#���/�;'/��3��)0/,)$�4�;�1B2��1/�')�`$��
0"-a�4�5�+)')*')��$�#��-+1;)�5�$�+0$4+1) )2a%�	 3

�����-3�#�$��`�`��"5a��'#"0������"�)�/$)�2��='�:�����$0"�)�/$�#)��
=)*)*0�$�4�4/,0)*)*0)$��3��*5,) !'�$�)��'��4�')+$�$0"�)�/$�0��)*)*0�$�-��
2���$��3�O +0�#$0)$6�0/�)$�#+1B���1)+*7�1+�":�$�$/���'#)2�$�='�:���*9���
-� )*)��$0"�)�/$�#�1�#":+3��+*0�)�:/#��,�:�)�4�'+*0)*')�'7�1+�":7��+�
?/,'�'�)$6�*+$��2�$�#"0��,�:�)�=)�1)*5�2+��'-�$9+��2+%6�,�'#)�)��'$0,+)1B
0/��0�$�1�/5)�/�)*9��-� )2�$�*+5/�0�1��*��$��*0$.)�/6�*+'�*+$,B41�-)
$�#��)*9��-� )2�$�=�,')*)73�A�:�)5�2+���'#)2�$�4/$B�4�'+)0B�$)G,"-a����
5�*)?/�')�4�*�=)/$�$/$)')0)-/$�0�$�4/$-+'`6�0�1�5�,)-��:G'7�$/1+�)*')
�:)+27�$0"�)7�#+)0,a�
 3������-3�:)�;+,`�)��5�/�1`�>�')')*0�-�)����=/#�2+
)���"5�2+@�:+)����N�-3�5+5/;(�>���=/#�2+@�)=�')0�727�̀ #"0��+),)*)�)�$/$)')�
0)-�)6�0/�)7��+?/,'�'�)��:)+27�=�,)7�'�)4�4�'�:/#���/0='�)�`#+�')*')3���'�
#)2�$�1+,+5� )2�)�4�4��$'�)�#�1�#�/1�#���3��)0/,)$6���1/�4�$0/')*)/$
0��'/$�1+,+5� )2�2+�:/#��$+0'��)�/$�#�1�#�$�4�4/,0)*)*0)$�U3�S+,-)*)$

�������	����B��;�� �)���.��p������l�����:����/�C��
�
���:�	
	����%%�7��l�
�	��������?��
<���,�%,4�����*��*��
���88<��7/��.�9��=
2��������%�?�������,����*?�
���88<��F�
���	���=��7���=�\�(��
�&/
2&'������,�������4*�



���

>S+,-)w=@�� 3
��:�)�0�-4,)0/�')�<�,')2�$�=�,)7�)���+*0)2�$�$�*'"0)�)��'$)$4)*1B2�

'�)4�4�'���'#)2�$�;#�,5":�$�4�;)G�"2+�`���'#)2�$�'+�)'��)2�2+�0�*9��*'/��
2�*.)�$��+*0)2�$� )���)+'/#�$�;#�,5":�$3����J�-3� �/542G'`���'#)2�$�0��
�)/�-+*B$�='�:���4+�� )*)��$0"�)�/$��*9��-� )*)��$+0'��)�/$�>�����-3
:/#��`0/�'�$��'$0)��$��*9��-� )2�$�$0"�)/$@�#�1�#�$�4/,0)*)*0�$��3��)�
0/,)$�4�)#�.)�-+�4�0�,:"2+� $/��+*0)2�$��'�=B��3������4�;"-B2�6�0�1
�+*0)2�$�;#�,5":)*B�#+)0,��4�)+=��)+'/#a���'#)2�2+�*B���0�)')0/�')*��)�
*+'5)�"���4�$)�+*5($�,+*0�-$�4�1B')6�)*9��-/�1�-�$��4)+���'#)2�$�;#�,�
5":�$��'$0,+)$'a��*'),+*0)=0a��,)+'/#)=0a�#+)0,a%��"5�2+8�,)+'/#)7��5+*�
'�$6��40#�)'($�*/���,0�!�,)�6�4�$)$�0B�)*9��-�'��)/)6�0�1�;)*���+*0)2�$
;#�,5":�$�$'�/0'G�a���'#)2�2+6�4�-)*B1�-�$��5+*'a��3���,)*�#$0`���/5�
4),"2+�)��0+,)�$�'��$)�+),)*)7��5+*'7��"5�2+�4��#��1+$3��'�=B�4�1B0�2�6
;�1B2��4+�$4B')�;#�,5":)*)*0/$�1)1;)�/$)/�$+��"5�$�#)+=:/.)/�$+�)��4��
4��=B�'�)4�4�'�)��'�,)�/�)=,�)0"')�4�,�*07�4�;)G�`�`�$�#��;#�,5":a�� 3�����
-3�:�,�*1`��3������#B,�5�#���$,�4'�$%� )*9��-� )2�$� )=���'#)2�$� ='�:�6
0�1��'$0,+)$'��,)+'/#)7�;#�,5":)*B�#+)0,��4�)+=��+*0)2a���/54),"2+6�0/�
�)�)�#�1�#�/2��#)+')*)$��)+'/#�$�0�*$/,�'�$6���`5"#+*1)*���5+*'�)�4�='+6
0�*'��,)/�1�-)�0��+$4�*1+* )2a3������5�#���,�2�,7%�4+�$4B2)-a�*+�
$)7$')�$#��:)�$�)*9��-� )2�$�`���/54),`�)��/;')0�)*)-a6�0�1�,�'#)�)�*B��
*/$)$'�'(�4�)+=�,+*07�;#�,5":)*(�#+)0,a�'�2+�#)+'�2+3�A�5�,)�/�4�'$��3����
���2�/�;)*�2���4)+��)+'/#�$��'�=B�)�����5+*'7�#"01�-a�;#�,5":)*(�#+)0,a
�"5�2+6�'�.)�/�,�)0B�5�/4(���/54),"2+�)��2�$��',)+0�-a��3���,)*�#$0)�
�$+0)-a%�*+4�#�2)*5/3�M1�-/�'�)6�0�1�;#�,5":�$��+)0�,�)�:/#��*�5�)*B�
2�-)�4�)#�.)�-+��3�����$�4�0�,:"2+�$/��)+'/#�$�0��)*)/��'�=B��"5�2+�<3
�)+1��).)/3������-3�$4�,`�4�$'���$)$6��4$#�)5($�*/���,0�!�,)�6�4�$�0B
�+*0)2�$��'�=B8���/$)��-)*0�)��*+$)7$0�1�/5)�/�-�'+�7�̀ ���/*ax%3��=�'�
�3������4�1��B�)=#�1a6�0�1��5+*'B6�1)�:�*')��"5�2+��+*0)2�$�;#�,5":�)6
)=0�*$4)�/�'��>5�,)-�$�1�)0'�$6�"���1#)5/:���5+*'B@�
 3

���;��8��0���������������.��4*4*��������.����4*��������88<��7/��.�9��  
2��������%,4*����
�*���������%,�������*���
�	�88<��8���&'��2��8�@@%?������,,��
�
�88<��8���&'��2��8�@@%??������*



���

�4):+*1�)*�*'��+)0)��4�1��"')�)=#�1a6�0�1���'#)2�$�)���+*0)2�$�;#�,�
5":�$�'��*":7�0�*'�0'�)�����&�����-3�:/#��*+�'�0)+�5,�/1G$6�0�)4�5��
,B2��:G')6�2+)5/��:)+27�#�,$'":)76�4�5�,)�/�)��#)$7�<�,')2�$�=�,)7�4�,)')*)�)
$�*'"0)�)�:G'7�:/#(�5+�+$*)3���'#)2�$�$�*'"0)�)�$/��+*0)2���4$0�)'�)�:/�
#��5+�)6�*��$�:/#��)��,�:�)�0�-4,)0/�'7�,�)0�'��4)7�>4�#"?1;)/)6�����
-3��/1+*`@6�'�.)�/�*+:/#���:)4/$)��̀ '��)*B2)-�3����)*)�)�$�*'"0)�)�:/#�
4�)0,�/$�-)�*/��4�,)')*)76�*��$�:/#��2/*'�-��5+�B2)-��'+*1+* )2��>,"�
5"2+6�4�)0,�/$�*.)�-+�)=$0)�')*�)�*/���'$�0)*57�0��)=0)7@3�A�$0/)��:)+27
#�,$'":)7�;#�,5":7�:+*1��1��:)�#)-�$�:/#��#)+*�$�*�/1)*5)�/$)7�'7�0��
�)*)7�$�*'"0)7��$4+0'�$3

A�����
�BCCJ�����
�
����BU���



���

������

"
		��
����
���
���
����
���
���
��
���
�
����	
��
��

���
	
�����
��',',/',0,

��3�D�)0$��E0�:$�*$6
�*)#+�$)'Z�1+��+''�*)+

�
�����
���
�
�����������������
�������������
��������������

��������.
�������������
��
���������&+&+��"�����
��������
�������
������&+&+.&+/+����
����
������������������
�������������
��������������

���������������

���
��
�������
���$��
���
��

���������H�����
� �����
����������
�
$�������������
���1���
���������
�����������������E�
���>
�������

������
���������
�������
�
���9����������������
�����

���������������������
���$��
���Z���������
����
�����
$�����*�
���1��������
�������&+/&0��������
������������Q������
�.
��$��� �Z�� �1����������� �
������������ �
��������
�
�

����������

�������
�
����������
�
$�����
���$��������
�$�����
�����
���������
���
��
�
������
���
������
���
��
��$�
�������

���1����
�������������������
�
�������.
����
������E���
����
�����
���
�
�����������������
�������������
��������
�������1���
��������
��

�� ���������
������������������
������������
������
�
�
�

�������������
�����������1���
�����#
���

���������
�����
�
������
�
.
�������M�
���J��
��
$�����
��
�
�������
��
����3����
���������������
������
�����������
�����

������
�����
���
�
�����������
�������������
����������
��
������

�������������������
�
��




