
�
�

BCCS����
���E�(<�*
�	
������)�
�
�-	)�
��E.���*
������
�������3
	���*����
���7������5��]��� ���
�*�����
��������I^^I1I^^B�����
���
��
$���������
	���-���������-4���� ����
���	�

���
���������*
�������*���
�
�

��������
��$��������*
�	
�����������	�

���
��E.�����������������-���
�
���
�
�]�
��)����	
����
�
�-	)�
��E����

��

�������	�
�������������
��������
��	
����������

������
��
������
�����

����
���
�����
�
��������������
�����
�	���

�-:�$�1��)/$�
+$,�#�$��"'�/'�$��'�*0+#).)/$

O)�-+�$'��)4$*"2+��/'��)/$�4+��$�#���$-+*)*B$�4�')�')+$�4�)?-(��4�
;#+,5)���)+'/#�$�1+,+5� )2�$�1�,"#�#)-a������4��,�-+*')*B$��$�-:,B�
2�$�>�A�@�#+)0,�2+�*/�������-3�5�/�1;)��-B*3�)0)������-3�>'/��-+'/
O)�/�B$��',�*'���$�-:,B2�$�&����@�)���$�-:,B2�$�4���-a��)+'/#�)�$)+�
0)�*'�5�+)'���0/4� )*B$�0��)/�-+*B$�)=#+1)-�3

��/-4�)�4�)$)-)*0)-+�'/�-+')*(��)+'/#�$�)��'��4'�/')*(�$)'/� )2a
:+)�=)��,�)0�'��4)��$#��:)�/$)/$��)+'/#�$�')0$,/$3������-3�#�$��)�����13
�$,�*1)2�$��+$4/:,)0��4)�-�2)��9) )�,)�)�4�)4�;)*�����J�-3�0�#�����13��'�
0/�'a��)+'/#�$�*+4�)0,�/$�-":(3��/$)2�$�U+1+�� )2���'0/�'a�*+4�)0,�/�
$�-a��)+'/#�$�#�,$'":(�4�)4�;)*���JJ��-3�,)+4�$����$/'��')-)3�O)��$/'���
')-)��:)�=�,"$�4�)4�;)*��:G')*":(�4�=�,)*')��)+'/#�$��0/4� )2�$�4�$+0�
-+$3�������/1+*`��)+'/#��4�5�,)�/�$/,�/0B�#)$/�')*)��1)4,�-�')*)��4�)�
4�;)*)-�3���.)�/�-G$7�=�,"2+�'+:+$'�#B2��1)1+,B$���#)+'7��a2/*5�$��0/�
4� )*B$�0��)/�-+*B$�4�2B5�$3�O)�$�0��)/�-+*B$�`5/,�$�0B,B��+�,)a�5�B$�
-(��'0/�'�$��)+'/#�$�#�,$'":B$� )��#)$/�-+*B$�$�/5/-/)3��)+'/#�$�0��
�)/�-+*B�1���*+:/#��$/$')4�B2/$)3���)�:/#��̀ $�0"'��#+*5')�5)*0,/�'7�0�*�



�
�

9,)0'7�$/��0/4� )*+�0��)/�-+*+3������0��)/�-+*B6�4�2/'/$)6�0�1��'+)*�
,�)0�$�4�$)'��/0')�) ��)+'/#�$6�B-B�1���,�:)�/�$�#�#�,)�/')6�4�;+)1)*B2�
�)+'/#�$�`$'�'"-/$6�*�)0)*��'/�'a�)��*)�0�2��5�-'a3�A�$)+0')6�0�1��0/4��
 )*B�0��)/�-+*B�:G'7�5�+)'�)6�'#��0)*5�)�)��#)$) 0�)�) #+$'��) ��)+'/#�$6
:/#��$#��:)�/$)�$�'��-+'���)+'/#�$�')0$,�$�)��*+,+*5#�$�/;1�#)*"$3

���)*'�$B0-)*5�)�`5"#+*1)*')� `�/;1�#)*`��+)0B2��*+�')0�4�.)�$��)+�
'/#�$�4�,)')*)7�)��1)4,�-�')*)7�4�$'�*576�:+'�)��*/�,�')*B$�#+)0$-)*5�$
�����*��)7�:+)�0)'7���0��7�#�,$'":)7�4���-�$3����-+'���)+'/#�$�#�1��
#":B�5+��)� $/#�0B6�0�)4�$#��:/� '�)6�0�1�O)�/�B$��',�*'��4��,�-+*')*B
:+*1�/�-+*B�5+��)�$/4��$'7�4��:,+-�$6�$/$)2/$)�$�$/��)+'/#�$� )��0)'7
1#)+27�<�,')2�$�#�,$'":)7�'+�)'��)2�$+�*+,+5�,)�)�'+:++$�*.)���0/4� )*+�0��
�)/�-+*+3��+��)�)*9��-/�'��O)�/�B$��',�*'��4��,�-+*')*B�:+*1�/�-+�
*B�5�,B2��+9+0'"#)�)�4�$0�')*')��/$)2a�`#"01"')�)=�:/#/$)�$������2�)��')'+�
0/$)a�'��4'�/')*(�4��+)5a�&�*+�')1B,)�')*�)�)=#+$')��0/4� )*(�0��)/�-+�
*(�)=�<�,')2�$�#�,$'":)73���1��)+'/#�$�)��0)'7�1#)+27�<�,')2�$�#�,$'":)7��$��
 )2/�'7�4��,�-+*')*)7�1+,+5� )27�4�0#)+')-�$�1�,"#�/')������4��,�-+*�
')*B$��$�-:,B2�$�1��:+������-3�:/#��4�.)/�,�)0/�)��,�:�)��+)0�,)*5�$3

�����-3�,)+4�$�-B*3�����4�+?)1+*'�$�S!��,)+X$���$+X�$�>S!��,)+
��$+@�0��'/�$/�����$+*�'��)/-)�<),,/���'!/�><),,���'!@�)=0B,B�4/)0)a
�$�-:,B2�$�)*) )�'"#a�&�`'��/0')��"'7�)���)1/�)���/��4�$�>���@�$�/5/�
-��:+)�$'�:),/-��4��:,+-�$6�0/�)�$�)=0),��5�)/#/$��/��4a�1�,)2/$)�)�5+�
,+;)*+)�/;1�*5�)6�̀ ������+*5)*)7�1��:�'#��0(�)��4�)$)1B')�4�)+�����#�,$�
'":)76���"4�.�<�,')2�$�#�,$'":)76�4�$'�*57�2�$�)=$4�($')3���$+X��)����'!�
)*) )�'"#��:/#��'�,)�$)+0)�*')�)���4�B4B�0+,+'a�0�-4�*+*'76�'��4�278�4��
,+*5#)*')�����4��,�-+*'��7� )*'+5�� )2a� `��$�-:,B2�$�#+)0,ac� '��*$�'�
,�*')*)/�-�$'/�4�,�)0"')�<�,')2�$�)���/$)2�$�1)�,�5ac��+5/,)��)�)��+*5')�$�/�
5/-��)��$'�:),/-��4��:,+-�-$�*�5�)*B')�$0)�'/$�$4+ )�,)/$�$+-)*��/$c
$/1��"')�5�,)-":+$�<�,')2�$�)��0)'7�����=�,)7�4+�$�*�,/)�0�/4')�'��44���
,�-+*')*)��1��:��4�')�'`3

��/-4�)�4�)$)-)*0)-+��)+'/#�$��$� )2/�'�$�1+,+5� )2�$�1�,"#�#)-�
��$+X��)����'!���+*5)�-/�$+�$+-)*��/�$+�)������$+$)2�$+�$#��:)�/$)/$
-�-+*'/$�#)+*7�-+'7�,�)0�'��4)/6�4��1+1�*'�*/�������-+'7�5�/�1;)�
-B*3���&���13��),*)�/$�$+-)*���3

��)6�0�1�4)�-�$)$���$+X��)����'!��$+-)*���$��<�,')2�$�#�,$'":)7�$�/�



�
�

5/-��4��+)0)�)%�>%�!+�<�,') ��'�'+$��+ /�)'"��+_/)�+-+*'$f@�:/#��$/�
�+*5'�$��),*)/2+6�/;�#�,$'":)7������*��)7�$)+*76�&�)$'��)*B$��+)0=-B$
`#"0)$3��)+'/#�$�1+,+5� )2��$�#��4��*+=)-+��),*)�/$�$+-)*��/)��0 +*'��
#��5+��$�0�)-"*"$'B$�$�*'"0)/$6�0/�)7�4�5�)*1�)�:/#��4�1B')��3���*1�
$:+�5)��)��<3�+, )*�������-3�,)+4�$����4�$)��="'��$/'��')-)3�O)�-+�$+-)�
*��+��)+'/#�$�1+,+5� )2��0B,B��+)0�,�#)-a6�0�1��0/4� )*B$�0��)/�-+*B$
)=#+1)-�$�)=��)+'/#�$�'/�)�:G')�4��1B'�$�*+�')1B,)�')*�)�)��/;:�)5'�$�)0)
�����-+'7�4�:�)5�$3��)+'/#�$�1+,+5� )2��4�'+)0B�$)G,"-a6�0�1�����
=�,"$�'+)0'7��/$)2�$�#"�)�/$":+)�'�-�')0$,/)��+)0�,)*5a�4�5�,:a3��)+'/#�$
1+,+5� )2�$�4��*+=)-+�:/#���)=0)�)� )=�+)0='�� )���)+'/#�$���)+*'� )2�� `
�����0�)4�`�$�/5/-��5���*'a8���)+'/#�)�"���:G')*�$�:+*1��1��:)�#)�
-�$�$/�����6�0�1�2)�5�,B'7�/;$)')0�)*')�4�,)')*+$�$�/5/-��5���*')2�$3%
O)�-+�$+-)*��+�4��*+=)-a�$0�)'B�)���/$)2�$�U+1+�� )2�$�4��,�-+*')*B$
1+,+5� )2�$�#�1�#�$6��/$)2�$��/0=.)�/$)�$)�$����":�$��"*":�$�)��$�/5/�
-��0�-)'+'��4)�-)*)*0�$��+�5+2/$��'+4� )*�$3��+-)*����1)$0/$)2�$+�1��
,"#�#��0)')��/$)2�$�4��,�-+*')*B$�1+,+5� )2�$�*��)�)6�'�)4�4�'��/$)2�$�0��
�)/�-+*B$�<�,')2�$�#�,$'":B$+�='�:��#)� )*)*0�$�5+*3�4,03���,+�)2/$�
)���
*�#�$3�A�$'���$)$6�0�)4�)��0)')�1�,"#�#(��/0=')�$�#)+')*B$�0��)/�-+*B$�0��
�)*)*0�)6�'�,)�5��;/�*+:/#��4�,�*0)�)�*/$)'+)0($�*+)�=)���+*5)*)�6�*+)�5�+)'�
0��)/�-+*B$�)=#+1)-���';#),5)/3

A)�-�$)$���$+X��)����'!���),*)�/$�$+-)*���$�0��'/�:/#��)��4)�-�$)$
'��4'�/')*)$�4��,�-+*')*)$�9��/-�$6�0/�)�-+��/$)2�$�0��)/�-+*B$�4�$)�
'��/0)-�� )=�<�,')2�$��+5)�*���0'/�,)2�$�$#��$'B������#�,$'":)7�4��,��
-+*'���)�0��'/�$/�<�,')2�$�#�,$'":)7�)���/$)2�$�4��,�-+*'���)$3��+-)*���
-+'/�2�/�:/#��1)$0/'/�2�-��*+�1B,�'�6�����/$)2��4�)#�,B'76���1B,�'�6�0�1�
)��0�)4� '/�B'7�=)a�4��+)5a� `#"01"')3���.)�/�*/��=)�,� `�<�,')2�$�#�,$'":)7
1)�,�5a�$/��/$)2��̀ $)'+�4B����6�'/��$/'+)01�-��2�-�'��*$�',�*')*B$�:+*�
1�)2�$��/'��)'+'��$#��`3��),*)�/$�$+-)*��+�4��1B'�$�'��4'�/')*)$�1)�,�5�$
'($B$)�)0)�#)$)=0���0/4� )*B$�0��)/�-+*B$�4�$)'��/0)-��)=��)+'/#�$�>����@6
��'#)2�$� )���$')2�$� >����@3���)6�0�1� `���$+X�� )����'!�� $+-)*��/$�:/#�
0#)+.)�-)�*+�')0�4��,�-+*'���)6�:+'�)��+0$4+�'�)�:+)�0)'7�'��4'�/')*)7����
5�*)?� )27��'$'�#�)6�:/#��1)1+,)$�2��4�)#�,/-�$3

�����-3�#�$��)����&���1)+*�-)$���)+'/#�$��$� )2/�'��1+,+5� )2��1��
,"#�#��<�)/$+,"2+�$/�+*5'�2+�$4+ )�,)�2+�'��44��,�-+*')*B2+�0�*9+�+* )�



�
�

2�2+���/��4�$�$�/5/-�$�)����<�%�>��/��4+�*��+ /�)'"��*1�S�S�%@6
0/�)�$�'+-���)+'/#�)�:/#��,�:�)��0'/�,)3���1�*5)�*/�������-3�<�,')2�$
#�,$'":B$�)���/$)2�$�U+1+�� )2��:/#��,"5)�'+)$B$�S�S��*��B$6��)+'/#��$)+�
0B�4+��C+,$)*0)��4�� +$a�$/'+)0')�)-4/,$a�)��)=2/1)*')�$'�)*5�*'`�0��)/��
-+*B$�)=#+1)-��)=�<�,')2�$�#�,$'":)7�4�� +$a3�<�)/$+,)��0�*9+�+* )2�2+
�)+'/#�$�1+,+5� )2��'�)4�4�'�)=0B,B�)1B2a6�0�1�0��)/�-+*B$�)=#+1)-��,�)�
0�'��4)/)��+)0B'7�`$'+)5')��)+'/#�2+���0��7�#�,$'":)7��'$'�#7�$'+:B2)-�
-)$)2a3

�����-3�:�,�*1;)���N�13��"5�2+�:/#�� $/�+*5'�$��*'��$)$�<�,')2�$
#�,$'":B$+���$+X��)����'!��$+-)*���$���'�:),/-�$�)��$�/5/-�$�<�,')2�$
�+5)�*+�&�4��:,+-�$�)��4+�$4+0'"#�$%�>%�'�:),)'"��*1��+ /�)'"�)*�'!+�<�,') 
�+5)�*�&�A��:,+-$��*1�A��$4+ '$f@3����$�$+-)*��+�:/#��1)$0/'/�2�-)
<�,')2�$�$�/5/-�6�0�)4�*+�'$0)�)�-�$�:+*1����/��4�$�$�/5/-��1�,)+$6
4��+)0)�)�:+)��'+)')+$�4+�$4+0'"#�$6�'�.)�/�$#��:)�/$)���0'/�,)2��'+:+:/�
#���/$)2�$�0��)/�-+*B$�)=#+1)-��0,�/$)-�$3��0)�$+-)*����1)+*�$�')0��)+�
'/#�� $/��/$)2��:/#��4�$)+0/$)� $/$)'��)-a�4�,)')*)�-+� ,"5-+*"2+� 6�0�1
0��)/�-+*B$�)=#+1)-�$�)=��)+'/#�$�4��1+1�-�$������-3�#�$��)��-B*3
�+-)*����1�,"#)�)�4�)'��B�'�-6�0�1�5)*."')*)�0,�/$)-�)�:G'7�)=$4�($')�1+�
�":�-)$�)���+0�-+*1�#���/$)2�)�)��<�,')2�$�#�,$'":B-$�#+*5')�#+)0$-76
0/�)+�5�,B'7�$/0+,')�4�#�2)*5a�0�*9��*'� )2a�'��4�*� )�*�,)*)7�)���0/4��
 )*)7�0��)*)7�4�2B573

�����-3�5+5/;B$���&���136���*�1�2+6�<�*9��-)+$'+,"2+�#"0/$)�2+
����4�#�$��)��$+$)2�2+�2�$�4�+?)1+*'�$�S!��,)+X$���$+X�$�4�;"-B2�6�0�1
<�,')2�$�$�/5/-/)�$0)�')�$+-)*���)��),*)/2+�)���"5�2+�'/�B2��4��0')*(��+)0=�
-(3��)$�$�0B6�0�1�� )+�$+-)*���)�$/'+,0B�1B-+$`�̀ �*+�')1B,)�')*��$4�+*1)�
-���+)0�,�/2�*.)�$��+5)�*��4��:,+-�$3��)+�$/#+1B�0��'/�`#�)�)�$�$/)*'+�
�+$/�'�$�4/$+$6� `$0�)'�*'��/$)2�$�0��)=0)/$6�0/�)+� "���4��:,+-�$� =�,')�
*)$%3�A�+?)1+*'�$�)=�+)=0B�4�$)'+*0)*)-a6�0�1�$+-)*��/�$+�/;-+5?'�$�<�,�
')2�$�#�,$'":)7�)���/$)2�$��'$'�#7�1)�,�5�$�'($)�$)�)��<�*9��$+$)2�2+3� )�2+
$+$)2�2+��)+'/#�$�1+,+5� )2�$�#�1�#�$6�0�,:B1�-�$�'�)27�<�,')2�$�#�,$'"�

��;�	�� ���:	�2.$�:	�	(�&�)��� �:� ��8+���8������!�)��7	�!�����!�
�
����� �5
:����)��g��7��
�	 �K��������E���)���:	�	(�&�)��� �:� �� �&	��	!)	���7�Q�&'��)���
���,�!���������4��:�����
��)	�������
2��!	���������	�E���)��M�����	�(�)�����:#��
������!	
#���
 	:�!V��
�;�	�� ������,�!�� �������!#
�



�
�

:)7�1+,+5� )27�#��1/6�*/��1B�5�B$-(�1+-�0��')2�$���)1�)6�$�/5/-/)�)�
$'�:),/-/)�<�,')2�$��+5)�*+�)��#)$�2+��/��4�2+6�0/�)a�0+,'7�/;$)'($($��0/�
4� )*B$�0��)/�-+*B$�:/#)-�$�<�,')2�$�#�,$'":)7�'+�)'��)2�$+3��)+'/#�$��'�
$'�#�$�4�;"-B2�6�0�16�*+4�)$�*'�4�$)+0'���9) )�,�/$�$/$)'��)-��$/��/$)�
2�6��+�,/$�2�$�0��)/�-+*B$�)=#+1)-�$�)=��)+'/#�$�1���*+4��$)1B2�6�'�1B,
�+)0�,)*5�$�'�,+$*)$�'��4'�/')*)$�4�,)')*)$�$4�/1)-�$�)��4�$0�')*)-�$��/�
$)2�)6�0�1�2)��";'7$)�#"01"')�$�#��4��+)5a3

���1�*5)�����$+$)2��<�*9+�#"0��C+,$)*0)��#)�=G*)7�0�*9+�+* )2�$
)=#�0��B$+6��)+'/#�$6���'#)2�$�)���$')2�$�1+,+5� )27�#�1�#�)�$+$)2�2+�)=4,��
')*��:+*1�a�4��+)=0)-a��$�-:,B2�)6�0/��<�,')2�$�#�,$'":)7�1+,+5� )2�$
4��=B�����4��,�-+*'��/$���5)*')�$�#���'$'�#�/2�-7�=�,)7�#"�)�/$":+$
4��+-')�<�,')2�$�#�,$'":)7�1+1�-�$�4�$'�*5�$6�0�1��+*5)�-�2+���<�
>1�:����/��4�$�$�/5/-�� )��:+*1��1��:)�#)-����5�*)?� )2��&���S�@
#)�=G*)7�$/$)')0)-��1+0,��� )2�2+�:G'7�4�))-'�$�$4+ )�,/$�$'��)4$*)$�1B,
$0/:�/$�)��'#��0)*5���/$)2�$�0��)/�-+*B$�)=#+1)-�3

<�*9��$+$)2�2+��$�-:,B2��4�)B-B�$4�+*1)-a������-3��/5$B2����&�N
13���=)*5'�*+�$/�+*5')�'��*$�',�*')*`�1)�,�5a�1B,�:G$'7�$'�'":�$�) #+1��
-�)�0��)/�-+*+)��/$)2�2+�>����*$��',�*') ��)�,�5/+��*�C�/$)*5%@6�0/�
�`�1���-)*B$)/�'�,)�/3�O)�$�$+$)2�$�-+'/�:/#��*/$4�($'�6�0�1�����&��/�
$)2�$�4��,�-+*'��7�1)�,�5a�1B,��/$)2�$�0��)/�-+*B$�)=#+1)-��)=�<�,')2�$
#�,$'":)7�0���1)*/�$��$�-:,B2�$���/5/-��)��5"*":�$�0�-)'+'�$�>��S@3

�����-3�:)�;+,)��-B*3���S�)=4,�')*��-+-���*1/-a6�0/�)/��4��*+�
=B6�0�1�4�5�,�<�*9��0�*9+�+* )2�2+�4�))-'a�$4�+*1)-a���S�4)�-)*)*0�$
���$'+*�$���)5!'�$�>���$'+*���)5!'@�0��'/�$/���*)2�$��'$'�#/�����C�*�
$/�C�+00+�/4/�>C�*$�C�+00+�/4@�)�����#+5)2�$��'$'�#/��*1+�$/��2��
�$'�1/�>�*1+�$��2��$'�1@�$/1��"$�0���1)*� )*(�1��:��5�/4(3�
+-���*�
1/-�$�$0+,:B6�0�1������-3��/5$B2����13���4+*!�5�2+�:/$���5�*)?/�'�$
*�/2�$�$4+ )�,/$���$+X�� )����'!��$+-)*���$��<�,')2�$�$�/5/-�$8�0�*�
$'�/0'"#�/$��/$)2�$&<�,')2�$�1)�,�5��`$'+)5)-�$f�>�<�,') ��+ /�)'"8��$�
'�:,)$!)*5���S�*$'�/ ')#+��/$$)�*z<�,') �A��,�-+*'��"��)�,�5/+%@3�
+�
-���*1/-+�:/#��*/-�'"'�6�0�1�<�,')2�$&�/$)2�$�4��,�-+*')*)$�1)�,��
5�$�'�,)�/�:/$�'($)�-�$������-3�$4�,)��-B*3�$+-)*��+���,)*+�)�������-3
,�40�).)��-B*3��$�-:,B2�$�-+')*B2+�$+$)2�2+�<�)/5B2+�><�/5+@6�<+,5)2��
2+3�
+-���*1/-+�:/#���)+'/#�)6���'#)2�)6��$')2�)� )���/$)2�)� $0)�'�$



�
�

4�� "-�$�) ��*0$'��4�'+)0')��$�-:,B2�$�$+0�+'��)�'/)�1+'�,)/$�4��*+=)�
-/$��4)+�4��:,+-76�0/�)�$�0+,)�-�$���4+*!�5�$�$+-)*��/)6� '/�)*`� )�
+$-(3

�)+'/#�$�) �*0$')*)�-+�4��*+ )-+���4+*!�5�$�$+-)*��/)�:/#���'�
$4)*1B'�$�1+�":)*B$�*/�$'�'�$� )�� )*9��-� )2���4)+�#)$/$��+)0�,)*5/$� )=�
#+$')�1�,)*)/$�)��27�1)$,�0� )2a��)+'/#�2+3��)+'/#�$�1+,+5� )2��'�)4�4�'�4��
'+)0B�1+'�,7��/$)2�$�0��)/�-+*B$�*+'+)$B'7�#+)0$-7�)��$/0+,'7�)* )1+*'7
�)+'/#�2+� !��*�,�5)*`�$a��=a6�)=#��1)2��*�/2�)�4�1��"'�$�;�,�$��'#+2/$3
�)'7�1#)+27�<�,')2�$�#�,$'":)7�1+,+5� )2�$� '�)4�4�'�4�'+)0B� )*9��-� )2a
�4)+�$�#��1+�":)*+$�*/�$'�'�$�)��9�0'/$��4)+��/$)2�$�0��)/�-+*B$�*+'+)�
$B'/$�#+)0$-/$3��/$)2�$�4/$B���4+*!�5�2+��0 +*'�#��$� )�,)*+$�4��:,+�
-�$6�0/�)�$��/$)2�)�0",��1B,�0��)/�-+*B$�)=#+1)-�6�'�)4�4�'�$0/*1B$)�1B,
'��)�-7�;-�5�/$�'+)$7�4�;+)1)-7��$')2�2+�)����'#)2�2+3��B0��)=�*0$')*)7
4��*+=)-7�������S�*��)�)�)�������-3��/5$B2����13�`#"0/$)����4+*!��
5�$�$+-)*����1�,"#)�)�:/#��)=$�-)�)�)*9��-/�')��4)+�0��)/�-+*B$�$)'/��
 )2a�<�,')2�$�#�,$'":B$+�)��=�,)7�1+�":)*+$�*/�$'�'�$�:+)���5/-+*'/$3����
4+*!�5�$�$+-)*���$�4�$);"-B2��0�*$'�/0'"#/-/�)��5+��0�)�4�)$)1B2��4�)+
5+�+$*)��4��:,+-�')0�$�$/4��')-�3

�����-3�$4�,)����&���13���,)*+�`#"0/$)�-+���$+X��)����'!��$+-)*��
�+��)+'/#�$�1+,+5� )2��2�/�5�,B2��)*9��-/�')��4)+��/5$B2����13�4�$)��="'/$
�)+'/#�$�$/$)'��)-/$�$/��/$)2��1B,�2�$�0��)/�-+*B$�)=#+1)-��)=��)+'/#�$
)0)��JJ��-3��/5$B2���13�O)��$B0-+��)+'/#��1�,)2�$)�$/�4�)+�2�$�4�)$)1B2/$)�
�$�-:,B2�3��)+'/#�)�1�:����G4B2��4�$)��="'7�$/$)'��)-7�`5"#+*1)*)-�$3
��.)�/�0��'/�$/�#)$���$�-:,B2��2�)�*+�-�;)�/��G4B2��'�)6�0�1��*�,�5)=0/$
$/$)'��)-/$�$/��/$)2��0/��5�+).)�/�4�$)+0'7���'#)2��)���$')2��)��0�1��/$)�
2�$�0��)/�-+*B�0/��'�/-4+$*)�)$�'+�-)*�)$�4�$)'��/0'7�)=�#)$��<�,')2�$
�+5)�*�3

�)+'/#�$�1+,+5� )2�)�1�,"#�#)-�$������-3�,�40�)'`�<�)/5B$�><�/5+@
�$�-:,B2�$��/1+*$�$+$)2�2+�:/#���+)0=-)*5�$�*�/2/��$4+0'/3�O)�2+�$+$)�
2�2+�4)�-a�0��'a�0�)4�0�4��*+=B2�)��+?�,)/ )2�$��<�,')2�$�$�/5/-�$8�*�/�
2�$�0�*'+0$'�$%�>�<�,') ��+ /�)'"8��+Q�S�*'+g'%@�4��2+0'a��$�-:,B2�)
4�'+)0B���*)2�$�1+,+5� )2�$�#�1�#�$�C�*$�$�C�+00+�/4�$�0��'/�$/��)+�
'/#�$��$� )2/�'�$�1+,+5� )2�$�#�1�#/�>=)��$'��)4$*)���/'��)/-)@3�A�'+)0�
'a��+?�,)/ )2�$�4��2+0'a��$�-:,B2��4�)B-B3�O)�2+��+?�,)/ )2�2+��$�-:,B�



�
�

2��4�;"-B2���/$)2�$���<��C+,$)*0)��0�*9+�+* )2�2+�1/�'a�`$)4��+)5�2)�
-a�'#��0)*5�)�)��#)$)=0�)�)=#+$')�$�#��0��)/�-+*(�)=�<�,')2�$�#�,$'":)7�'+�
�)'��)276�)��4�:�B;B6�0�1�2��#"01"-�$�*+'/�)�:G')�$)+2�-�$�$/�2�0)�)$�0)'�)$
0,�/$)-�)$3���#���+?�,)/ )2���$�-:,B2��4��B-B��)+'/#�$�)���/$)2�$�����
�/5$B2����13�4�$)+0'/$�$/$)'��)-/$�)���45�),+$'�#�6�0�1���'#)2�)�)���$')2�)
$/��/$)2��$/$)'��')�1���*+4�#"0�3��$�-:,B2����5)*���,2�*$��*��)7�4��,��
-+*'/$�)��#"�)�/$":+$��)-'�)�$#��$'"')�0��)/�-+*B$�)=#+1)-��)=�<�,')2�$
#�,$'":)7�$'+:B2)-��5�/4B$�`$'+)5)-a�>0a��*0$.)�/�:/#��$)G,)/$)��)+'/#�$
1+,+5� )2�@3��')1/�1�-��1/�0,(��/$)2�$�1+,+5� )2�$��+)0�,�#)-�-$6��+�
?�,)/ )2�$����4/*0'/��$�-:,B2����5)*���)+'/#�$6���'#)2�$�)���$')2�$�#"�
�)�/$":+$���1"')�1�/5)�/�5+��$�#�,)�$�)��5+�:')�-�;/-7�'+)$+$3��/'��)/$
)0)�=)�,�4�)$)-+*�6�0�)4�),5�)��$�-:,B2�$�4�$B1;)��)=#�0��B$+�1B,�=)�����
5)*)-��4�5�`$'/-��$/�0�4��*+=B2/�)���/$)2�$�1+,+5� )2�$��'$'�#/�'+0�
1)$0/'/�')�*+9��-�,)�2+��4,)*0�2+3

�+:�'/�$+�1B,��0/4� )*B$�0��)/�-+*B$�)=#+1)-���/$)2�$��'$'�#�)
4�:�B;1�#�6�0�1��/$)2��*+5�,)�`$)4��+)5�')�5�+)'�)�)=#+$')�$�#��0��)/�-+�
*(�1B,�'�6�2�5�*+'/�)�0/���45"#+*1)*')�`��/$)2a�5�a;)*�-7�0��)*)*07�=+)�
-73�O)�/�B$��',�*'��4��,�-+*')*B��$�-:,B2���)-'�)��'$);#+,5B�`�=`��/$)�
2�$���5/-+*'a�)��$/4��'�6�2�5�<3��+, )*��#�1�#�/2�-�)��/$)2�)��+)0)��)=�
')+$')�4�5�,:�$���*0a6�0�1�4��:,+-��:G'7�4�,+*5#)*'�3��$�-:,B2��)���$�
-+*)=0�)�2�$�4�+?)1+*'�$�S!��,)+X$���$+X�$��G4)*�$)6�0�1�:G'7�4��+*5'�6
9)*�*$/�2�-��)��̀ 5"#+*1)*�-��$4+ )�,)�'��4'�/')*B������=�,)7�4���-�$
:/'7�0��)*)*0�-$�$'�'":�)��/$)2�2+�4��5��-�3��$�-:,B2��0��'/�$/��+��
-�*��
��$!�,,��9�*1/�>�+�-�*�
��$!�,,�9/*1��9�'!+��*)'+1��'�'+$@
�����-3��/5$B2����&�N�13���=)*5'�*+�$/�+*5B�=)�-�0,�/$)-/)�$0)�'a�0�*�
9+�+* )2a� >������*$��',�*') ��)�,�5��*�C�/$)*5%@3�����4�+?)1+*'�$
S!��,)+X$���$+X�$�:/#��4�5�)*1)*)$�4��*+=B2�$�=)�2+�0�*9+�+* )2�2+3�����
-3�:�,�*1;)��-B*3�#"0/$)���"5�$�$+-)*����-+'/���*)2�$�1+,+5� )2��4�)�
$'�'B�=)�$�=�,)+$�4���-�$�0��)*)*07�:/'7�$'�'":�)��/$)2�2+�4��2+0'a3�</�
#��4��+*5'��)������4���-�$�4��5��-�6�0/�)�$�#"01"-/)���*5�+$�$�$0"�
�B�,B=�$3���.)�/��$�-:,B2��4�:�B;1�#�6�0�1�4���-�$�:/'7�$'�'":�)�4���
5��-�$�*+5�,)�:G')�4�#+�.)�-�$�)=�*0$')*+�$a,"5��0��)/�-+*B$�)=#+1)�
-/)� )��*+5�,)-��4�1��"')�*/�� 27�4�)0,�/$�-/$�0��)/�-+*B$� )=#+1)-�
'+-4/$�)��'+�-)*/$3



�
	

�=�0+,)�,)0�$�-+'7�*/�'�,)��#+�')*1�-�$��)+'/#�$��$� )2/�'�$�1+,+�
5� )2�$�1�,"#�#)-a��$�-:,B2�$�#+)0,�2+�����&�����-+'�)$6�*��B.)�/�4��
:�B;')6�0�1��)+'/#�)�2)$�:/#��,�:�)��+)0=-)*5�$�)��*�/1)*5�$�=)�)$�$#���
:)�/$)�)$��$4+0'�)$3

A)�-�6��$� )2/�'��*��"$'B�����$/1��B�$a,"5�$��)+'/#�$�1+,+5� )2�)
`$)'��/0')�`��$�-:,B2�$�#+)0,a6�1�,"#�/')�1)$0/$)2�$+�)��*+'�'+)0')�4��2+0�
'/$6�*+$#��:/6�0�1�-G$7�1+,+5� )2��)��*+'/�B2��:�,$�#)-��'+)$B$3��$� )�
2/�'��*��"$'B� $/'+)0B��)+'/#�$�1+,+5� )2�)� 5�,)-":(� '+)0')� )*9��-� )2a
�$�-:,B2�$�0�-)'+'�-$6�'�)4�4�'��$�-:,B2�$�4�#�$��)��)���/1+*$�$+$)�
2�-$��4)+��)?)0a�)��5�B$-+$6�0/�)�$�0B,B�:/#/$)�$������0��)/�-+*B��)+�
'/#�2+6�4�)$'�'"')��)+'/#�$�1+�":)*+$�4�?) )2�$6�$)+0')�O)�/�B$��',�*'���$�-�
:,B2�$�*��)7�1+,+5� )27�)���$�-:,B2�$�0�-)'+'7�4���-�$�0��)/�-+*B$
)=#+1)-/)�4�$0�')*')�)��4�$4��')*')3��)+'/#�$�1+,+5� )2�$�*��)�)�)��'��*�/�
'�2�)�̀ 5)2��5�,)-":(�0�/4')�1��:��'��44��,�-+*')*B2+��$�-:,B2�2+�4�')��
'`3��$� )2/�'��*��"$'B��$�-:,B2�2+�4�1B2��4)�-/�$)/$�0+�')*)/$��0-+*)$
�)+'/#�$�)*'+5�� )2�)�`���0��7�1+-�0��')*)7�=�,)7�:+*1�)2a6�2�$�4�$)�+*�
5)-/)�#)$�'+)$+)�*��"$'+)��,2�*$+�)���$�-:,B2�2+3

�*'��6���$+X�� )����'!��4�$'�*5�-)$�<�,')2�$�#�,$'":)7� )���/$)2�$
1)�,�5�$�1B,�$/�0��)/�-+*B$�)=#+1)-/�$/$)2/$)7�4��:,+-7�$4�+*1)-��)=
1#)=�,)�� '�4��'��4'�/')*)/� '��*$�',�*')*)/�1)�,�5/3�O)$�1)�,�5�$6�*/�,�'
4�,�)0�-�$��$�-:,B2�$��+*5)*)7�1��:�'#��0B$+6�*+�')0�=#+,*)*��`'�-4a6
:+'�)��4�$0�')*���/$)2a�0/���*0$.)�/�4�))-')��+)0�,)*5/$�$4�+*1)-/$�)�
`#"01"')�2�)��')'+0/$)a�'��4'�/')*(�4��+)5a3���)6�0�1�4+��.)���4;#+,5'a�#)+�
*7�-+'7�,�)0�'��4`�*/��4)�-�2����$+X��)����'!��$+-)*�����),*)/2+�:/#�
4�$)+0')�1)1;)/,)�)�<�,')2�$�#�,$'":)7�$�/5/-��$)'/� )2�$�4�0".)�)6�`��1�6
0�0)��$B0-)*5��:/#��27�)*) )�'"#�6�)��2)�'+:+5"#/�2��)0)�=)�,3��+,)�$+�1+�
=)-'"$+�#B,)�/�#"0/$)7���$+X��)����'!��$+-)*��7�-+'/�:/#��*�5�)*B2��
-�$�)��0)'7��+5)�*7�$�/5/-��4��:,+-�$3

��+.)�6�4+��.)���4;#+,5'a�-+'7�,�)0�'��4`�:/#��4�$)+0')��+)0�,)*5)
4�,)')*)�)�$4�+*1)-�)�)��4��$)1B2���/$)2�$�0��)/�-+*B$�4�$)'��/0)-�$�)=
�)+'/#�$6���'#)2�$�)���$')2�$3� )�-+��+)0�,+�"4�.��+)0=-)*5�$��$�-:,B�
2�$6�2�$�0�-)'+'76�"4�.���S�0�-)'+'�6�*� )�*�,)*)7�1+,+5� )27��$�-:,B�
2�2+6��$�-:,B2�$�'��4'�/')*)��$+0�+'��)�'��)*1B,)$3�A��B2/$�1�/5+,)/)�-+'7
*��)$)�$/�1B0)*5/-/�4�;"-B')��$-+*)=0a��$�-:,B2�$�4�+?)1+*'��S�!��



��


,)����$+X�6�����$+*�'��)�/$�<),,����'!�6�������/5/-��)��5"*":�$�0��
-)'+'��4)�-)*)*0�����$'+*����)5!'�6���*)2�$�1+,+5� )2�$�#�1�#��C3�C��
+00+�/4�6�����1��:��5�/4B$�#�1�#���*1+�$���2��$'�1��>���#+5)2�@6
'/�-+')*)��5+*+��,)*)��$+0�+'��)�/$�A+'+�)��S��'+�)+���>A+'+��S��'+�)+�6
��0)+')2�@6�1�:��')*)���$�-:,B2�$�5+*+��,)*)��$+0�+'��)�/$6�'/�-+')*)�
5+*+��,)*)��$+0�+'��)�/$�4�#�1/�'�2���)-�*���/**��>�)-�*��/**6���@
)*1B,`6�'�)4�4�'�1�/5+,)��0)'7�`#�)�)7������=�,)7�4��,�-+*'��7�)*1B,`3

�+)0)��4�;"-B')�)��<3�+, )*��#�1�#�/2�-�$��/$)2�$�U+1+�� )2�$�'/�
-+'/�#"01"'a�5��:)*5a�'��4'�/')*(�4�,)')0a3����-+'���/$)2��4�)4�;)*�
4�)+=�4/$(��-;)�/$������̀ #"01"'�$��)+'/#�$6���'#)2�$�)���$')2�$��0/4� )�
2�$�9�0'/$6�,�)0B$)�1+-�0��')2�$�4�)* )47�'��4'�/')*)/�$+�$�*'"0)/�$+6�4�)�
4�;)*�� 2�)� �'$)'+0/$)a������ '��4'�/')*(�4��+)5a� )=#+$')��0/4� )*(�0��
�)/�-+*(�:+)�=)a�4��+)5a�5��:)*5�)�`#"01B3

A��B2/$�1+=)-.)�)�-+'7�*/��4)�-�2���$�-:,B2�$���$+X��)����'!�
�),*)�/$�$+-)*���6��JJ��-3�5+5/;B$����13��/'��)/)� 2�/�$#+.)��'+)$B-)$
'+0��1�,"#�/')�4)�-a�0��'a��),*)/2+�)��<�,')2�$��+5)�*+�$/�+*5'�2+�����
4��,�-+*')*B$��$�-:,B2�$�4�#�$��)��$+$)2�2+3���,:B1�-�$�=)�2+��)+'/#�)
)$'��)*B2+�$+$)2�2+��$�-:,B2�$�4�+?)1+*'�$���9�+,)$��$'�+,,��>��9�+,��$'�
�+,,�@�4�;"-B2�6�0�1�4+��$�#���$� )2/�'�$�*��"$'B$��$�-:,B2�2+�1+=)-'�
-+'`��)+'/#�$�1+,+5� )2��'��4�#)$7��$� )2/�'7�*��)7�:/#��#)+*��)=��0'"�
#)�/$)73�A�+?)1+*'�$�'�)4�4�'�$�0B6�0�1�)*'+*$"#)�)��+*51�-�$)�*��"$'+)
�����)������)+'/#��4�1+1�� )=$)4),1"')��#)+*')$�$� )�� ,�)$#�$��/��4�$%
$#�2�*+)3�
�,�*/�:/#��5)�1B')6�0�1�4+�� $�#��1�,"#�#)-���$�-:,B2�2+
1+=)-'-+'`��)+'/#�$�1+,+5� )2�$��0'"#/-�$� $/$),�/0B� '�0)��4�)4�;)*)�
-�3���.)�/�$/*0/�:/#��$/')0')�$/�A�+?)1+*'��4�$�0"'�)$�0)'�)$�;�1;)�)$6
0�1���)+'/#��5�,)�:G')�)��"���'),'�$�'��4��"'7�)����0��73%�����)4�)��1�/5/�
-��,)+'/#)76��/'��)/$�"���`$)')0)*($6�0�1��)+'/#�6�:/#/$)�),5�-�4�)+#��'�
�'$0)�'��*/����0��76�#B,�'/�B'7�:G')�,�)0�-��,"5)�'+)$+�)��,"5)�#+�'+����
0��7�1�,)-)3��)+'/#�)�*+4�))-')*�6�0�1�2)�:G'7�,�)0�-��')0�'),'/�'��4��"'7
)����0��73

�JJ��-+'�)$�'�4/$)�#)$�'+)$+������)��2�$�4��,�-+*')*B$��$�-:,B2�$
*��+6��)+'/#��2�/.)�$)�'�4/$)��'$�0)*5����0��7�1�,)-)3��)+'/#��"���*+�')0
,"5)�'+)$B�)���0'"#)��,2�*$��0��)*)7�-)$)276�:+'�)��#)+*��) ��,2�*$��4�,�)0��
-7�$�/5/-�6�1+-�0��')*)7��+9��-7�:+)�1+-�0��')*)��$'�:),/-��4,B'�



���

��$�4�)+-�*)7�A)+'7���/0�?+6��0��)*�2+6�S+*'�)*B2+��?)2�2+�)��
�,1��
#�2+�1�,"#B3��;$)')0�)*/$)��,2�*$+�$�#��$�/5/-��)��$'�:),)�$�1+-�0���
')*B$���)1�$�5���*')2�$6��)+'/#��5+��)�$/#�0)��$�#��4��+)5a�4�1B')�0)')+-$3

TT���-;)/2+��,2�*$/)�'+*0��$4�($')�0�0":)=0�)�*�/2/$�$�/5/-��/;�
')0�)*)-��/;1�#)*)/$6��'$�0"')�`�*�/2�$�=)���-;)�/$�4��1;)�$�5�B$-+$�)�
)==G0)/$6�5,�:�,)*)/�-�$'/�0+,)�*.)/$�4�#�27��,2�*$��5)*�-�-$�1+-��
0��')*B-$�#+�'":B-$3��B,�'�������'/�)�4�')�')�'��*$9��-� )2a�)��4�$),)0�
')�'��4'�/')*B2+���+*�2+�,�:)�/�$/$')4�B2($�:+)�,�:)�/��+)0�,)*5�$3����*$�
9��-� )2�$�4��+)0)$�"���4�4),1�-�$��,2�*$��#)1�/$�)==G0)$3��)$0/$)27�1B,
�,2�*$��'��*$9��-� )2�$�0�*'+0$'+�$#��:)a�#)+'a�/;)-��0,�/$)-�)�1B,�$/�
#)+*"'�$��/��4�$�0�)4�$')4�+$*B$��*'��$)�$��,2�*$���'��-�$�)��1B,�'#)��
'+$*)��'��*$�',�*')*)���"=)�3���.)�/� )�2+�$�)'"2+�0�)�0�-�0",��)1B27�0/�')
$'�/0'G��$6�0/�)�$�1/:,)/�'7��')')*0�-�$������$'�/0'G��$3���)�0�$��0�
 +*'/�2�� ')0��/��4�$��a2/*5�$�:+*1�a2a�/;$)+*)�� )��$�/5/-��4�,)')0a
>SU�A@�:+)�:+*1�7��/��4�$�4�2B57�0G�)-��4,�*/$� )��-�;�)��+)0=-B$
'+)0)�������:+)�'��*$�',�*')*)�-��"=)/)3���)�0�$�*+'�"���,)*0($��4$0�)'�)
)+=0�')��,2�*$/)��,'+�*�'"#73��+$/*0/�$/4��$')6�0�1B,�'�0)�$�)1B2�$�*B��
4�4/,)��)�$��)+'/#�2+�)��0)'�$+�*�/2�$)�$+������*��B$+3��)+'/#�2+6�0�)4
)��0)'�$+�����#�,$'":B$+6�;-�*B$�5+��)�$/#�0)�6�0�1�2+)5/�*+:G'7�:/#(
����6�0�)4�$')4�)�$��-+�)0�$�)���/��4�$�'��*$�',�*')*B$�5"*":)*B$�$a�
2/*5�$�:+*1��-$�1+-�0��')*B-$�#+�'":B-$�5)*')�)���,2�*$��*��)7�$�/�
5/-/)�/;')0�)*')6�=)�*1)+*�$/#)+*"'�$6�,�)$#�$�)��$�/5)�$��/��4�$�*+:G'73
��1B,��)+'/#�6�0�)4�)��1�/5/-��0)'7������*��)76�'��*$�',�*')*`��"=`�,�)�
0��0+�')*)/� �0-+*)/6� `� 0/�`� �'$)�+-)��4+*0'�$)$���=)*5'�*�� $/'��')+$
$'��)4$*)$�)���,2�*$��*��)7��'+)')+$�$�/5/-�$3

M;+*5($�̀ �T���-;)7������4��'/�'B2��*�/2�-)$�*��B-)$�)��4�$)4),1B
*�/2��+*+�5)2�3��/$')4�B2��)�������4��,�-+*')*B��$�-:,B2�3���1B,��/�
'��)/$�"���`$)')0)*($6�0�1�0��'/�4�1)1B2���$�-:,B2�$��+)0=-B�)��2�$��'$��
0�-":B�'+,0)�*'��,2�*$��:+*1�a�4�,)')*(�#�,)a�:+)�$')4�)*�*'�'��*$�',�*�
')*`��"=`6�0/�)$�"���5"#":)=0�)�$#��:/$�$B0-)*5�-�*�/2�)�)=0",�*.)7��,�
2�*$��/;1�#)*)7�$4�+*1)-/)�)��$/#)+*"'�$��/��4�$��'+)')+$�$�/5/-/)3

A�����
�BCCS����
�
��)��B���



���

������

���
��
��������	�4��
��	�
�9��	
�
�����
��
�	�:;4<
���������
�
������
��9�=��>�	�
���������	
���	�������
�

�
�	�����
��
�����$�
���
�������
�


+$,�#�$��"'�/'�$��'�*0+#).)/$6��-:�$$�1+/��1+�,���Z4/:,)_/+
1+��)'/�*)+�1�*$�,+���"�/-+�1+����#75+

[�
������&++&��
�������
$�������
��
�
�����
��
��
�����
�������

��
���
�
����
�
$�����
������������
��������
��
$����������
�
�����������

��������
���� ��� ����
��
��� �
��
�
����������

�� ����
���� �
� �����
������ �
� ���
���� �����
��)�
����
��
��
�
���1
���$�����
������������
�
�����
����
���������
��
��
�
�
�
�
�������������������������������
������������

�
����
�����
�����
�����
�
.
��������������������

���������
��
�
������������������
���
�
�
��������������
�����
��������������
=�����
����
�1��
�������

����������������)�
���>
�������
�
�����
��������������7�������������

�
������

������
������
�����
��������$��
�
��
��
�
�����
�������
=���
�������
������������
��
�����
�����
���@
�����
��
�.
���������
�������������
��
��������������&++&����������7�����������
��
�
��
��������������������������
��
�������)�
����
�������

�����
�����������
������
���
�

��������

�1�����.���#��� 
��
�����
�
��"����#
�������;
��
��

��

$�����������
���������3�����������>
�������>������

��
����������
���$����#�������
������
�
���
����
�������
��
�
��
���7����
��3��������������
�7���$��������
��������������
����
��������
��
��
�
����

�
��7��
�����
��������
����"����
����
�����
�����
��
�
���������
������)�
���>
����
��� ��
������������
�
7���
��
����
��� ��� ��
�

����� ��3������������ �����
�� �
��3�����������
�����
�
������
�
���
�1�
��
�������������������
��7����$�
���
�����

������������������������
��
�������
����������������

�
����
�����
�����
��
?���������
�
�

�
����������.���#������3�������������

�������
�
���
���������

����
���������)�
���>
������������
������������7�����
���
�1�������������������
�����������

�������
�������

�����
��
��
��
$������
��
�

���
�����
����
����.
��
�����������
�
�����������
�����������
�
7�������
�������
��#
����
�����
�
�.
�
���$�
���
�
�����

�����3���������9
�������

��������:;3<�����"��
�����
�
�J����
����������
�@�����������������
�

��������.���#�������
�����������
.
���������$�������
������
�����
�
���
����������
�
�������
�
$����������

������
���
���������������
��
�
�����������������������������
��
�������)�
���>
�����




