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Lietuvos aukstojo mokslo reforma
ir nacionalinio saugumo aktualijos

Straipsnyje akcentuojama, kad aukstasis mokslas' tampa nacionalinio saugumo veiksniu
sukurdamas salygas visuomenés ir valstybés plétrai; labiausiai iSplétojusios aukstaji moksla
Salys klesti ir yra saugios. Atskirai pabréziamas viduriniosios klasés — svarbiausio nacionalinio
saugumo agento — rysys su aukstuoju mokslu ir pastarojo vieSosios gérybés statusas. Pagrindiné
problema yra tai, kad biitent aukstojo mokslo plétojimo disproporcijos lemia didéjantj atotriiki
tarp iSsivysciusiy ir besivystanciy saliu. Atsilikimas yra nacionalinio saugumo praradimo faktas.
Kritiskai vertinama nuosekliai neparengta aukstojo mokslo reforma, kuri i$ projektuotos strateginio
proverzio priemoneés tapo iSsikapanojimo procesu. Tokios situacijos prieZastys susijusios ne tik su
nedidelés ir nestiprios valstybés nacionaliniy interesy neapibréztumo aplinkoje besiformuojancia
europine mokslo ir studijy erdve, taip pat globalizacijos sukeliamu netikrumu, bet ir su atitinkamy
kompetencijy stoka, eksperty nuomonés ignoravimu, taip pat trumpalaikiais partiniais interesais.
Apibendrinant teigiama, kad priestaringi ir neadekvattis nacionalinio saugumo reikméms politiniai
sprendimai mokslo ir studijy srityje ne tik yra Zalingi pac¢iam aukstajam mokslui, bet ir tampa
visuomenés bei valstybés atsilikimo ir nesaugumo priezastimi. Kaip alternatyva radikalioms ir
todél nerezultatyvioms reformoms sitiloma nuosekliy laipsnisky reformy strategija.

|vadas: problema

Nacionaliniam saugumui uZztikrinti reikia Ziniu, galios ir iSminties
kombinacijos, kuri negalima be aukstojo mokslo indélio. Nuo 20 a. vidurio
stebima didéjancios nacionalinio saugumo priklausomybés nuo moksliniy
tyrimuy, aukstujy technologiju ir universitetiniu studiju tendencija. Tuo nesunku
jsitikinti tik fragmentiskai perzvelgus nacionalinio saugumo struktiira: vidinis
saugumas — ekonominé gerove, sveikatingumas, socialinis ir politinis stabilu-
mas; iSorinis saugumas — karinis, geopolitinis, ekologinis, ekonominis, infor-
macinis. Jeigu nacionalinj sauguma kvalifikuosime dinamikos terminais, tada
jo samprata papildysime visuomenés ir valstybés plétros savokomis. O sugrize
prie aukstojo mokslo svarbos nacionaliniam saugumui klausimo pastebésime,

* Prof. dr. Vaidutis Laurénas — Klaipédos universiteto studijy prorektorius ir Politologijos katedros
profesorius. Adresas korespondencijai: Kretingos g. 51-55, 92294 Klaipéda, tel. (8 46) 398920,

el. pastas: vaidutis.laurenas@ku.lt

! Aukstasis mokslas ¢ia suprantamas kaip moksliniai tyrimai ir universitetinés studijos juy vienovéje.
Pateikiama analizé remiasi butent moksliniy tyrimy ir studijy vienoveés prieiga. Mokslas yra
universitetiniy studijy pamatas, o studijos yra mokslo socialinés-ekonominés sklaidos, taip pat ir jo paties
reprodukcijos procesas, sykiu mokslas ir studijos yra ne tik kvalifikuotos darbo jégos, bet ir visuomeneés
socialinés struktiiros kintamasis dydis.
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kad labiausiai iSsivysciusios ir saugios yra Salys, iSplétojusios aukstaji moksla,
salys, kur aukstasis mokslas yra vieSoji gérybe. Kad aukstasis mokslas i$ tikruju
yra vieSoji gérybeé, byloja gausi, sudaranti mazdaug du trecdalius visuomenés
nariu, vidurinioji klasé. Viduriniosios klasés atstovai pasiZymi gebéjimu gyventi
i§ savo darbo rezultaty; i$ savo darbo gyvena profesionalai, o profesionalais
moderniose visuomenése tampa asmenys, igije aukstaji iSsilavinima. Vidurinioji
klasé labiausiai suinteresuota aukstojo mokslo prieinamumu. Vidurinioji klasé
yra aukstojo mokslo kaip viesosios gérybés indikatorius.

Pagrindiné problema yra tai, kad biitent aukStojo mokslo plétojimo
stygius lemia didéjantj atotriiki tarp iSsivysciusiy ir besivystanciy valstybiu.
Atsiliekancios Salys pamazu praranda ir nacionalinj sauguma. Aukstos plétoteés
valstybés yra sukiire produktyvia sistema , mokslas — aukstosios technologi-
jos — kvalifikuoti Zmoniy iStekliai — naujas produktas — gerové ir saugumas”.
Si grandiné padaro jos dalyves — visuomenes ir valstybes — konkurencingais
civilizacijos agentais ne tik ekonominés ir karinés galios, bet ir socialinio ka-
pitalo prasme. Aukstasis mokslas pasieké ta trajektorija, kurioje kuriamos ne
tik naujos Ziniy sistemos, bet ir konstruojama nauja visuomenés ekonominé
ir socialiné struktiiros. Zinioms tapus pagrindiniu gamybos veiksniu, keiciasi
ne tik darbo pobiidis, bet ir Zmoniy gyvenimo biidas. Taigi, aukstasis mokslas
néra tik kognityviné konstrukcija, aukstasis mokslas — socialiné, ekonominé
ir saugumo kategorija.

Lietuvos nacionalinis saugumas — tai nedidelés ir nestiprios? valstybés
saugumas. Visuomenéje daug nepasitenkinimo ir nepasitikéjimo, stokojama
ne tik ekonominio, bet ir socialinio kapitalo. Nacionalinio saugumo pozifiriu
stokojame viduriniosios klasés, kurios charakteristikos neatsiejamos nuo auks-
tojo mokslo suteikiamy kompetenciju, profesionalizacijos. ISoriniai iSStikiai
saugumui nemazéja, prieSingai — tampa sudétingesni. Ekologiniai pavojai,
ekonomineés krizés, geopolitinis spaudimas, jvairios reakcijos i kariaujancia Sali
— toli graZu ne pilnas iSoriniy i8stikiy sarasas. Tenka aktualizuoti tiek vidinio
ir iSorinio saugumo, tiek tapatybés ir galios santykio klausima.

Lietuvoje vyksta uZsitesusi ir nerezultatyvi diskusija: vieni teigia, kad
aukstojo mokslo sistema pati save iSeikvojo ir nepajegi atlikti savo misijos;
antrieji pripaZzista aukstojo mokslo sistemos ribas, taciau jas sieja su valstybinés
aukstojo mokslo politikos nevientisumu ir nenuoseklumu. Beje, visi sutaria,
kad aukstajam mokslui reikia reformu. Bet tik toks diskusijos rezultatas nepa-
kankamas. Reikalingas dar vienas dalykas — sutarti dél tokio aukstojo mokslo
reformavimo biido ir priemoniuy, kad naujas Zinojimas biity pritaikomas.

Nors Lietuvos mokslas ir studijos dabar apibfidinamos reformavimo
kategorijomis, taciau negalétume pasakyti, kad aukstasis mokslas jau galéty

2 Valstybeés stipruma apibuidina: 1) valstybés instituty administracinis gebé&jimas jgyvendinti (ne tik pri-
imti) sprendimus, atsizvelgiant ir | neigiamus konsultacijy su pilieciais rezultatus; 2) ekonominis ir karinis
potencialas. Pirmasis démuo reikalingas papildomo paaiskinimo: net labai silpna valstybé gali pasiskelbti
ginanti zmogaus teises, bet negali nieko padaryti, kai zmogaus teisés pazeidziamos; politinés teisés ir
pilietinés laisvés nieko nereiskia be reikSmingo valstybés palaikymo (Ch. Tilly. Democracy. Cambridge:
Cambridge University Press, 2007, p. 15-16).



biiti apibiidinamas sékmés kategorijomis, ypac tokiomis, kurios nurodyty
toki Ziniy srauta, kuris jau tampa nacionalinés tapatybés ir galios pagrindu.
Aukstojo mokslo situacijg Lietuvoje galima apibtidinti kaip priestaringa: de-
klaruojamas mokslo ir studijy prioritetas neigyvendinamas, o atskiri poky¢iai
aukstajame moksle jau vadinami jo plétra. Jeigu aukstasis mokslas Lietuvoje
nebuvo pradétas reformuoti iki 2008 m. dél vieny politiniy jégy valios stokos,
tai dar nereiskia, kad véliau jis gali biiti reformuojamas bet kaip kity politiniy
jégu valios pastangomis.

Taigi, kaip maza ir nestipri valstybeé gali sukurti didesnj aukstojo mokslo
komponenta, biiting didesniam nacionaliniam saugumui uZtikrinti?

1. Trys fakty sekos
1.1. Nedidelés ir nestiprios valstybés galimybés plétoti aukstajj moksla

Trivialiai skamba teiginys, kad moderniose visuomenése, Ziniy ekono-
mikose svarbiausiu vidinés politikos klausimu tapo paskirstymas ir perskirs-
tymas ne turto, bet ziniu. Taciau visiskai netrivialiai skamba klausimas, kaip
sukurti tokius ziniy srautus, kad bty ka skirstyti ir perskirstyti? Mokslas,
ypac¢ fundamentinis, negalimas tik dél kognityvinio polékio, reikalingos
didelés ir ilgalaikeés investicijos. Lietuvos valstybé moksliniams tyrimams ir
studijoms skiria mazai lésu. Dar maziau tokiy lésy skiria privatus sektorius.
Lietuva galima priskirti mokslinius tyrimus ribotai plétojanciy Saliy gretai.
Rodikliai — ar tai bfity mokslinés publikacijos, ar patentai, ar, pagaliau, BVP
dalis, skiriama mokslui — netenkina pirmaujanciu moksle valstybiy kriterijy.
Tyrimams skiriama 0,6-0,8 proc. BVP. Airija tyrimams finansuoti skiria — 1,83
proc., Cekija — 1,32 proc., Suomija — 3,52 proc., o ES vidurkis — 1,94 proc. BVP.?
Europoje esame gretoje su kaimynémis Lenkija ir Latvija, taip pat Graikija,
Portugalija, Slovakija, Rumunija ir Bulgarija. Lietuvoje suvokiamos mokslo
plétojimo ekonominés galimybés.* Taciau ir nedideliy 1éSy nerezultatyvus
panaudojimas yra nepateisinamas. Studijos, nesant iSplétoty moksliniy tyrimu,
taip pat kokybiskai neatlieka savo funkcijos.

Lietuvoje mokslo ir veiklos pasaulio rysis yra silpnas, kadangi pramoné
islieka daugiausia Zemujy ir vidutiniu technologiju lygio ir neturi moksliniy
tyrimy taikymo poreikio, nekuriami korporaciniai moksliniu tyrimuy centrai.
Situacija i$ dalies paaiskina Lietuvos BPV struktiira, pvz., 2009 m.: viesasis
valdymas ir socialinés paslaugos — 21,2 proc., pramoné — 20 proc., prekyba — 16
proc., nekilnojamasis turtas — 15,7 proc., transportas ir rysiai — 15 proc., statyba
- 6,3 proc., zemés tikis — 2 proc., finansinis tarpininkavimas - 1,8 proc., viesbu-

3 Bakanauskas A., Kvedaravicius J., Lydeka Z., Pa¢ésa N., Zakarevi&ius P., Ziniy visuomenés formavimas:
patirtis, problemos, perspektyvos, Kaunas, Vytauto Didziojo universiteto leidykla, 2008, p. 13.

4 Zr. pvz.: Norkus Z., Apie mokslo pazangos ekonomines ir etines klititis ir ribas, Athena, 2006, Nr. 1, p.
50-69.
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¢iai ir restoranai — 1,3 proc.®. Lyg ir néra reikalo reiksti pretenzijas universitetams
dél to, kad ekonomikai reikia daugiau vairuotoju nei IT specialisty. Aukstosiomis
technologijomis Lietuvoje sukuriama 4-6 proc. BVP. Situacija visiSkai paaiskina tai,
kad finansuojant tyrimus Lietuvoje verslo dalis tesudaro 13 proc., arba 3-5 kartus
maziau nei Sioje srityje pirmaujanciose Salyse.® Rimtas mokslo taikymo stabdys
yra faktiskas tyréjy instituto nebuvimas Lietuvos pramonéje. Tokioje situacijoje
mokslo ir studijy institucijos negali rasti bendros kalbos su veiklos pasauliu.
Jeigumokslas yra priemoné spresti problemoms, kuriy negalima jveikti turi-
mu patyrimu, vadinasi, moksliniy tyrimy stoka reiskia jeigu ne civilizacinj atsilikima,
tai bent refleksyvumo stoka. Kartu tai reiskia, kad Lietuvoje nesprendziamos, o ilgai-
niui gali bfiti net neformuluojamos civilizacinés problemos. Jau yra argumentuotai
teigianciu, kad Lietuvos mokslo politika nereflektuoja globaliy isstikiu.”

1.2. Aukstojo mokslo politika be vieningy prioritety

Aukstojo mokslo prioritetiSkumo deklaravimas tapo saviapgaulés feno-
menu ir slepia nuo atidesnés analizés negriztamus Lietuvos aukstojo mokslo
atsilikimo procesus. Apstu argumentuy teiginiui, kad Lietuva neturi vientisos
valstybinés mokslo ir studiju politikos: yra tik parengiamieji samprotavimai, ES
prioritety kopijavimas, nesaistant ju su mokslininku ir lésy iStekliais, ir vienas su
kitu nesuderinty dokumentuy, kuriuose pateikiami netapattis prioritety sarasai,
rinkinys. Situacija - ,standartiné”, Lietuvoje stokojame strateginés vadybos.®
Visa tai iSsamiai istirta grupés VDU mokslininkuy.’ Prioritety neaiSkumas — tai
dialogo tarp aukstojo mokslo ir valstybés institucijuy nebuvimo ir bandymu
vienu ar kitu periodu politiskai kontroliuoti moksla padarinys. Aukstojo mokslo
organizacineé struktiira Lietuvoje taip pat neaiski. Svietimo ir mokslo minis-
terijos, Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos moksly akademijos kompetenciju
pasiskirstymas sprendziant nacionalinius aukstojo mokslo valdymo klausimus
néra akivaizdus (pvz., Lietuvos mokslo taryba rengia magistranttiros studiju
viety paskirstymo universitetams pagal studijy sritis dokumenta, o Aukstojo
mokslo taryba tapo universitety taryby formavimo , personalo skyriumi®).

Aukstojo mokslo reformavimo jkarstyje ES strukttiriné parama paskirs-
tyta neatsizvelgiant { mokslo ir studiju plétros reikmes. Lietuva mokslui ir
studijoms skiria i$ ES strukttiriniy fondy mazesne santykine 1ésy dalj nei Estija,
Slovénija ar Latvija. Lietuva eina niekur neatvedusiu Portugalijos ir Graikijos,
taip pat skyrusiy pagrindines struktiiriniy fondy lésas ne Zmoniy istekliy, bet
infrastrukttiros plétrai, keliu. Tiesg sakant, minimi skaiciai ir plétros(?) keliai

3 Statistikos departamentas, Vilnius, 2009.

¢ Bakanauskas A., Kvedaraviéius J. ir kt., 2008, p. 13.

7 Augustinaitis A., Mokslo valdymas globalizacijos salygomis: prioritety koordinavimo ir administravimo
priemonés. Baigiamoji projekto ataskaita, Vilnius, 2008, p. 20. Prieiga: http://www.smm.It/smt/docs/
eksp_stud/Galutine%20MRU%20ataskaita%20MSF.pdf

§ Laurénas V., Smilga E., Strateginio efekto problemos Lietuvoje, 7iltai, 2005, 4: 1-9.

“Bakanauskas A., Kvedaravicius J. ir kt., 2008.



Lietuvos kuo nors labiau neisskiria i§ didZiosios pasaulio Saliy dalies; pradedant
pasaulio valstybiy ketvirtuoju deSimtuku taip elgiasi visos valstybés.

1.3. Nacionalinis saugumas be vidiniy istekliy plétros

Susitelkimas j ES ir NATO vaidmenj Lietuvos iSoriniam saugumui néra pa-
kankamas argumentas maziau ripintis vidiniais nacionalinio saugumo istekliais.
Pastebétina, kad 1.1 poskyryje pateikti duomenys byloja tai, jog, negalédami
Lietuvos apibtidinti kaip sparcios plétotés Salies, neturime jokiu argumenty ja
apibudinti atsilikimo kategorijomis. Lietuva yra besivejanti valstybé, t. y. tokia,
kuri turi vidiniy plétotes istekliy, bet jiems suaktyvinti reikalinga pagalba is is-
oreés. Taigi pabréziame, kad Lietuvos saugumo garantai néra tik iSoréje; turime
vidiniy saugumo istekliy, kuriuos privalu suaktyvinti ir gausinti.

Deja, situacija grésmingai panéséja i esancia ,treciojo pasaulio” salyse.
Didéja ne tik ekonominé, bet ir akademiné emigracija. Nors Lietuva paliekanciy
akademinés bendruomenés nariy skaicius yra santykinai nedidelis (3—4 proc.),
taciau neturime argumenty teiginiui, dél ko ji neturéty didéti artimiausioje
ateityje. Aukstojo mokslo politikos formuotojai, radikalios mokslo ir studiju
reformos Salininkai jtikino visuomene, jog mokslas ir studijos Lietuvoje yra
neva labai atsilike. Taciau patys jie nesugebéjo pasitilyti tinkamo reformos sce-
narijaus, nesurado tam reikalingu Zmoniy ir 1ésy iStekliy. Visuomené reagavo
nedelsdama, rezultatas — akademiné emigracija. Susiliejanti j viena srauta su
ekonomine, akademiné emigracija Lietuvos visuomenei ir valstybei graso di-
déjanciu atsilikimu, kurio mastas ilgainiui gali prilygti , treciojo pasaulio” Saliy
atsilikimui. Lietuva dar neturi viduriniosios klasés arba ,,socialiniy giminaiciu”
klaseés, kuri tik tada tampa daugybeés dalyky (stabilumo, pilietinés visuomenés,
demokratijos, saugumo) garantu, kai sudaro 60-70 proc. visuomenés nariu:
dviguba emigracija dar labiau trikdo Sios klasés institucionalizacija. Lietuvoje
viduriniosios klasés atstovais téra 19-22 proc. asmenu."” Problematiskiausia
yra tai, kad emigruoja potencialiis viduriniosios klasés atstovai. Viltis, kad
emigrantai patys sugris, proty susigrazinimas per tarptautinius mokslo ir
studijy tinklus téra maza paguoda — tokia akademiné bendruomené netampa
sisteminiu Lietuvos visuomenés ir valstybés komponentu.

Mokslo ir studijy skatinimas tik rinkos priemonémis greiciau téra pri-
vaciy interesy tenkinimas, mazai bendro turintis su Lietuvos nacionaliniais
interesais, valstybé ir visuomené gali likti be atskiry krypciu profesionaly.
Be nacionaliniy energetikos, atskiru Saliy ir kulttiry Zinovy jau yra priimti
abejotini nacionalinio saugumo pozitiriu politiniai sprendimai energetikos ir
gynybos srityse.

1 Pajuodiené G. M., Sileika A., Lietuvos gyventojy socialiniai sluoksniai (viduriniosios klasés beieskant),
Pinigy studijos, 2001, Nr. 3, p. 59-81; Ge¢iené 1., Discourse on the Middle Class in Post-Communist
Context, Sociologija. Mintis ir veiksmas,. 2005, Nr. 2, p. 75-85.
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2. Analize ir diskusija

Kad mokslas ir universitetinés studijos Lietuvoje reformuotinos, disku-
tuoti néra reikalo. Diskutuoti reikia dél to, kodél nacionaliniy prioritety sarase
esantys mokslas ir studijos trypcioja vietoje: ar todél, kad savo raidoje pasieke
nattiralias vidines ribas, ar todél, kad tuy riby prieita dél mokslo ir studiju
vaidmens socialinei ir ekonominei raidai bei nacionaliniam saugumui nejver-
tinimo? Diskutuoti reikia ir dél to, ar pasirinktos reformavimo priemonés yra
adekvacios sprendZiamoms problemoms, ar pasirinkty priemoniy veiksmingu-
mo stokos nelémeé klaidingai jvertinta reformuotino aukstojo mokslo situacija
Lietuvoje ir pasaulyje? Nuo atsakymu j Siuos klausimus priklausys tikslesnis
atsakymas j kita klausima — kaip, kokiu biidu mokslas ir studijos Lietuvoje ga-
léty baiti iS tikrujy pakyléti j aukstesne pletros pakopa? Taip pat nedera vengti
klausimo, ar mokslo ir studijy raida neperzengg kritinés ribos, uz kurios jau
néra galimybiy aukstaji moksla Lietuvoje produktyviai reformuoti?

Pastaruoju metu intensyvéja Lietuvos aukstojo mokslo tyrimai jvairiuose,
taip pat ir nacionalinio saugumo kontekstuose."

2.1. Aukstasis mokslas Lietuvoje - tarp valstybinés politikos
ir politinés kontrolés

2.1.1. Valstybinés aukstojo mokslo politikos ir politinés kontrolés apibréztys

Netriiksta mananciuy, kad mokslas plétojasi vedamas tik savo vidinés
logikos ir tik pagal jam btudingus désningumus. Taip teigiamas mokslo sa-
varankiskumas, nepriklausomybé nuo supancio pasaulio. Sykiu negalima
nepastebéti, kad dauguma moksliniu hipoteziuy, teorijy ir modeliy atsiranda
veikiant ekonominiams, socialiniams, politiniams ir saugumo veiksniams. Sia
prasme mokslas néra nepriklausomas dydis. Mokslas yra sistema, kuri viena
ar kita forma integruota i visuomene, yra jos institutas, susijes su ja griZtamai-
siais rysiais. Galima teigti, kad mokslo plétra priklauso nuo to, kiek konkrecios
visuomeneés kultiira yra atvira mokslinéms idéjoms.

Aukstasis mokslas kontroliuojamas siekiant tam tikru politiniy tiksly.
Politinis jsikisimas galimas visais atvejis, kai iSkyla visuomenés, jos atskiry

' Augustinaitis A., 2008; Bakanauskas A., Kvedaravi¢ius J. ir kt., 2008; Edler J. Atviro koordinavimo
metodo misriosios politikos eksperty grupés jvertinimo ataskaita. Salies ataskaita: Lietuva, Vilnius, 2007,
http://www.smm.lt/smt/docs/eksp_stud/CREST%?20ekspertu%20ataskaita%?20lietuviskai%202007%
2007%2011pdf;

Leonavicius V., Dél aukstojo mokslo sociologijos objekto, Andragogika, 2011, Nr. 1, p. 105-118;
Lietuviy tauta: buikl¢ ir raidos perspektyvos / Strateginiy studiju centras ir Pilietinés visuomenés institu-
tas, Vilnius: Versus aureus, 2007; Lietuvos mokslo politika Europos kontekste. V. Daujotis ir kt., Vilnius:
Justitia, 2002; Samalavicius A., Universiteto id¢ja ir akademiné industrija, Vilnius: Vilniaus pedagoginio
universiteto leidykla, 2010; Vilitnas G., Naujoji ziniy paradigma ir mokslo valdymo sistemos poky¢iai,
Informacijos mokslai, 2006, Nr. 37, p. 9-21.



posistemiy funkcionavimo problemos, kuriy sprendimas reikalingas mokslinés
analizés. Bet toks politikos jsikisimas i moksla, taip pat ir studijas, gali btiti
dvejopo pobiidZzio.

Viena vertus, tai — valstybiné politika,'* arba ilgalaikis ir nuoseklus
démesys specifiniams mokslo ir studijy produktams, kuriais naudojantis
sprendZiamos konkrecios aplinkos apsaugos, energetikos, sveikatos, Svieti-
mo, transporto ir kt. problemos. Valstybiné mokslo politika reiskia jsikisima
net i vidinius mokslo procesus, manant, kad tokiu btidu moksliniy tyrimu
problematikos pasirinkimas ir naujuy mokslo sri¢iy formavimasis gali biiti
paspartintas. Sykiu tai nereiSkia kognityviniy mokslo procesy reguliavimo ir
kontrolés ar akademineés savivaldos ribojimo. Bet tai gali reiksti mokslo orga-
nizacinés struktiiros pertvarkymus. Tokia jtaka mokslui yra priimtina, ypac
tada, kai mokslo reguliavimo ir kontrolés tikslas yra rysio tarp vidinio mokslo
produkto — naujy Ziniy — ir ju taikymo nustatymas. Toks politinis jsikiSimas
yra greiciau ,,genetinio” rysio tarp politinés dienotvarkes formavimo ir reikaly
akademiniame pasaulyje patvirtinimas.

Valstybiné mokslo ir studijy politika aprépia:

e politinj dialoga su mokslo ir studijy institucijomis;

e valstybés mokslo ir studijy prioritety nustatyma;

e okslo ir studijy finansavimo uztikrinima;

e valstybini specialisty ir technologiju uzsakyma;

e valstybiniu mokslo ir studijy instituciju organizacinés strukttiros opti-
mizacija;

mokslininky rengima;

e mokslo ir studijy instituciju atskaitomybe;

mokslininky socialines garantijas.

Antra vertus, akademinio pasaulio reguliavimas ir kontroliavimas gali
nesiderinti su mokslo ir studiju raidos imanentiniais principais, juos paZeisti ir
tokiu btidu trikdyti Sios svarbios visuomenés ir valstybés sferos funkcionavi-
ma. Tokia situacija paprastai susiklosto dviem atvejais. Pirmiausia todél, kad
pats valstybinés aukstojo mokslo politikos parengimas reikalauja tam tikro
mokslinio potencialo. Valstybés institucijos, atskiri politikai ir valdininkai ne-
retai susiduria su Ziniy stoka reikalingiems sprendimams priimti ir bando tai
kompensuoti ,politine valia”, ,administraciniais iStekliais” ar , laisvu rinkos
jégu zaismu”. Tokiu atveju dazniausiai bandoma paneigti, kad mokslas pats
formuoja politiky ir visuomenés pozitirj i problemas, kurias spresti reikia
moksliniais metodais. Kitu atveju, tai — konkretaus politinio rezZimo pastangos
specifinius mokslo ir studiju produktus taikyti visuomeneés ir valstybeés gyve-
nime jgyvendinant vyraujancius interesus ir ignoruojant vieSuosius interesus.
Kadangi politiniai rezimai keiciasi santykinai daznai, politiné mokslo ir studiju
kontrolé yra ir trumpalaikés, ir nenuoseklios pastangos.

12 Politikai ¢ia suteikiama galimybiy ir veiklos lauky i$plétimo prasmé.
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Apie mokslo ir studijuy politine kontrole, kuriai akademinis pasaulis
prieSinasi, byloja:

e mokslo ir studijy institucijy autonomijos ribojimas;

e mokslo ir studijy finansavimo neskaidrumas;

e 3alisky duomeny apie mokslo ir studijy biikle skelbimas;

e studijy turinio ir tvarkos reglamentavimas;

e politiniy jégy atstovavimas mokslo ir studijy institucijy valdyme.

Valstybinés aukstojo mokslo politikos sekmes ir politinés kontrolés eli-
minavimo salyga yra pastovus politinis dialogas tarp universitety, kity mokslo
ir studijy centry ir valstybeés instituciju, taip pat pastaruju gebéjimas suprasti
ir jvertinti akademiniy organizaciju ypatumus.

2.1.2. Mokslo ir studijy reformos vertinimas

Vertinant mokslo ir studiju reformavima bfitina iSskirti jo priezasciu,
pasirengimo vykdyti ir pirmujy rezultaty apibtidinimo lygius. Savotisku iy
triju lygiy analizés ,vardikliu” pasirenkame Lietuvos Respublikos mokslo ir
studiju istatyma.

Mokslo ir studijy jstatymas (toliau — MSI) tapo opiausia Lietuvos mokslo
ir studijy plétotés realija. Apie tai, kad aukstojo mokslo reformavimas Lietu-
voje prasidéjo problemiskai, byloja du per pusmetj nuo MSI priémimo jvyke
jo svarstymai Konstituciniame Teisme. Aiskéja, kad Sis jstatymas priestarauja
Konstitucijai. Konstitucinis Teismas 2009 m. spalio 28 d. pateiké argumenty
teigimui, kad MS] yra daugiau mokslo ir studijy politinés kontrolés priemoné.
Universitety tarybu funkcijos kvalifikuotos kaip nesuderinamos su universitety
autonomijos principu ir Sia prasme priestarauja Konstitucijai. Konstitucinis
Teismas 2009 m. gruodzio 12 d. pateiké argumenty teigimui, kad MS] gali
riboti gerai besimokanciu studenty konstitucine teise i nemokama moksla.
Taciau libertaristiniy pazitry intelektualai ignoravo Konstitucinio Teismo
nutarimus.”

Teiginiui, kad MSI parengtas aukstojo mokslo politinei kontrolei su-
stiprinti, yra alternatyvy. Pirmoji alternatyva — jstatymo rengéjai ir leidéjai
tiesiog stokojo kompetentingumo aukstojo mokslo srityje. Istatymas atskirais
atvejais ignoruoja eksperimentinio mokslo ir mokslininky rengimo objektyvias
salygas, studiju procesy periodiskuma, reformos iniciatoriai pademonstravo
nepakankama orientavimasi mokslo ir studijy kognityviniy, demografiniy ir
kity vidiniu procesy vyksmo erdvéje ir laike. Antroji alternatyva — reformos
iniciatoriai aukstojo mokslo refleksyvia rekonstrukcija tiesiog sutapatino su jo
reformavimu. Paprastai tikrovés rekonstrukcija yra jaunesniuju karty privi-
legija. Dabartinés kartos lyderiai, atrodo, mokslg ir studijas ,ardo “ i atskiras

13 Svietimo ir mokslo ministerijos pozicija dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo (2009 m.
balandzio 30 d. Nr. XI-242) konstitucingumo. 2010-01-13, Nr. SR-07-03-01.



dalis (nes tik taip gali paZinti visuma) ir vél ,,délioja” visuma, bet, kaip tokiais
atvejais daZniausiai biina, jiems lieka ,nereikalingy detaliy” ir niekas dél to
nepageréja.

Dar neprasidéjus reformai buvo galima jZvelgti kelis jos prieStaravimus
arba nesubalansuotas reformos prieZasciy — tiksly — priemoniy — terminy
situacijas.

Reformuoti aukstaji moksla Lietuvoje buvo delsiama, nors diskusijos
vyko jau deSimtmet;j. Pasirengimas reformai vyko ilgai, bet ji prasidéjo pas-
kubomis, nesuformavus nuoseklios valstybinés aukstojo mokslo politikos.
Reformos prielaidos nebuvo tiksliai apibréZtos: neva mokslo ir studijy sistemos
degradavusios; investicijos i moksla ir studijas nerezultatyvios; nepagristai
didelis studenty skaicius; mokslininko profesija geriausiems nepatraukli; néra
paskaty studiju ir mokslo kokybei."* Galutinis radikaliy reformatoriy saves iti-
kinimas pradéti reforma 2009 m. buvo teiginys, kad jei aukstojo mokslo reforma
artimiausiu laiku neprasidéty, Lietuvai grésty intelektualinis bankrotas.'®

Pastebintys, kad Lietuvos mokslo rodikliai tapo artimi atskiry ,treciojo
pasaulio” Saliy rodikliams, nemato, kad Lietuva ir pagal kitus rodiklius per
pastaruosius metus tapo artimesné , treciajam pasauliui”.’ Atsiliekame ne tik
patentu, moksliniy straipsniu, bet ir tiesioginiy uZsienio investiciju, gamybos
prekiu, ypac¢ sukurty aukstosiomis technologijomis, eksporto srityse.

Politinémis priemonémis siekta jrodyti labai Zema studiju kokybe,
sukurstyti visuomenés nepasitenkinima. Pastarojo sulaukti nepavyko: visos
suinteresuotos pusés —studentai, tévai ir darbdaviai - studijuy kokybe Lietuvoje
jvertino kaip vidutiniska. Vadinasi, atitinkanciaq visuomenés socialinés-eko-
nominés plétotés lygi. 2007 m. paskelbtame tarptautiniy eksperty praneSime
Lietuvos mokslo ir studijy biiklé apibidinama kaip vidutiniska."” Atsizvelgiant
i Lietuvos ekonominés plétotés rodiklius, tai — visiSkai suprantama situacija.
Bet svarbiausia yra tai, kad i$ tikruju reikalingos kitos nei katastrofinei situacijai
taikomos priemoneés ir terminai. Tac¢iau neadekvaciai — tik neigiamai — jvertinus
Lietuvos aukstojo mokslo biikle, seké neadekvati reformos vizija.

NerealistiSkas mokslo ir studiju biiklés Lietuvoje jvertinimas néra laiko
stygiaus padarinys. Radikaliy vertintojy metodologija persunkta rinkos funda-
mentalizmo principu. Tik Laisvosios rinkos instituto pragmatikams ir Zemujy
technologiju verslui gali pasirodyti, kad Lietuvoje per daug studentu, vadinasi,
Zmoniy, turinciy aukstajj iSsilavinima. Aukstajj iSsimokslinima (ISCED 5-6)

1 Delsti praziitinga: Lietuvos mokslo ir studijy biiklé. 2009 m. kovo mén. Svietimo ir mokslo ministerija.
Prieiga: http://www.mokslas.lt/files/uploaded/nepatenkinama_mokslo_ir studiju_bukle.pdf (2009 06 30).
!> Mokslo ir studijy reforma. Pristatymas. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, 2009.
Prieiga: http://www.mokslas.lt/files/uploaded/mokslo_ir studiju_reforma.pdf. (2009 06 30)

' Pagal BVP dalj, tenkancia vienam gyventojui, 2008 m. Lietuvos — 50 vieta pasaulyje (TVF duome-
nys) — artimiausi kaimynai buvo: Vengrija (18 500 USD), Antigva ir Barbuda), Estija, Lenkija, Kroatija,
Pusiaujo Gvinéja (16 850 USD), Lietuva (15800 USD), Rusija (15050 USD), Gabonas, Libija, Latvija,
Cilé, Argentina, Libanas, Malaizija, Meksika, Botsvana (13400 USD). 2009 m. pagal GNI Lietuva (11870
USD) buvo 68 vietoje (PB duomenys) ir dar nepriskiriama 66 —ioms auksty pajamuy valstybéms ir teritori-
joms (daugiau kaip 11 905 USD vienam gyventojui).

7 Edler J., 2007.
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25-34 m. amZiaus grupéje yra igije 38,9 proc. Lietuvos gyventojy (8-9 vieta ES),
3544 m. amZiaus grupéje — 28,1 proc. (12 vieta ES), 45-64 m. amZiaus grupéje
- 23,9 proc. (9 vieta ES).*® Sie skaiciai teikia optimizmo tik i§ pirmo zvilgsnio.
Jeigu i8 Siy skaiciy iSbrauktume asmenis, kurie yra baige kolegijas (anksciau
— aukstesnigsias mokyklas), didZioji dalis kuriy studijy turinio prasme nieko
bendra su aukstuoju mokslu neturi, aptiktume problemiska situacija — tik apie
18 proc. gyventoju baige aukstaji universitetinj moksla. Sis skai¢ius artimas
viduriniosios klasés atstovy skaiciui Lietuvoje. Kitas reikalas, kad darbo vie-
tu strukttira Lietuvoje yra atvirksciai proporcinga gyventojy iSsimokslinimo
tendencijai, Ziniy visuomenés darbo pobiidj atitinkancios darbo vietos sudaro
mazuma.

Net ne pastarieji skaiciai byloja, kad teiginys apie baigusiy aukstaji moks-
la Zmoniy pertekliy Lietuvoje yra absurdiskas; jis absurdiskas pagal apibrézima,
nes reiskia, jog Lietuvoje gali biiti per daug inovaciju, plétros ir saugumo. |
universitety ir kolegiju absolventus reikia Zvelgti ne tik darbo rinkos, bet ir
socialinés sanglaudos Zvilgsniu; biitent jie yra Lietuvos viduriniosios klasés —
Sio visuomenes ir valstybes stabilumo garanto — pagrindinis iSteklius.

Galima atskirai pastebéti, kad Japonijos dorojimosi su ekologine ka-
tastrofa eiga apibtidintina ne tik tradicine Sios Salies kulttira, bet ir Sios Salies
gyventoju aukstojo issilavinimo lygiu.”

Universitety valdymo reformavimo srityje nejvertinta tai, kad Vakary
universitetai reformuojasi, negalédami nauju veiklos rezultatyvumo isStikiy
aplinkoje adaptuoti 1968 mety jvykiy sukurtos populistinés akademines de-
mokratijos. Populistine akademine demokratija ¢ia vadintinos situacijos, kai
studentai gauna teisg nurodyti profesoriams ka ir kada déstyti, kam vadovauti
akademiniams padaliniams, laisvai pasirinkti studijy dalykus ir patiems spresti,
kokj kvalifikacinj laipsnj atitinka ju studiju planas. ,,Visu grupiy universitetai”
20 a. pab. pradeéti pertvarkyti j profesionaly valdomus ,,akademinius univer-
sitetus”. Lietuvos universitety savivalda nebuvo perzengusi sios akademiniy
organizaciju (ne)valdomumo ribos. Sykiu akademiniy organizacijuy valdymas
tampa sudétingesnis ir reikalaujantis daugiau vadybiniy kompetencijy. Dél
Sios priezasties mokslininkai ir déstytojai daznai konfliktuoja su savo organi-
zacijy administracijomis. MS] situacijos nepagerino, priesingai, numatydamas
daugiau galiy administracijai ir sitilydamas daugiau laisviy akademinei ben-
druomenei, sukiire itin sprogy misini.

Lietuvos aukstojo mokslo reformavimo radikalioje vizijoje atpaZistami
keturi ryskiai iSreiksti motyvai: akademinés kultiiros reinZinerijos; naujosios
vieSosios vadybos; vadinamojo ,studento krepselio”; nenutriikstamo ekono-
minio augimo ir neiSvengiamo jo finansinio indélio.

Labai stiprus reinZinerijos arba visiSko praeities atminties ir patyrimo

'8 The Bologna Process in Higher Education in Europe. Key indicators on the social dimension and mobil-
ity. Eurostat, 2009, p. 215.

19 Japonijoje 34 proc. gyventojy yra igije aukstaji iSsimokslinima. Siekiama, kad artimiausioje ateityje
gyventoju, igijusiy aukstaji i$silavinima, dalis sudaryty bent 40 proc.



iStrynimo, absoliuciai naujos akademinés kulttiros kiirimo motyvas. Taciau
moksliniai tyrimai byloja, kad nauja korporacine kulttira niekada neatsiran-
da tuscioje vietoje ir netampa ,sterili”.*” Deja Lietuva priklauso toms Salims,
kuriose yra istorinés prielaidos ir politiniai motyvai a priori nevertinti veiklos
testinumo. Lietuvos aukstojo mokslo organizacijy atveju reinZinerijos pastan-
gos pazadina i$ dalies neadekvacia ju reakcija i naujas autonomijos apibréZtis.
Visiskas aukstojo mokslo institucijuy suvalstybinimas — dar netolima praeitis,
todél akademiné bendruomené labai jautriai reaguoja i bet koki pasitilyma
(tik) aptarti aukstojo mokslo autonomijos klausimus ir mano autonomija esant
savaime suprantama.

Universitety ir mokslo instituty valdymo problemos reformoje aktu-
alizuotos taip, jog galima patikéti, kad ,vadyba iSgelbés pasauli”. Zmoniu,
finansiniai ir materialiniai iStekliai nublanksta naujosios vieSosios vadybos
fone. Naujoji vadyba tobulai veikiancias organizacijas sieja su rinkos principais
ir remiasi jsitikinimu, kad demokratinis atstovaujamasis valdymas yra ribotas.
Tad visiskai neatsitiktinai Lietuvos aukstojo mokslo reformavimas siejamas
su mokslo ir studiju instituciju vidiniy atstovaujamuju struktiiry vaidmens
apribojimu ir su iSoriniy valdymo struktiiry ir rektoriaus vienasmenio val-
dymo stiprinimu. Ignoruojamas Austrijos, Suomijos, Vokietijos ir kity Saliy
patyrimas, kur universitety tarybu perdém sureikSminta veikla nepasiteisino,
universitety tarybu kokybé blogéja.”!

IS naujosios vadybos pozicijy numatyta ir ,studento krepselio” regu-
liuojancioji paskirtis: laisvas studenty judéjimas turi nustatyti , nereikalingas”
studijuy programas, net atskirus universitetus. Kity ,studento krepselio” saliy
patyrimas byloja tai, kad tokiu atveju , nereikalingomis” tampa atskiros profesi-
jos. Tik radikaliai mastant galima tikétis, kad studentai optimizuos universitety
tinkla Lietuvoje. Tai visiSkai nesiderina su dviem mokslo ir studijuy plétros
atributais: mokslingumu ir studenty akademiniu judumu. ,Studento krepseliy”
skaicius atspindi ne universiteto mokslinj pajéguma, o tik jo atZvilgiu vienaip
ar kitaip sukonstruota viesaja nuomone. ,Studento krepsSelio” paskirstymas i
studiju programuy grupes, juolab jo garantavimas ,iki gyvos galvos”, riboja ne
tik studiju prieinamuma, bet ir studenty galimybes keisti studijy programas.

»Studento krepSelio” principas tenkina atskirus individualius interesus,
bet netenkina vieSujy interesy. Nyderlandy — turtingos Salies — patirtis byloja
tai, kad paskolos sumazina aukstojo mokslo prieinamuma tiems, kas renkasi ne
,pragmatiskasias” studijas: menus, kalbas, §vietima ir pan., o studentai i§ maZas
pajamas turinciy Seimy praktiskai nesikreipia i bankus, pasirenka papildoma
darbine veikla ir taip gerokai sumazina savo studiju pasiekimus. Tq patj daro
tokioje pacioje situacijoje atsidtirusi ir dabartiné Lietuvos studentija.

2 Koulopoulos T. M., Frappaolo C. Knowledge Management. Capstone Publishing Ltd, 1999; Pollitt Ch.,
Bouckaert G. Viesojo valdymo reforma. Lyginamoji analizé. Vilnius: Algarvé, 2003.

2! Das Leitbild Demokratische und Soziale Hochschule. Vorschlag fiir die Hochschule der Zukunft. Hans
Bockler Stiftung. Diisseldorf: Setzkasten GmbH, 2010; Duderstadt J. A University for the 21st Century.
An Arbor, Michigan: The University of Michigan Press, 2000.
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Kuo efektyvesni universitety reformavimo ekonominiai rodikliai, tuo
problemiskesni socialiniai padariniai. Tapdami rinkos dalyviais universitetai
praranda socialinés sanglaudos priemonés statusa. Studiju ekonominio naudin-
gumo reikalavimas, Zinoma, kuria finansinj geresnés studijy kokybés pamata,
bet tokiu atveju universitetai netenka ,socialumo” ir aukstojo mokslo priei-
namumo problema tampa labiau aktuali. Universitety biudZeto grieZtéjancio
taupymo salygomis minimos problemos pavadinamos ,neesminémis”.

Aukstojo mokslo kokybés didinimo modelis itin prieStaringas: maZiau
studenty ir maZiau mokslo ir studijy instituciju neva reiskia, kad daugiau lésy
skiriama vienam studentui ir vienam mokslininkui. Ar to jau pakanka reformos
sékmei? Tas ,maziau”, peraugantis i ,daugiau”, yra, geriausiu atveju, tik ties-
mukas aukstojo mokslo ,savyje” kokybés suvokimas. Bet aukstasis mokslas yra
galinga visuomenés socialinés struktiiros formavimo ir reprodukcijos priemoné.
Aukstos plétotés Salyse universitetai yra ir viduriniosios klasés ,gamyklos”.
Aukstasis iSsimokslinimas yra tuo ir reikSmingas, kad suteikdamas kvalifi-
kacija suteikia ir naudojimosi socialinémis bei ekonominémis galimybémis
privalumus, todél yra ta visuomenés sfera, kurioje socialinés grupés kovoja
dél poziciju ir pranasumo.? Moderni visuomené visada pasisakys uz aukstojo
mokslo prieinamuma. Reforma savotiskai braukia aukstaji moksla i$ vieSuju
gérybiy saraso, legitimizuoja socialinés nelygybés reprodukcija ir astrina vi-
dinio saugumo problema.

Biitina jvertinti dar vieng aukstojo mokslo reformos konteksta. Auksto-
jo mokslo plétra brangi; konkurencingas mokslas ir studijos — labai brangtis.
Aukstojo mokslo reforma rengta orientuojantis i ekonominj augima. Pastarasis,
Zinia, tapo problemiskas ne tik Lietuvoje, ir ne tik artimiausioje perspektyvoje.
Ekonominé depresija neprognozuojamai iSderino reformos finansinio aprii-
pinimo planus. Gelbsti ES struktiiriné parama, bet lygiagreciai reikia pradéti
mokytis gyventi nuolatinio riboto ekonominio augimo salygomis, o Lietuva
matyti sudétingose ekonominése pozicijose.

Pakeliui pastebékime, kad aukstasis mokslas reformuojamas visoje Eu-
ropoje. Bet moksliniy tyrimuy ir studijy plétros tendencijos Europoje ir Lietuvos
realijos gerokai skiriasi (1 lentelé).

2 Bourdieu P., Passeron J.-C., Reproduction in Education, Society and Culture. London: Sage, 2000.



1 lentelé. Auks$tojo mokslo plétros vyraujancios tendencijos Europoje

ir Lietuvos realijos

Europinés tendencijos”

Lietuvos realijos

1. Moksliniy tyrimy
prioritety nustatymas

Moksliniy tyrimuy prioritetai per daug bendri,
niekaip neapibtidinantys Lietuvos vietos ir
vaidmens Siame darbo pasidalijime (kooperacijoje)

2. Mokslo finansavimo
ir jo Saltiniy jvairoveés
didinimas

Mokslo finansavimo ir jo Saltiniy jvairoveés
didinimas nevyksta. Verslas negali tapti mokslo
finansavimo tikru Saltiniu, kadangi Lietuvoje
mokslinius tyrimus vykdo tik viena i$ penkiy
imoniy. Suomijoje, Italijoje ar Nyderlanduose tokiy
imoniy yra 70-75 proc.

3. Mokslininky rengimo
masty didinimas

Mokslininky rengimo mastas nedidéja. Valstybés
finansuojamy doktorantiiros studijy viety

skai¢ius 2010 m. sudaro 60 proc. 2009 m. lygio.

Tai priestarauja ES paramos aukstujy technologiju
imonéms jdarbinant mokslininkus nuostatoms. ES
27 salyse milijonui gyventojy vidutiniskai tenka
6500, o Lietuvoje — 4000 tyréju. Taigi menkéja ne tik
mokslininky ir kity tyréjy rengimo mastas, bet tolsta
ir mokslo bei verslo realaus bendradarbiavimo
perspektyva

4. Kompetencijos centry
ktirimas

Kompetencijy centrai pradéti kurti be mokslininky
rengimo masto padidinimo ir moksliniy prioritety
tikslinimo. Mokslo, studijy ir verslo integruoty
sléniy atviroji prieiga bus tikra problema, kadangi
siekianciuju pasinaudoti moderniausia moksliniy
tyrimy infrastrukttira nebus per daug; gresia
Zmoniy istekliy stygius

5. Valstybés poveikis,
skatinantis aukstojo
mokslo sektoriaus
plétra

Aukstojo mokslo sektorius i$ tikrujy mazinamas.
Situacija bandyta gelbéti perkvalifikuojant
aukstesniagsias mokyklas ir tikintis is ju, pvz.,
Vokietijos Fachhochschulen efekto. Bet kolegijos
Lietuvoje netapo realiomis aukstojo mokslo
sistemos dalyvémis (pirmiausia dél netoliaregiskos
valstybinés mokslininky rengimo, faktiskai ju
deficito politikos). Neaiskuy kolegiju statusa
Lietuvoje pastebéjo ir uzsienio ekspertai”

"Sudaryta pagal: Europos intelektualiojo elito mobilizavimas: sudarant salygas universitetams
visapusiskai prisidéti prie Lisabonos strategijos. Europos komisijos komunikatas. Briuselis, 2005;
London Comumuniqué. Towards the European Highter Education Area: responding to challenges
in a globalised World. 2007 May 18. London, 2007.

** Edler J., 2007, p. 10.
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Studijy prieinamumo
ir kokybeés dermés
siekiai

Studijy kokybés siekiama studijy prieinamumo
saskaita. MaZinant valstybés finansuojamy studiju
viety skaiciy ir nesukiirus ekonomiskai pagristos
studijy paskoly sistemos gausi Lietuvos Zemesnioji
klasé atskiriama nuo aukstojo mokslo finansinémis
priemonémis

Valstybés
monopolijos
atsisakymas ir
privaciy universitety
karimasis, riby

tarp valstybiniy ir
privaciy universitety

Valstybés monopolijos formaliai atsisakoma, bet
lygiaverciai privatfis universitetai realiai nesikuria,
esami yra labai mazi ir nekonkurencingi

nunykimas

Universitety

komercinimas, Universitety komercinimas ribojamas (i$ esmés
galimybé gauti nevyksta) nesuteikiant jiems Zemés ir nekilnojamojo
banky kreditus, turto nuosavybeés teisés, draudziant skolintis ir
sutarc¢iy su pramonés | autonomiskai spresti apie investavima i mokslinius
korporacijomis tyrimus ir studijas. Telieka komercinés programos,
sudarymas, kurios neturtingoje Salyje negali baiti prieinamos

komerciniy programy
kiirimas

didziajai gyventojy daliai

Vis mazesnis
valstybés kiSimasis

i mokslo ir studijy
institucijy veikla,
aukstojo mokslo
sistemos liberalizacija,
didesnés autonomijos
universitetams
suteikimas

Pareiskimai apie ,vis maZesnj valstybés kiSimasi

i mokslo ir studijy institucijy veikla, didesnés
autonomijos universitetams suteikima” téra
deklaracijos. Universitetai net negali patys

priimti studenty. Stebime atvirks¢iai proporcinga
priklausomybe tarp mokslo ir studijy finansavimo ir
universitety autonomijos masto

Dalis nurodyty skirtumuy paaiskinami realiais Lietuvos galimybiy skir-

tumais. Nerealu svarstyti apie vakarietiSka moksliniy tyrimy ir studijy finan-
savima Lietuvoje. Bet negalima racionaliai paaiskinti, kodél mokslo institutams
ir universitetams , didzioji reforma” nesuteikeé teisés savarankiskai investuoti
i mokslinius tyrimus ir studijas.

Samprotaujant apie aukstojo mokslo raidos tendencijas Europoje nedera

manyti, kad c¢ia viskas vyksta sklandziai. Ir ¢ia iSskiriamas universitety noras
turéti daugiau autonomijos, taip pat reikia stiprinti ,Ziniy trikampio polius
(moksla, studijas ir inovacijas).

Sig analizés dalj uzbaikime nelaukty Lietuvos aukstojo mokslo refor-

mavimo rezultaty sgvadu:

® MSI nesuderinamumas su kitais jstatymais trukdo universitetams ir mokslo
institutams vykdyti poky¢ius, bitinus ju ateiciai, i$derina ju valdyma;




* universitety tarybuy nariai parenkami gaivaliskai;

* universitetinés studijos tapo maZiau prieinamos, iSaugo nelygybé dél
aukstojo mokslo prieinamumo;

¢ iSaugo akademiné emigracija;

¢ studento krepselio” principas naikina atskiras studiju kryptis, vadinasi,
ir bisimuosius Siy kryp¢iy profesionalus;

¢ mokslo potencialas liko suskaldytas nesustambinus universitety, o
valstybiniy mokslo instituty nepabaigus jungti su universitetais;

¢ mokslo ir studiju institucijy skaic¢iaus optimizavimas tapo priemone
papildomam finansavimui gauti, bet ne tiesioginiu mokslo ir studiju
kokybeés gerinimo tikslu;

¢ mokslo ir studiju institucijos — ekspertinés sistemos — ignoruojamos,
kuriamos naujos, dubliuojamos ju funkcijos;

¢ reforma nesupaprastino ir nepaspartino investavimo j aukstojo mokslo
sistema;

e studenty priémimo, studiju paskoluy ir stipendiju, aukstuju mokykly ju-
ridinio statuso, valdymo reorganizavimo, aukstujy mokykly jungimosi
ir kiti su reformos jgyvendinimu susije¢ klausimai nesuderinti ir kelia
sumaisti mokslo ir studiju, taip pat ir valstybés valdymo institucijose,
bet blogiausia — sumaistis visuomenéje.

Netikéty ir nelaukty reformos rezultaty savadas toks didelis, kad gali-
ma teigti, jog reforma nepasiseké. Tiesg sakant, Zinant jos priesistore, netenka
labai stebétis; radikali aukstojo mokslo kritika peraugo i tiek pat radikalias jo
reformavimo klaidas. Zinoma, kad nepasisekusios reformos dazniausiai téra
primestos kaitos atvejai. Kaita yra veiksminga, t.y. tampa plétra, kai parengia-
ma argumentuota ir nuosekli valstybiné politika. Nesubalansuotas reformos
priezasciy — tiksly — priemoniy — terminy misinys lémé jos ribotuma, atskirais
atvejais net zalinguma.

2.2. Lietuvos aukstojo mokslo raidos scenarijaus variantas

Po to, kas atsitiko su ,,didziaja” mokslo ir studiju reforma, galimas tik
laipsniskas, bet neatidéliotinas kaitos procesas. Griebtasi biitent ,, visuotinés re-
formos”, nors jos prieZastingumas ir priemoniy nuoseklumas nebuvo tinkamai
jvertintas, padaryta klaidy, kurias dabar imanoma pasalinti tik nuosekliomis
pastangomis.

Zinomas praéjusio amziaus akademinis autoritetas Karlas Raimun-
das Popperis, vadovaudamasis situacinio racionalizmo principu, pagrinde
piecemeal inZinerijos galimybes: daliniy nuosekliy ir pakopiniu pokyciu sam-
prata prieSprieSino utopinei inZinerijai, turinciai iSankstini tobula moralini
tiksla ir skatinamai isitikinimo, kad Sis tikslas neiSvengiamai pasiekiamas vienu
uzmoju. ,Visuomenés gyvenimas toks sudétingas, kad labai nedaug Zmoniu, o
gal ir né vienas, negali jvertinti didelio masto socialinés inZinerijos projekto ir
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nuspresti, ar jis igyvendinamas praktiskai, ar jj igyvendinus kas nors i$ tikrujy
pagerés...”.” Operacionalizuodami Sig universalija ,uZsimokime” pasiekti pir-
miausia tai, kad Lietuvoje nemaZzéty gyventoju, igijusiy aukstajj universitetini
issilavinima, santykiné dalis ir nepasitvirtinty prielaida, jog Lietuva ateityje
taps tik bakalaury rengimo Salimi.

Situacija Lietuvos aukstajame moksle gresia nesékmémis, o ju pasekmeés
gali sukelti Lietuvos negrijZztamo atsilikimo procesus. Kad taip galiausiai ne-
atsitikty, prasmingiau projektuoti dalines, nuoseklias, Zmoniy ir finansiniais
istekliais apriipintas aukstojo mokslo reformavimo priemones. Tik tokiu atveju
galima suzinoti, kaip suderinti, pritaikyti vieng prie kito svarbiausius procesus
(valdyma, investicijas, inovacijas, studenty ir déstytoju juduma, universitetu
tinklo optimizavimg ir kt.). Tik tokiu atveju galima pasiekti, kad MSI bty
suderintas su kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir jiems nepriestarautu.
Reformos laipsniSkumo projektavimas yra prasmingesnis dar ir todél, kad
nutikus atskiroms nesékméms, jos lokalizuojamos, o netektis atitaisyti yra ir
paprasciau, ir pigiau. Tokiu atveju vadovaujamasi principu, kad konkreciy
problemuy iSsprendimas yra didesné dorybé, nei Zinojimas, koks yra didZiausias
galutinis géris. Sveikas protas sako, kad pravartu daryti nedidelius Zingsnius ir
mokytis i§ nedideliy klaidu. Tokie Zingsniai prasmingi, jeigu jie daromi vienti-
sos ir strategiSkai orientuotos aukstojo mokslo politikos nubrézta kryptimi.

Galimi tokie aukstojo mokslo rezultatyvaus reformavimo, t. y. plétros
(o ne tik kaitos) zZingsniai:

e sutarimas dél aukstojo mokslo plétros prioritety politiniy ir ekspertiniy
sistemuy lygiu;

e aukstojo mokslo valdymo pertvarkymas;

e stipriy universitety organizavimas;

e aukstojo mokslo prieinamumo ir kokybés dermés siekis.

2.2.1. Sutarimas dél aukstojo mokslo plétros prioritety politiniy
ir ekspertiniy sistemy lygiu

Neéra paprasta, jei apskritai galima, suderinti eksperty nuomone su de-
mokratine politikos formavimo forma; grei¢iausiai tai yra nuolatinis procesas.
Dar sudétingiau tai padaryti nestabilios demokratijos Salyse, kur vyriausybiu
kaita dazniausiai lemia kardinalias politikos permainas. Lietuva priklauso
pastarosioms.

Mokslo ir studijy institucijos turi ,prigimtine teise” spresti, kokius
mokslinius tyrimus ir studijas vykdys. Valstybiné politika Sios teisés nepa-
naikina, bet ji iSreiskia valstybeés taip pat ,prigimtine teise” skirti biudzeto
asignavimus tik tam tikroms moksliniy tyrimuy ir studijuy kryptims. Didele jtaka
tam turi visuomeneés pozitiris i aukstaji moksla. Privataus finansavimo atveju

B Popperis K. R., Atviroji visuomené ir jos priesai, Vilnius: 1998, p. 165.



akademiné bendruomené taip pat negali uZsiiminéti tuo, kas jai paciai atrodo
svarbu. Daugumoje mokslo krypciy nepaprastai iSaugo tyrimy finansavimo
reikmeés, atitinkamai auga ir finansavimo Saltiniy jvairové. Valstybé — jau
seniai ne vienintelis mokslo finansavimo Saltinis, nors daZniausiai dar pats
didZiausias. Lietuvoje Sis Saltinis net ir tolimesnéje ateityje iSliks absoliuciai
didZiausias. O tai lemia mokslo ir studiju institucijy per didele priklausomybe
nuo valstybes.

Neturime iliuziju, kad demokratinéje santvarkoje dél eksperty nuomo-
nés negali biiti diskutuojama. Bet demokratijose galima politiniy sprendimuy
neatsieti nuo eksperty isvady ir nesuteikti sprendimuy galios neprofesiona-
lams. Demokratiné politika neturi biiti autoritety nepaisymo jkaité. Eksperty
sprendimai paprastai pakliista grieZtai mokslinei argumentacijai ir yra atskirti
nuo interesy konflikty. O politikai blaskomi tarp siekiy rasti i§ esmés geriau-
sius blidus spresti vieSasias problemas ir pripaZinimo, jog tokie sprendimai
nepasiekiami objektyviai, bet turi biiti atrasti remiantis argumentacija, kuri
vadovaujasi interesy konfliktu.*

ISdéstéeme Sias Zinomas mintis tam, kad galétume dar karta pabreéZti, jog
Lietuvos aukstojo mokslo normatyviné aplinka neturi klostytis nedalyvaujant
valdanc¢iujy politiky eliminuojamoms ekspertinéms sistemoms. Ekspertiniy
sistemy nedera painioti su ekspertams atsvaros ieskant sukurtomis ,eksperty
grupémis”. Aukstojo mokslo sistema ypatinga, be kita ko, tuo, kad ji pati yra
ekspertiné sistema. Taciau tai néra pakankamas kontrargumentas tendencijai,
kai mokslo, i$ dalies ir studiju, raida vis labiau priklauso nuo politiky ir visuo-
menés — mokesciy mokétojuy —nuo to, ar jie norés mokeéti uz mokslo atradimus
ir studijas. Patys mokslininkai ekspertai turi biiti puikiis derybininkai konku-
ruodami uz mokslo finansavima.?®

Sutarimo reikia del:

e fundamentiniu tyrimuy galimybiu;

e technologijy lygio;

¢ humanitariniy ir socialiniy moksly rémimo;
e studenty srauty atskirose studijuy srityse.

Valstybeés investicijy i aukstaji moksla prioritetas, pabréztas Bolonijos
proceso saliy aukstojo mokslo ministry susitikime Leuvene (2009 m.)*, Lietu-
voje praktiskai neigyvendintinas. Tai reiskia, kad, kuriantis vieningai Europos
mokslo ir studiju erdvei ir zinant moksliniy tyrimy finansavimo galimybes
Lietuvoje, neisvengiamai tampame akademine provincija, kuri nebus pajégi
plétoti fundamentinius tyrimus, o atskiri Lietuvos mokslininkai dirbs Europos
moksliniuose centruose. Nedideliy valstybiu potencialas plétoti ,, didiji“ moksla

2 Albaek E., Ekspertizé ir vieSoji politika: keisti sugulovai, Vilnius: Eugrimas, 2004, p. 49-57.

% Norkus Z., 2006, p. 62.

%0 The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area in the new decade. Communique
of the Conference of European Ministers Responsible for Higher Education, Leuven and Louvain—la—
Neuve, 28-29 April 2009.
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yra ribotas. Valstybiné mokslo politika tokiu atveju téra atskiry mokslininkuy,
atskiry mokslo branduoliy skatinimas dalyvauti tarptautiniuose moksliniy
tyrimy tinkluose. Sie mokslininkai ar mokslo branduoliai turi menkas gali-
mybes tapti moksliniy tyrimuy tinklo , mazgais” arba atitinkamus tyrimus ir
mokslo sritis inicijuojan¢iomis ir koordinuojanciomis struktiiromis. DaZniausiai
susitelkiama ties nacionalinés kulttiros tyrimais. Kad netaptume tik taikomuju
moksliniy tyrimuy salimi, bitina sukurti patrauklias teisines, finansines ir eko-
nomines salygas kurtis uZsienio fundamentinio mokslo centrams (ju filialams)
Lietuvoje.

Viena aukstojo mokslo plétros prioritety grupé turi biiti i$ ES vieningos
mokslo ir studijy erdvés saraso. Sie prioritetai turi atspindéti Lietuvos plétros
perspektyvas, dirbti Lietuvos ateiciai, o lygiagreciai - ir naujy Ziniy eksportui.
Antra prioritety grupé turi biiti pritaikyta artimiausiems Lietuvos interesams.
Sia prasme Lietuvoje mokslo (ir studiju) orientyras tegali baiti vidutinio lygio
technologijos. Kelios aukstujy technologijy niSos (biotechnologijos, IT, laze-
riy gamyba) néra lemiancios Lietuvos pramonés artimiausias perspektyvas.
Lietuva — maZzy ir vidutiniy jmoniy (sukurianciy per 65 proc. BVP) ir Zemuju
technologijy (aukstuju technologijy sukurti produktai tesudaro 3 proc. eksporto,
darbuotojai-2,5 proc.) Salis. Padétj suvokia ir autoritetingi analitikai, kurdami
atitinkama diskursa:

Neigiama reikSme turi tai, kad Lietuvoje vyrauja jsitikinimas, jog Ziniy ekono-
mika kuria tik aukstuju technologiju pramonés Sakos. Aukstosiomis technologijomis
grindziama ekonomika greiciau yra iSimtis nei taisyklé. Lietuvos mokslo ir verslo
bendradarbiavimas aktyvinant inovacinius procesus turi apimti ne tik aukstujy techno-
logiju, bet ir tradicines pramonés Sakas. Patyrimas rodo, kad néra Zemujuy technologiju
pramonés sakuy, yra tik Zemujy technologijy imoneés, kurios nesugeba jsisavinti inova-
ciju. Netgi tokiose Salyse kaip Danija vyrauja Zemujy technologiju pramoné. Inovacijy
sistema mokslo ir verslo bendradarbiavima turi perkelti i lygi, kur jtraukiamos tiek
Zemasias, tiek aukstasias technologijas naudojancios imonés.”

Plati diskusija®® apie humanitariniy ir socialiniu moksly vaidmeni miisu
analizés pozitiriu akcentuotina kaip procesas, suformaves tapatybés aktualiza-
vimo mechanizma. Tapatybés ir nacionalinio saugumo susiejimas realiu rysiu
bus tuo sékmingesnis, kuo labiau bus plétojami humanitariniai ir socialiniai
mokslai, taip pat ir atitinkamos universitetinés studijos.

Europos nedideliy valstybiy gretoje Lietuva iSsiskiria santykinai mazu
humanitariniu, gamtos, matematikos ir kompiuteriy mokslu bei meny stu-
denty skai¢iumi. Sykiu Lietuvoje gana daug socialiniy moksly ir inZinerijos
moksly studenty (Europoje socialiniy moksly studenty santykinai daugiau tik
Latvijoje, Kipre, Bulgarijoje ir Turkijoje, inZinerijos moksly studenty — daugiau
tik Suomijoje, Rumunijoje ir Portugalijoje).” Tokie studenty srautai Lietuvoje,
viena vertus, silpnai koreliuoja su Lietuvos tapatybés aktualijomis, antra vertus,

7 Bakanauskas A., Kvedaravicius J. ir kt., 2008, p. 250-251.
8 7r., pvz.: Samalavicius A., 2010.
2 Eurostat. Students in tertiary education, Briusel, 2006.



prieStarauja vyraujanciy vidutiniy technologijy poreikiams. Pastangos 2010
m. sumazinti socialiniy mokslu valstybés finansuojamuy studenty skaiciy téra
valstybés finansuojamy viety skaiciaus apskritai mazinimo rezultatas ir netu-
ri nieko bendra su studenty srauty perskirstymu. O, pavyzdZziui, santykinis
studenty skaicius gamtos, matematikos ir kompiuteriy moksly srityje ir toliau
neatitinka deklaruojamuy atitinkamuy sric¢iy plétotés uzdaviniu.

2.2.2. Aukstojo mokslo valdymo pertvarka

20 a. paskutiniame desimtmetyje daugumoje Europos saliy prasidéjo
aukstojo mokslo valdymo reformavimo procesas. Kai kuriose salyse universi-
tety valdymas ivairuoja, taciau galima stebéti ir bendras tendencijas.* Vyksta
universitety autonomizacijos (ir ne tik akademinés), ,iSvalstybinimo” ir val-
dymo liberalizacijos procesai. Beje universitetu autonomizacija néra savaime
suprantamas dalykas. Neretai pamirStama, kad akademiné autonomija yra
prigimtiné; bendruomené, kurios pagrindiné vertybe — tiesa, yra autonomiska
ad hoc ir Sios autonomijos panaikinti negalima, nes zinojimas neatskiriamas
nuo jo subjekto. Moderntis universitetai pritaria tokiam susitarimui, pagal
kurj jie bitu atsakingi ir atskaitingi visuomenei uz savo moksliniy tyrimy ir
studijuy programas, o valstybé vykdyty strateginj visos aukstojo mokslo siste-
mos valdyma.!

Nyderlandy pavyzdys gerai reprezentuoja Zemyninés Europos saliy
universitety valdymo reformavimo pastangas (Nyderlandai sykiu yra ir
priesingas pavyzdys — islieka didelé galimybiy igyti aukstajj iSsimokslinima
nelygybé; placiai Zinoma studentijos reakcija i Sia situacija). Nyderlanduose
pirmiausiai reformuoti iSorinés ir vidinés universitetu kontrolés institutai.
Vidiniu lygiu yra atskirtos priezitiros ir vykdomosios universitety valdymo
funkcijos, atliekamos atitinkamai stebétojy tarybos ir vykdomojo komiteto,
kuriuos sudaro ne tik universitety atstovai. ISorine universitety kontrole atlieka
Nacionaliné §vietimo inspekcija ir Akreditacijos komitetas. Sie institutai kon-
troliuoja studiju kokybe, istekliy panaudojimo efektyvuma ir iSsimokslinimo
prieinamumo lygybe. Valstybiniy piniginiy istekliy patekima i universitetus
kontroliuoja Centrinis finansu institutas. ,ISvalstybinti” universitetai gauna
pastaty ir irangos nuosavybés teises, gali paimti kreditus, sprendzia, kiek ir
kokiomis salygomis samdyti darbuotojus, kiek ir kokiy studenty priimti i studi-
jas. ,Isvalstybinti” universitetai patys steigia agenttiras-tarpininkus bendriems
reikalams tvarkyti, susitarimams su valstybés organais sudaryti. Nyderlandy
universitety valdymas tapo net liberalesnis nei universitety autonomijos tévy-

3% Changing Patterns of Governance in Higher Education. Education Policy Analysis. OECD, 2003;
Kohler J., Huber J. (eds.). Higher Education Governance between Democratic Culture, Academic Aspira-
tions and Market Forces. Strasbourg: Counsil of Europe Publishing, 2006.

3! Europos intelektualiojo elito mobilizavimas: sudarant salygas universitetams visapusiskai prisidéti prie
Lisabonos strategijos. Europos Komisijos komunikatas. Briuselis, 2005.
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n¢je DidZiojoje Britanijoje, Zinant, kad ¢ia po 1992 m. padidéjo aukstojo mokslo
sistemos reguliavimo mastas (didesné atsakomybé uz biudZeto islaidy dalj;
daugiau démesio studenty skaiciaus, taip pat ju paskirstymo studiju kryptyse
reguliavimui; didesnés pastangos kontroliuoti moksliniy tyrimy kryptis).
Lietuvoje aktualios Sios aukstojo mokslo valdymo priemonés:

e Svietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos
moksly akademijos, Aukstojo mokslo tarybos kompetenciju perskirs-
tymas ir atribojimas (nedubliavimas); igaliojimas dirbti su nacionalinés
aukstojo mokslo politikos rengimo uzdaviniais (moksliniy tyrimy ir
studijy prioritety nustatymas, nacionalinio universitety tinklo optimi-
zavimas, valstybés biudZeto asignavimy argumentavimas);
Suteikimas , studento krepseliui” tokios konkurencijos rodiklio reiks-
meés, kuri nepadaryty jo vienintelio ir lemiancio studiju programu liki-
ma. PrieSingu atveju demografiniu tendencijy ir emigracijos veikiami
apskritai liksime be tam tikry krypciy mokslininku, kurie reikalingi,
kaip zinoma, ne tik moksliniams tyrimams ir studijoms vykdyti, bet
ir nacionaliniams interesams ir valstybés politikai Siuos interesus igy-
vendinant formuoti. Universitety tinklas optimizuotinas valstybinés
politikos priemonémis;

e Universitety ir mokslo instituty taryby pritaikymas akademiniy orga-
nizacijy valdymo uzdaviniams spresti ir tarybu nariy kompetenciju
apraso parengimas bei skyrimo tvarkos patikslinimas;

® Mokslo ir studijy valdymo strukttiros papildymas paciy universitety ir
mokslo instituty sukurtomis agentiromis-tarpininkais. Agentiros-tar-
pininkai steigiami suteikiant ne ,valstybés agento”, kuriam vyriausybé
ar SMM perduoda dalj savo jgaliojimy, o ,,universitety agento”, kuriam
universitetai perleidzia dalj savo autonomijos, statusa.

Pasaulyje dabar vyrauja du pagrindiniai universitety valdymo modeliai.
Vienam modeliui bidinga instituciné ir finansiné autonomija, grindziama eko-
nominio racionalumo principu, bei glaudus rysys su veiklos pasauliu, stipri
savivalda ir netiesioginé valstybés kontrolé. Antras modelis pasiZymi universi-
tety valdymo hierarchiskumu, stipresniu (dazniausiai tiesioginiu ministerijos)
valstybiniu reguliavimu, silpnesniais rysiais su veiklos pasauliu, didesniais
valstybiniais uzsakymais. Pirmaji modelj prasminga vadinti anglosaksiskuoju,
antraji — europiniu Zemyniniu. Amerikietiskoji aukstojo mokslo sistema yra
viena i$ labiausiai decentralizuoty pasaulyje; i$ esmés néra nacionalinés siste-
mos. Cia universitetai grei¢iau patys tarpusavyje konkuruodami koordinuoja
savo veiksmus. JAV — vienintelé Salis, kurioje per pastaruosius du tris desim-
tmecius nejvyko nors kiek nuoseklesnés valstybés intervencijos i universitety
valdyma. ISskirtinis anglosaksiskojo modelio poZymis yra ministerijos funkciju
delegavimas specializuotoms agentiiroms tarpininkéms. DidZiojoje Britanijoje
universitetus dialoge su valdzia atstovauja kolegialios institucijos, didZiausios
i$ kuriy yra ,, DidZiosios Britanijos universitetai” ir ,Koledzy asociacija”.

Daug emocijy ir ne maziau problemu keliantys universitetu rektoriy



rinkimai i$ tikruju néra principinis klausimas. Rektorius galéty biiti renkamas
rinkiky kolegijoje, kuriq sudaro universiteto tarybos ir senato nariai. Rekto-
riaus atSaukimas biity galimas, jei taip nuspresty atskirai ir taryba, ir senatas.
Apskritai svarbiau yra tai, kad turéty biiti numatyta bendra tarybos ir senato
kompetencija svarbiems universitety gyvenimo klausimams spresti.

Mokslo ir studiju institucijy valdymas turi biiti ir daugiasluoksnis (moks-
lininkai, déstytojai, studentai etc.), ir daugiapakopis (taryba, senatas, rektorius),
taciau bet kuriuo atveju vyraujant tam tikry sric¢iy profesionalams.

2.2.3. Stipriy universitety organizavimas

EUA Glazgo konferencijoje 2005 m. akcentuota stipriy universitety
svarba kuriant stipria Europa.® Stipriu universitety poZymiai: atsakingumas
ir atvirumas; nuolatinis mokslo, studijuy ir valdymo veiklos tobulinimas; ade-
kvatus finansavimas; autonomija. Bolonijos proceso saliy aukstojo mokslo
ministry susitikime Londone 2007 m. taip pat pabréZta ivairiu, atitinkamai
finansuojamuy, autonomisky ir atskaitingy universitety svarba.®

Lietuvoje neretai girdime: mums reikalingas , pasaulinio lygio” univer-
sitetas. Bet prasmingiau apsvarstyti daugumai pasaulio Saliy Zinoma keleto tie-
siog ,gery” universitety alternatyva. Sis variantas Lietuvoje numato moksliniy
tyrimy specializacija ir atitinkama mokslininky konsolidacija 5-7 valstybiniuose
universitetuose, i$ kuriy 2-3 btity 300-500 geriausiy pasaulio universitetu klubo
nariai. Maza, bet turtinga ir strategiskai koordinuota Danija pasaulio universi-
tety 500-uke turi penkis universitetus, veik tolygiai iSsidésc¢iusius kiekvienoje
simtinéje. Vilniaus universitetas jau artimiausiu metu turi galimybes perzengti
geriausiy pasaulio universitety klubo slenkstj. Kiti sustambinti Lietuvos uni-
versitetai galéty pretenduoti i pozicijas 1000 geriausiy pasaulio universitety
sarase. Kol kas Lietuvos universitetai atpazistami tik pagal Ranking on the Web
kriterijus. Kritikams, teigiantiems, kad keliami tikslai yra menki, priminsime,
jog pasaulyje vyksta universitetu stambinimo, jungimosi procesas, todél tokie
Lietuvos universitety tikslai neturéty kelti abejoniu. Tai btitu Danijos analogas
(be minétujy dar keturi Danijos universitetai yra 1000 geriausiujy pasaulio uni-
versitety sarase). Kalbéjimas apie bent vieno Lietuvos universiteto patekima i
pirmaji pasaulio universitety 200-uka biity ties realybés riba; didieji Lietuvos
universitetai disponuoja 200-300 mlIn. Lt konsoliduotais biudZetais. Lietuvoje
moksliniy tyrimy ir technologiju plétros darbams pastaraisiais metais i$ viso
skiriama 800-900 mlIn. Lt per metus. Universitety — pasaulio lyderiy — meti-
niai biudZetai milijardiniai, o atskirais atvejais 2-3 kartus didesni uz Lietuvos
Respublikos biudzeta. Lietuvai prasmingiau turéti kelis vidutiniskai aukstos
klasés universitetus nei visa akademinj potenciala sukaupti dviejuose trijuose

32 Glasgow Declaration. Strong Universities for a Strong Europe. 3 rd EUA Convention, 31 March — 2
April 2005, Glasgow, 2005.
3 London Comumuniqué., 2007.
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dideliuose*, bet vis tiek negalésianciuose konkuruoti dél lyderystés pasaulyje
ir Europoje, universitetuose.

Moksliniy tyrimy potencialg Lietuvoje galima padidinti einant kitu
keliu. Kad Lietuvos universitetai blity atpazistami pasaulyje, biitina ne tik
jungti universitetus, bet ir pratesti valstybiniy mokslo instituty jungimo prie
universitety procesa. Negalima racionaliu pavadinti tebesitesiancio Lietuvos
mokslinio potencialo iSskaidymo universitetuose ir mokslo institutuose. Bet
valstybiniy mokslo instituty toleravimas yra mazesné mokslo politikos proble-
miné situacija nei korporaciniy mokslo centry nesikiirimas. Ar tikrai Lietuvos
korporacijos neturi galimybiy inicijuoti ir finansuoti mokslinius tyrimus?
Tikétina, kad Lietuvos universitety potencialg sustiprins, mokslo ir verslo
rysius pagerins integruoty mokslo, studijy ir verslo centry steigimas Vilniuje,
Kaune ir Klaipédoje.

2.2.4. Aukstojo mokslo prieinamumo ir kokybés dermes siekis

Moderniose Salyse universitetinéms studijoms tapus masiniu reiskiniu
padidéjo distancija tarp aukstojo mokslo prieinamumo ir kokybés. Pazymétina,
kad kuo kokybiskesné akademiné organizacija, tuo ji uzdaresné, tuo didesni
reikalavimai ir konkursai. Didziausia problema — kaip suderinti Ziniy autori-
tetinguma (ekspertiSkuma) ir demokratiSkuma (masiskuma), kaip pasiekti,
kad zinios tuo paciu metu iZiebty ir visuomeninius debatus, ir biity taikomos
profesionaly.® Studiju kokybé kloja profesiniy kompetencijy pamatus, studiju
prieinamumas — dalijimosi zZiniomis ir socialinés sanglaudos pamatus. Siekiant
geresnés kokybés neiSvengiamai mazinamas prieinamumas, t. y. didéja nely-
gybé. Kokybés reikalavimas gali perzengti tq riba, uz kurios prasideda dalies
visuomeneés nariy atskyrimas ir socialinés nelygybés reprodukavimas.

Geografiskai nedidelei Lietuvai aukstojo mokslo teritoriné koncentra-
cija néra pats didziausias rtpestis. Kur kas svarbiau ivertinti, ar atsisakius
universitety teritorinés sklaidos pavykty tapti didesniais ar maZesniais tam
tikry moksliniy tyrimu ir studijy lyderiais ir, sparciai nekylant gyvenimo
lygiui, garantuoti tolyguy socialine prasme aukstojo universitetinio mokslo
prieinamuma.

Kadangi aukstasis mokslas atlieka svarby vaidmenj stiprinant socialine
sanglauda ir mazinant jos netolygumus, studentai visose ju ugdymo aukstosiose
mokyklose pakopose turi atspindéti Lietuvos visuomenés teritoring ir socialine
jvairove, turi turéti galimybes baigti studijas nepriklausomai nuo ju socialinés
ir ekonominés padéties. Tai atitikty europines tendencijas.*

3% Atskiras atvejis yra Slovénija, kur i§ esmés visas aukstojo mokslo potencialas sutelktas dviejuose uni-
versitetuose: Liublianos (60 tikst. studenty) ir Mariboro (21 tiikst. studenty).

3 Calhoun C., The University and the Public Good, Thesis Eleven, N. 84. February, 2006. P. 8-9 .

3 London Comumuniqué., 2007; The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area in
the New Decade, 2009.



Nedidelés valstybés mokslas ir studijos neiSvengiamai ,dirbs” plates-
néms nei nacionaliné rinkoms. Lietuvoje, ES naréje, néra pagrindo nuogas-
tauti dél aukstojo mokslo jstaigu absolventy jsidarbinimo kitose ES Salyse.
Nuogastauti reikia dél to, kad kvalifikuota darbo jéga i$ kity Saliy nesirenka
Lietuvos. Ribojant studijy prieinamuma vidinés ekonominés rinkos poreikiais
rizikuojama apriboti visuomenés intelektualinj potenciala, kuris, kaip Zinoma,
reikalingas ne tik visuomenés turty gamyboje, bet ir asmeniniame visuomenes
nariy gyvenime siekiant didesnés asmens saviraiskos. Studijy prieinamumas
neturi biiti matuojamas tik ekonomine nauda maksimizuojanciais kriterijais.
Vadinasi, studiju kokybés problemuy negalima spresti ju prieinamumo ribojimo
saskaita. Jas biitina spesti nemazinant aukstojo mokslo standartuy (kiek tai jma-
noma masinio aukstojo mokslo aplinkoje) ir skatinant studentus jy laikytis.

Apibendrinimas

Dabartiné Lietuvos aukstojo mokslo btiklé iki galo netenkina nacionali-
nio saugumo reikmiy. Maza konstatuoti, kad Lietuvos aukstasis mokslas (ne)
iSplétotas pagal nedidelés ir nestiprios valstybés galimybes. 2010 m. privalome
pasakyti, kad nepatenkinama Lietuvos aukstojo mokslo biiseng lemia pries-
taringas MSI ir nesklandziai vykstanti aukstojo mokslo reforma; mokslas ir
studijos nereformuoti laiku ir tinkamai. Dél to stringa svarbiausio nacionalinio
saugumo agento — viduriniosios klasés — institucionalizacija. Lietuvos plétros
praradimai dél aukstojo mokslo sistemos reformos neefektyvumo yra pats
tikriausias pavojus nacionaliniam saugumui. Sykiu biitina valstybés strategijos
lygmeniu apibtadinti aukstaji moksla kaip nacionalini sauguma konstruojantj
veiksni, o moksliniu tyrimy ir aukstuju technologiju, taip pat universitetiniy
studijuy valstybiné politika turi biiti suvokta kaip gerovés, pasitikéjimo ir ben-
dradarbiavimo, stabilumo - §iy pagrindiniy vidinio saugumo garanty —salyga.
Tik taip btity sukurtos ir iSorinio saugumo prielaidos, reiskianc¢ios visuomenés
geopolitiné ar kariné béda.

Kad Lietuvos mokslo ir studijuy plétra trikdo vientisos ir nuoseklios
valstybinés politikos stoka, néra principiné atlikto tyrimo iSvada. Principine
ji tampa tada, kai priduriame, jog argumentuota, nuosekli ir ilgalaiké valsty-
biné aukstojo mokslo politika neparengiama ne tik dél nedidelés ir nestiprios
valstybés nacionaliniy interesy neapibréztumo besiformuojancioje europinéje
mokslo ir studijy erdvéje, taip pat dél globalizacijos sukeliamo netikrumo, bet
ir dél atitinkamu kompetencijy stokos, dél eksperty nuomoneés ignoravimo,
taip pat dél trumpalaikiu partiniy interesu.

Aukstojo mokslo politikos formali deklaruojamoji dalis (politics) ir reali
praktiné jos dalis (policy) mazai susijusios. Tariama jungtimi tarp dvieju neade-
kvaciai konstruojamuy politikos daliy tapo daznai besikei¢ianciy partiniu jégu
politiné kontrolé. Rezultatas — kaita be plétros, o sykiu ir dar vienos gyvenimo
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sferos Lietuvoje tapsmas maziau koordinuota. Radikalios reformos Salininkuy
projektuotas, bet neijtikétinas proverzis tapo nuosekliy kritiky prognozuotu
akivaizdZiu kapanojimusi. Dabar jau aiSkus skirtumas tarp aukstojo mokslo
reformos retorikos ir veiksmuy. Pastarujy analizé — tikrai iSblaivinantis uZsi-
émimas. Dalj reformos padariniy — prisiminkime tik akademine emigracija
ir atskiry krypciy specialisty rengimo ignoravima — galima kvalifikuoti kaip
stabdancius Lietuvos raida, i$ dalies atsiejancius aukstajj moksla nuo nacio-
nalinio saugumo reikmiuy.

Reformos metai sukiiré nauja situacijg Lietuvos aukstajame moksle.
Zinoma, §i situacija dar reikalinga i§samios analizés. Verta démesio nuostata,
anot kurios, dabartinis Lietuvos aukstasis mokslas gali biti plétojamas nuo-
sekliy laipsnisky reformy btidu ir islikti vieSoji gérybe.

2011 m. balandis





