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Kariy savanoriy pozidrio j tarnybg
Lietuvos kariuomenéje analize

Straipsnyje analizuojama kariy savanoriy kaip jungiamosios Lietuvos kariuomenés ir visuomenés
grandies pozitiris j tarnybg ir motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje. Straipsnyje yra nagrinéjamas
kariy pasiryzimas ginti Tévyne ir motyvai tarnauti Lietuvos kariuomenéje, pristatomas kuopy situaci-
jos vertinimas ir pasitenkinimas tarnyba. Aptariami i$ankstiniai kariy savanoriy lukes¢iai, motyvai
pasilikti tarnyboje ir pateikiami pasialymai naujiems kariams pritraukti. Pabaigoje konstatuojama,
kad Lietuvos kariai savanoriai yra svarbi jungiamoji Lietuvos kariuomenés ir visuomenés grandis
galinti labai prisidéti prie kario profesijos jvaizdZio formavimo visuomenéje. Salia tarnybos teikiamos
socialinio statuso reik$émés ir finansiniy poreikiy patenkinimo, kariams savanoriams i$skirtinai
budingi stipris patrioti$ki jausmai, nulemiantys ju motyvacija tarnauti ir ginti Tévyne. Straipsnyje
remiamasi kompleksinio sociologinio tyrimo ,Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenés Krasto
apsaugos savanoriy pajégose duomenimis, kurj 2014 m. balandzio lapkri¢io mén. atliko Generolo
Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Karo moksly instituto Strateginiy tyrimy centro moks-
lininkai.

Jvadas

Lietuvos krasto apsaugos savanoriy pajégos (toliau — KASP) yra jungia-
moji Lietuvos kariuomenés ir visuomenés grandis, suteikianti Lietuvos pilie-
¢iams galimybe derinti civiling profesija su karo tarnyba. KASP $alia profesinés
karo tarnybos kariy tarnauja skirtingy profesijy, issimokslinimo ir amziaus
kariai. Tarnybg krasto apsaugos savanoriy pajégose apibrézia Krasto apsaugos
sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas’.
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2003 m. KASP buvo integruotos j Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy
sudétj ir orientuotos j modernaus aktyviojo rezervo struktiirg, galinc¢ig vykdyti
didelio spektro uzduotis, dalyvauti tarptautinése operacijose. KASP sudaré Avia-
cijos ir desimt kity rinktiniy. Siuo metu KASP sudaro $esios rinktinés. Nuo 2000
m. kariy skai¢ius sumazéjo kiek daugiau nei du kartus. 2015 m. duomenimis
KASP tarnavo 4470 kariy savanoriy ir apie 600 profesinés karo tarnybos kariy®.

Kariy savanoriy, kaip galin¢iy sustiprinti Lietuvos kariuomenés ir vi-
suomenés tarpusavio rysius, svarbg itin iSryskino 2011 m. jsigaliojusi Karo
prievolés jstatymo redakcija, kurioje buvo numatyta jaunuolius j pradine karo
tarnybg kviesti savanoriskumo pagrindu, o pritrukus - atsitiktine tvarka pa-
$aukti noro nepareiskusius karo prievolininkus®. Todél komplektuojant kari-
nius vienetus savanori$kumo principu, kariuomené tapo lygiaverciu rinkos
dalyviu ir turéjo sudominti jaunuolius karo tarnyba.

Kariniy vienety komplektavimo problema, susidariusi 2009-2014 m.*,
parodé ne tik kario profesijos patrauklumo stokg ir galimai netinkamai pa-
sirinktg verbavimo strategija, bet ir glaudesniy kariuomenés ir visuomeneés
santykiy, kuriuos atliepia KASP, poreikj. Tokia situacija padiktavo mokslinés
kariy savanoriy poziirio ir patirties analizés svarba.

Atsizvelgiant | tai, kad 2013 m. duomenimis KASP buvo geriausiai Zzi-
noma Lietuvos kariuomenés dalis visuomenéje’, galima daryti prielaida, kad
kariy savanoriy pozitris j tarnyba ir jy motyvacija gali prisidéti prie Lietuvos
kariuomeneés, kario profesijos jvaizdzio visuomenéje ir gyventojy pozitrio j
krasto gynyba formavimo.

Todél siekiant issiaiskinti kariy savanoriy, kaip svarbios jungiamosios
kariuomeneés ir visuomenés grandies, pozitrj j tarnybg ir motyvacijg tarnau-
ti Lietuvos kariuomenéje, Generolo Jono Zemaicdio Lietuvos karo akademijos
Karo moksly instituto Strateginiy tyrimy centro mokslininkai 2014 m. balan-
dzio lapkri¢io meén. atliko mokslinj sociologinj tyrimg ,,Motyvacija tarnauti

2 LR krasto apsaugos ministerijos informacija, http://www.kam.lt/It/personalo_politika_512/skaiciai_ir_
faktai_537.html, 2015 08 08.

#2011 m. rugséjo 1 d. jsigaliojo naujasis LR karo prievolés jstatymas. [statymas numaté galimybe
privalomaja pradine karo tarnybg pakeisti savanori$kumo pagrindu organizuojamais baziniais kariniais
mokymais.

* Delfi, VGT sprendimas: atéjo laikas grgZinti privalomgjg karo tarnybg, 2015 vasario 24 d.
http://www.delfi.It/news/daily/lithuania/vgt-sprendimas-atejo-laikas-grazinti-privalomaja-karo-
tarnyba.d?id=67259680, 2015 05 23.

®25 proc. 18 mety ir vyresniy Lietuvos gyventojy teigé, kad apie kario savanorio tarnybg Zino pakankamai,
57 proc. — apie tai girdéjo, bet Zino nepakankamai. 2013 m. gruodzio 9-17 d. Lietuvos gyventojy apklausg
atliko UAB ,,Baltijos tyrimai I§ viso asmeninio interviu baidu buvo apklausta 1010 Lietuvos gyventojy.



Lietuvos kariuomenés Krasto apsaugos savanoriy pajégose.

Sio kompleksinio tyrimo pirmajame etape buvo atliktas kokybinis
sociologinis tyrimas — dvi fokusuotos grupinés diskusijos su KASP kuopy va-
dais ir 22 pusiau struktaruoti interviu su kariais savanoriais ir kuopy vadais.
Antrajame tyrimo etape buvo atlikta visy Se$iy rinktiniy kariy savanoriy an-
ketiné apklausa. I§ viso apklaustas 1031 karys savanoris’. Nors tyrimo atranka
nebuvo grieztai tikimybiné, taciau, palyginus tiriamajg visumg ir imtj, pazy-
meétina, kad tyrimo imtyje yra pakankamai reprezentuotos kariy grupés pagal
laipsnj, Seimine padétj, lytj ir kariy skaiciy rinktinése. Atskiruose $io tyrimo
etapuose dalyvavo visos $io straipsnio autoreés.

Taigi derinant kokybing ir kiekybine tyrimo metodologija buvo siekia-
ma issiai$kinti kariy savanoriy poziarj j tarnyba, kas motyvuoja Lietuvos pi-
lie¢ius ateiti | KASP ir likti tarnyboje, kokie yra jy tarnybos liukes¢iai, kokia
situacija KASP kuopose ir kaip pritraukti j tarnyba naujus karius.

Siy klausimy analizei straipsnio autorés pasirinko italy sociologo
Fabrizio Battistellio teorines ir empirines jzvalgas apie skirtingus kario moty-
vy tipus. Battistellis, remdamasis taip pat italy mokslininko Charleso Moscoso
demokratiniy valstybiy kariuomeniy raidos tipologija®, i§skyré kariy ikimo-
dernyjj, modernyjj ir postmodernyjj motyvaciniy sistemy tipus. Ikimodernia-
jam tipui budinga buti naudingam kitiems, gerinti savo valstybés jvaizdj tarp-
tautiniu lygmeniu, moderniajam - gauti papildomy pajamy, i$mokti dalyky,
kurie buty naudingi kario karjerai ar sugrjzus j civilio gyvenimg, postmoder-
niajam - svarbu patenkinti norg patirti nuotykiy ir jgyti reik§minga asmeninj
patyrima’.

Atlikes taikos palaikymo misijose tarnaujanciy italy profesionaliy ir
$auktiniy kariy nuomoniy tyrima, Battistellis pastebéjo, kad abiejose tyrimo
grupése yra tiek pat kariy, kuriems budingi moderniojo kario tipo tarnybos
motyvai. Ikimoderniojo kario tarnybos tipo motyvai — buti naudingam ki-
tiems, gerinti savo valstybés jvaizdj tarptautiniu lygmeniu, buvo badingesni

¢ Skirtinguose $io mokslo darbo etapuose dalyvavo Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos
Strateginiy tyrimy centro darbuotojos prof. J. Novagrockieng, dr. J. Alekneviciené, dr. E. Vileikiené,
dr. A. Pociené, B. Aldonieng, A. Visockaité, R. Junevicius ir tuo metu moksline praktika Strateginiy tyrimy
centre atlikes VDU studentas E. Vasiljevas.

7 Tarp apklausty tyrimo dalyviy buvo 87 % vyry ir 13 % motery. Daugiausia (40 %) tyrime dalyvavo
jaunuoliy iki 22 mety, apie tre¢dalis (35 %) nuo 23 iki 30 mety ir apie penktadalis (19 %) nuo 31 iki
40 mety. Vyresni nei 41 m. sudaré 6 % visy tyrimo dalyviy. Du tre¢daliai (66 %) tyrimo dalyviy buvo
nesusituoke. Atitinkamai didZioji dalis (72 %) neturéjo nepilnameciy vaiky.

8 Moscos C. C., ,,Institutional and occupational trends in armed forces: An update®, Armed Forces &
Society, 12 (3), 1986, p. 377-382.

° Battistelli F, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier, Armed Forces & Society 23 (3), 1997,

p. 467-484.
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profesionaliems kariams nei $auktiniams, o postmoderniojo kario tipo tarny-
bos motyvai — daugiau $auktiniams nei profesionalams'. Straipsnio autoriy
méginimas Battistellio kario motyvy tipus pritaikyti Lietuvos kariams savano-
riams yra grindziamas tuo, kad badami Lietuvos kariuomenés dalimi, kariai
savanoriai atlieka i§ esmés tas pacias uzduotis kaip ir profesinés karo tarnybos
kariai - jie rengiami bendriems veiksmams su kitais kariniais vienetais, saugoti
valstybés teritorijg, palaikyti viesaja tvarka taikos metu ir ginti jg karo atveju'’.

Kariy savanoriy poreikiy analizé papildoma klasikine XX a. amerikieciy
psichologo Abrahamo Haroldo Maslow individo poreikiy hierarchijos teori-
ja'2. Aiskindamas individo motyvacijos prigimtj, Maslow savo teorijoje teigé,
kad asmuo turi patenkinti savo poreikius tokia hierarchine tvarka: fiziologi-
nius (maisto, miego, aktyvumo, malonumy, seksualinius), saugumo (taikos,
tvarkos, teisiy, paramos), priklausymo ir meilés (bati mylimam, jausti rysj su
kitais zmonémis), prestizo (pripazinimo, reikSmingumo, perspektyvos, socia-
linés padéties) ir savirealizacijos (gabumy realizacija, pasitikéjimas savimi, sé-
kmeé, talentai). Tik patenkinus Zemiau hierarchijoje esancius poreikius, aktua-
lizuojami auksciau esantieji. Maslow teorija yra tinkama interpretuojant kariy
jvardijamus motyvus tarnauti, nes empirinio tyrimo metu atskleistuose kariy
savanoriy motyvuose atsispindi jy poreikiai, kuriuos kariai patenkina ar tikisi
patenkinti, tarnaudami KASP.

Pazymétina, kad Lietuvos kariy poziirio, patirties ir kariuomenés aktu-
alijy moksliniai tyrimai yra siejami su Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademijoje inicijuotais moksliniais darbais ir ¢ia dirban¢iy mokslininky ty-
rimais. Pirmajg kompleksine kario profesijos studija Lietuvoje parasé J. No-
vagrockiené'. Mokslinéje publikacijoje ,Kario profesijos jvaizdis Lietuvoje:
kariy, visuomeneés ir jaunimo poziiris“ J. Novagrockiené rémeési R. Inglehar-
to ir E Battistellio teorinémis jzvalgomis vertybiy klasifikacinéms schemoms
kurti ir kario profesijos tipams nustatyti, taip pat rémeési ir gausiais trijy skir-
tingy sociologiniy tyrimy duomenimis apie kariy, visuomenés ir jaunimo
poziirj. Paminétini Sie moksliniy tyrimy ir straipsniy autoriai: G. Miniotai-

1 Ibidem, p. 474.

""LR Seimas, Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas. 12 str. 1 punktas ir 17 str.
4 punktas. http://www3.1rs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=416354, 2015 07 20.

12 Maslow A. H., ,,A theory of human motivation® in Psychological Review, 50, 1943, p. 370-396.
*Novagrockiené J., Kario profesijos jvaizdis Lietuvoje: kariy, visuomenés ir jaunimo pozitris. Lietuvos
metiné strateginé apzvalga 2009-2010, Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija, 2010,

p. 193-216, file:///C:/Users/mgi/Downloads/strategine_apzv_2009-10_liet-internetui[1].pdf, 2015 03 01.
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té', A. Maslauskaité®, E. Vileikiené'¢, D. Janu$auskiené'’, J. Alekneviciené's, R.
Smaliukiené'®, D. Slekys®, R. Kazlauskaité-Merkeliené, A. Petrauskaité?'. Taip
pat reikia paminéti ir kity $aliy mokslininkus, tyrinéjusius kariuomeniy aktu-
alijas: jau minétieji C. Moskosas?, F. Battistellis* ir Y. Levy‘is*, G. Caforio®, T.
Ph. Manigartas®, T. S. Treschas” ir kt.

Pirmojoje straipsnio dalyje yra nagrinéjamas pasiryzimas ginti Tévyne
ir motyvai tarnauti Lietuvos kariuomenéje. Antroje dalyje analizuojamas pa-
sitenkinimas tarnyba ir situacijos KASP kuopose vertinimas. Tre¢ioje — pri-
statomi iSankstiniai kariy likesciai ir motyvai pasilikti tarnyboje. Ketvirtoje
- informacijos apie KASP $altiniai ir bitdai pritraukti j tarnybg naujus karius.
Pabaigoje pateikiamos isvados. I$samiau $is autoriy kolektyvas minéto socio-
loginio tyrimo rezultatus analizavo mokslo studijoje ,, Motyvacija tarnauti Lie-
tuvos kariuomenéje“*.

4 Miniotaité, G., ,Kariuomenés modelio konstravimas Lietuvos politiniame diskurse®, Lietuvos metiné
strateginé apZvalga 2008, Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2009, p. 197-214.

1> Maslauskaité, A., ,Motery padétis ir karjeros galimybés Lietuvos krasto apsaugos sistemoje®, Karo
archyvas XXI, Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija , 2006, p. 227-315. Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademijos Karo moksly instituto Strateginiy tyrimy centre 2004-2012 m. atlikty
mobkslo darby bendraautoré.

16 Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Karo moksly instituto Strateginiy tyrimy centre
2003-2008 ir 2014-2015 m. atlikty mokslo darby bendraautoreé.

7 Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Karo moksly instituto Strateginiy tyrimy centre
20022005 m. atlikty mokslo darby bendraautore.

18 Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijos Karo moksly instituto Strateginiy tyrimy centre
2012-2015 m. atlikty mokslo darby bendraautoreé.

19 Gruzevskis B., Maslauskaité A., Korsakiené R., Novagrockiené J., Smaliukiené R.; Sakocius A. Pareigiiny
ir kariy antroji karjera: monografija. Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija, 2014.

2 Slekys D., Mgslaus Vycio beieskant. Lietuviskos karinés minties raida ir biklé po Nepriklausomybés
atkiirimo (1990-2014 m.), 2015, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija.

1 Kazlauskaité-Merkeliené R., Petrauskaité A., , Akademinio ir profesinio tapatumy saveika®, Socialiniy
moksly studijos, 2013, 5 (1), p. 151-164.

> Moskos Ch. C., Williams J., Segal D., eds., The Postmodern Military: Armed Forces after the Cold War,
New York: Oxford: Oxford University press, 2000.

» Battistelli E, ,,Peacekeeping and the Postmodern Soldier®, Armed Forces ¢ Society, Vol. 23 no. 3, 1997,
p. 467-484.

# Levy Y., Soldiers as laborers: A theoretical model. Theory and Society, Vol. 36, No. 2, Apr., 2007, pp.
187-208.

» Caforio G., ed., Handbook of the Sociology of the Military, New York: Kluwer Academic, 2003.

* Manigart Ph., ,Risks and Recruitment in Postmodern Armed Forces: The Case of Belgium®, Armed
Forces & Society, Vol. 31 no. 4, 2005, p. 559-582.

#Tresch T. S., Recruitment of Military Professionals by European All-Volunteer Forces as Exemplified by
Belgium, the Netherlands and Slovenia, http://www.vtg.admin.ch/internet/vtg/de/home/schweizerarmee/
organisation/hkaneu/milak/militaerwissenschaftliche/militaersozioligie/publikationen.parsys.93405.
downloadList.55440.DownloadFile.tmp/519szvircsevrecruitmentofmilitaryprofessionalsbyeuropean2009.
pdf, 24 08 2015.

#Vileikiené E., Pociené A., Aleknevi¢iené J., Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje, 2015. Generolo
Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija.
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1. Pasiryzimas ginti Tévyne ir motyvai tarnauti
Lietuvos kariuomenéje

Lietuvos karinéje doktrinoje pazymima, kad motyvacija apima ,,asme-
ninj jsipareigojima ginti savo Tévyne, savo paskirties supratima ir priklausymo
grupei jausmg. <...> Galimybé apginti savo vieneto draugus, sau artimus zmo-
nes ir visg savo $alj motyvuoja kiekvieng Lietuvos karj, o toks karys neparan-
kus jokiam priesininkui“®. Taigi kario jsipareigojimas ir pasiryzimas ginti Té-
vyne svarbus indikatorius, leidziantis jvertinti savanoriy motyvacija tarnauti.

Visiskai tikri, kad eity ginti Tévyne buvo daugiau nei pusé (64 %) kariy,
daugiau nei ketvirtadalis (28 %) greiciausiai sutikty, o maziau nei kas desimtas
(8 %) buvo arba neapsisprende, arba nesutikty ginti Tévynés. Ketinimai ginti
Lietuva grésmés atveju koreliuoja su tokiais demografiniais rodikliais kaip lytis
ir amzZius. Moterys dazniau nei vyrai nurodé, kad tikrai eity ginti Tévynés. Taip
pat patys vyriausi ir didziausig patirtj turintys kariai buvo labiau tikri dél savo
ketinimy, kai jauniausieji dazniau abejojo. Nors ir nedidelé dalis (8 %), bet vis
deél to buvo kariy, kurie néra tikri, ar atlikty pareiga Tévynei. Kitaip tariant, ne-
buvo tikri, ar laikytysi duotos priesaikos. Palyginti su kitais, $ie kariai dazniau
nurodé, kad jy pasirinkimg tarnauti KASP lémé materialiniai motyvai.

Kariai savanoriai, kurie tikrai ginty Tévyne kilus grésmei, geriau verti-
no daugelj tarnybos aspekty. Abejojantieji ar neketinantieji ginti Tévynés, tam
tikrus KASP dalykus (atlyginima, karjeros galimybes, bendra atmosfera kuo-
poje, santykius su vadais ir kitais kariais savanoriais) vertino prasciau. Jie buvo
labiau nusivyle ir teorinémis bei praktinémis pratybomis.

Kadangi pasiryzimas ginti Tévyne, pagal Battistellj, yra patriotiskai nu-
siteikusio - ikimoderniojo kario bruozas, jdomu buvo issiaiskinti tarnybos
kariuomenéje pasirinkimo priezastis. Anketoje buvo pateikta 13 teiginiy, ku-
riy kiekvieng jie turéjo jvertinti pagal jtaka jy pasirinkimui tarnauti KASP (1
pav.). Beveik visi (94 %) kariai nurodé, kad rinkosi tarnyba KASP, norédami
patirti nuotykiy ir i$bandymy. Taip pat nemaza dalis (81 %) noréjo ginti Té-
vyne, esant grésmei, ir tiek pat (81 %) atéjo dél patriotiniy paskaty. Beveik
trys ketvirtadaliai (72 %) noréjo turiningai praleisti savaitgalius. 7 i$ 10 (69 %)
nuolat doméjosi karyba ir tokia pat dalj (68 %) ateiti j KASP paskatino draugai
ar pazjstami, kurie jau ten tarnavo. Noras uzsidirbti papildomy pinigy buvo
aktualu 66 % apklaustyjy, galimybé véliau likti tarnauti kariuomenéje 64 %
ir noras i$vykti j tarptautines operacijas — 64 %. Reciausiai minimos priezas-

#Lietuvos kariné doktrina, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2010 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. V-193,
2010, p. 31, file:///C:/Users/mgi/Downloads/lietuvos%20karine%20doktrina.pdf, 2015 05 04.



tys buvo nedarbas (13 %), Seimos tradicija (18 %), susiklos¢iusios aplinkybés
(23 %) ar kariams savanoriams teikiamos socialinés garantijos (40 %).

Noras patirti nuotykiy ir ilbandymy I 94
Patriotizmas I S 1
Noras ginti Tévyne, esant grésmei I 31
Noras turiningai praleisti savaitgaliuvs IEEEEEEEEEE—————— 2
Nuolatinis doméjimasis karyba INIIEEEE———— 9
Paskatino draugai/paljstami, kurie jau tarnavo KASP I 65
Noras ulsidirbti papildomy pinigy NG 6
Noras Bvykti j tarptautines operacijas IEEEEEEEGEGEGEGEGEGEGEGEEGEENN_—_—_—_—_—__— 64
Galimybeé véliau likti tarnauti karivomenéje I (4
Savanoriams teikiamos socialines garantijos I 10
Taip susiklosté aplinkybés | 23
Seimos tradicija N 18
Nedarbas [N 13

1 pav. Kas turéjo jtakos Jiusy apsisprendimui tapti kariu savanoriu? (%)

Pritaikius statistinés faktorinés analizés procedura, buvo i$skirtos pen-
kios teiginiy grupés (faktoriai), pagal kurias buvo galima sugrupuoti karius
pagal motyvus, kurie turéjo jtakos jy apsisprendimui tapti savanoriais. Pagal
tai, kokius motyvy derinius dazniausiai nurodé tam tikros kariy grupés, i$si-
skirti penki faktoriai (1 lent.).

Pirmajj faktoriy buty galima jvardyti kaip patriotinius motyvus. | ji pa-
teke teiginiai sietini su dalykais, kurie dominavo ikimoderniose kariuomenése.
Sio faktoriaus teiginius — noras ginti Tévyne, esant grésmei, patriotizmas, nuo-
latinis doméjimasis karyba — pagrindiniais jvardijo didelé dalis apklaustuju.
Juos dazniau rinkosi tie kariai, kurie labiau linke ginti Tévyne, ir patys vyriausi
savanoriai.

Antrasis faktorius apima profesinés karjeros motyvus, pagal Battistellj,
sietinus su postmoderniojo kario tipo tarnybos motyvais. Juos nurodé du trec-
daliai kariy - galimybé véliau likti tarnauti kariuomenéje, galimybé isvykti j
tarptautines operacijas. Jdomu, kad $iems teiginiams, palyginti su kitais, labiau
pritaré moterys nei vyrai.

Treciajj faktoriy sudaro materialiniai motyvai, dominuojantys moder-
niose kariuomenése. Jie susije su socialinémis garantijomis, materialine gero-
ve, tam tikry finansiniy problemy sprendimu. Tai noras uzsidirbti papildomy
pinigy, teikiamos socialinés garantijos, tam tikros susiklosc¢iusios aplinkybés
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ar nedarbas. Si teiginiy grupé labiausiai susijusi su baziniy, pagal Maslow, fi-
ziologiniy ir saugumo, poreikiy tenkinimu. Sie motyvai buvo aktualiausi jau-
niausiems kariams. Be to, nedarbg kaip viena i§ motyvy dazniau nurodé mo-
terys nei vyrai. Siuos motyvus dazniau nurodé tie, kurie labiausiai abejojo, ar
kilus grésmei eity ginti Tévynés.

Kokybinio tyrimo metu kariai savanoriai, kalbédami apie tarnybos
kolegas, akcentavo materialinius motyvus, skatinancius juos ateiti tarnauti j
KASP. Tai, anot tyrimo dalyviy, gali skatinti ateiti Zmones, kurie turi finansiniy
sunkumuy, neturi darbo arba studijuoja universitete ir nenori buti priklausomi
nuo tévy. Kai kuriems pajamos i§ tarnybos KASP gali net tapti pragyvenimo
Saltiniu:

»<..>pagrindinis dalykas dél ko daug kas eina - dél pinigy*. (6 interviu);
»<...>daugiau motyvuoja tuos, kurie darbo neturi®. (16 interviu); ,,<...>vyrau-
jantis interesas jauny Zmoniy tarpe yra pinigai‘. (17 interviu).

Ketvirtajj faktoriy kaip ir antrajj sudaro postmoderniis motyvai. Tai is-
Sukiy siekimas ir saves realizavimas. Juos rinkosi kariai, nurode, kad noréjo
patirti nuotykiy ir iSbandymy, noréjo turiningai praleisti savaitgalius, ir j tar-
nybg atéjo draugy ar pazjstamy, tarnavusiy KASP, paskatinti. Interviu metu
paaiskéjo, kad daugumai jy tarnyba tapo gyvenimo biidu, hobiu, maloniu lais-
valaikio praleidimu tarp draugy ir bendraminciy. Tai pat jiems tai vienas i$
budy palaikyti rysj su kariuomene, islikti geros fizinés formos, pabiuti gamtoje:

»<..>dabar tai gyvenimo budas tapes.“ (2 interviu); ,<...>iStruksti
i§ namuy, i§ tos kasdienybés, nuo Seimos, taip sakant, pailséti“. (5 interviu);
»<..>praplecia draugy ratg, pazjstamy, susiburia <...> kurie draugais pasida-
ro® (10 interviu).

Penktajj faktoriy sudaro vienas motyvas — $eimos tradicija. Jj nurodé
kas penktas karys. Sj motyvg iliustruoja tyrimo dalyviy mintys: ,,<...>tévas,
senelis gyné Lietuvq. Jauciau kaip ir tokig pareigg“(6 interviu).

Kiti tyrimo dalyviai neslépé, kad atéjimas | KASP tuo metu buvo dar
vienas budas, be stojimo j aukstaja mokykla, i$vengti privalomosios karo tar-
nybos: ,Tuo metu tai buvo galimybeé issisukti nuo pirminés (privalomosios karo
tarnybos - aut. past.), jeigu nejstosiu j universitetg.“ (17 interviu).



1 lentelé. Kariy motyvy faktorinés analizés rezultatai®

Faktoriai

3

Noras ginti tévyne, esant gréesmei

Patriotizmas

Nuolatinis doméjimasis karyba

0,830
0,816
0,560

Noras iSvykti j tarptautines oper-
acijas

Galimybé véliau likti tarnauti
kariuomenéje

0,812

0,799

Noras uzsidirbti papildomy pinigy

Nedarbas

Savanoriams teikiamos socialinés
garantijos

Taip susikloste aplinkybés

0,708
0,677

0,619

Noras patirti nuotykiy ir iSbandymy

Noras turiningai praleisti savaitga-
lius

Paskatino draugai ar pazjstami,
kurie jau tarnavo KASP

0,691

0,682

0,589

Seimos tradicija

0,871

Aprasomoiji galia (dispersija, %)’

13,7

12,3

11,8

1

8,2

Dauguma savanoriy yra tvirtai ar grei¢iau apsisprende ginti Tévyne
grésmes atveju. Labiau pasiryze ginti Tévyne yra moterys ir vyresni kariai. Ta-
¢iau egzistuoja nedidelé dalis kariy, kurie abejoja ar apskritai neketina ginti

Tévynés.

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad, kalbant Battistellio terminais,
tarp kariy savanoriy yra ikimoderniojo motyvy tipo kariy (patrioty), kurie yra
pasiryze ginti Tévyne, véliau likti tarnauti kariuomenéje ar i$vykti j tarptau-
tines operacijas; moderniojo motyvy tipo kariy, kuriems svarbus profesiniai
jgudziai ir, nors ne visada atvirai deklaruojami, taciau, kaip patvirtino koky-
binis tyrimas, materialiniai motyvai; postmoderniojo motyvy tipo siekianciy

3 Rotuota komponenty matrica, skai¢iavimo metodas — pagrindiné komponenty analizé, rotacijos meto-
das - Varimax su Kaiser tipo normavimas.

‘I$skirti faktoriai paaigkina 57,1 % visy atsakymy.
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issukiy ir savirealizacijos ir turintys noro patirti i$bandymy ir turiningai pra-
leisti savaitgalius.

2. Pasitenkinimas tarnyba ir situacijos kuopose
vertinimas

Didziausig reikSme, tarnaujant kariuomenéje ir sprendziant, ar testi tar-
nyba, turi tai, kaip joje jauciasi pats karys ir kaip jis vertina atskirus tarnybos
aspektus. Tyrimo metu pabandyta tai i§siaiSkinti ir jvertinti situacija kuopose
savanoriy akimis.

Absoliuti dauguma kariy (93 %) yra patenkinti, kad atéjo j tarnyba
KASP. Neigiamy vertinimy nebuvo. Tik 7 % buvo abejojantys. Si abejojanciy
kariy dalis daug skeptiskiau vertino tiek KASP apskritai, tiek atskirus sistemos
aspektus. Taip pat i$ jy kur kas mazesné dalis buvo pasiryzusi ginti Tévyne. Ir
$ie skirtumai yra statistiskai reik§mingi, palyginti su dauguma. Taciau jdomu
tai, kad jie socialinémis demografinémis charakteristikomis nesiskiria nuo tar-
nyba KASP patenkinty kariy.

Taip pat nustatyta, kad bendrajam KASP vertinimui turi jtakos kariy
amZius, issilavinimas ir gyvenamoji vieta. Palankiausiai KASP vertina patys
jauniausi, turintys vidurinj ar Zemesnj i$silavinimg ir mazuose miesteliuose ar
kaimo vietovése gyvenantys kariai.

Siekiant istirti kariy poziirj j skirtingus KASP tarnybos dalykus, vertin-
ti buvo pateikta 16 teiginiy ir praSoma nurodyti, ar kariai jais patenkinti (zr.
2 pav.). Karius savanorius labiausiai tenkino tarpusavio santykiai (su kuopos
vadu, intendantu, kitais kariais) ir bendra atmosfera kuopoje. O kariné tech-
nika, ekipuoté, ginkluoté ir apranga bei avalyné buvo jvertinta prasciausiai.
Kariy lytis ir iSsilavinimas turéjo jtakos jy pateikiamiems vertinimams. Pvz.,
moterys buvo dazniau patenkintos atlyginimu, ekipuote, ginkluote ir techni-
ka, o vyrai — apranga ir avalyne, savo fiziniu pasiruo$imu ir kario i$§vaizdos ir
uniformos dévéjimo tvarka. Aukstajj ar aukstesnijj iSsilavinima turintys kariai
daugumg aspekty, i$skyrus uzimamas pareigas, tarpasmeninius santykius ir
bendra atmosfers, vertino kritiskiausiai.



m Visiskal patenkintas  Lablau patenkintas, nel nepatenkintas
# Lablau nepatenkintas, nei patenkintas  Visifkal nepatenkintas

Santykiais su kuopos vadais .
Santykiais su intendantu .
Santykiais su tarnybos bendratygiais kuopoje
Bendra atmosfera kuopoje |
UZimamomis pareigomis
Kovinémis pratybomis
Teorinémis pratybomis
Savo fiziniu pasirengimu
Kario Bvaizdos ir uniformos dévéjimo tvarka | 42
Karjeros galimybémis KASP . | 3. a4 I // 18 %4
Pratyby daZnumu %% 11//& 5

Savanorio atlyginimu

Ginkluote pratyby metu

////////327////%’3 14

W 3s s
s 0 s 18
Iy e . 3

Apranga ir avalyne
Ekipuote
Karine technika pratyby metu

2 pav. Ar Jis esate patenkintas, ar nepatenkintas Siais iSvardytais dalykais? (%)

Pritaikius statistinés faktorinés analizés procediirg (2 lent.), buvo isskir-
tos trys teiginiy grupés (faktoriai). I$skirti faktoriai paaiskina daugiau nei puse
(52 %) visy tyrimo dalyviy atsakymy.

Pirmasis faktorius susijes su materialiniu techniniu kariuomenés apripi-
nimu ir vidaus tvarka. Siam faktoriui priskirtini dalykai: ekipuoté, kariné tech-
nika pratyby metu, apranga ir avalyné, ginkluoté pratyby metu, atlyginimas,
karjeros galimybés KASP ir kario i§vaizdos ir uniformos dévéjimo tvarka. Jie
kariy buvo vertinami prasc¢iausiai. Ypa¢ neigiamai kariai vertino ekipuote ir
karine technikg. Vertinant kariy apranga, avalyne ir ginkluote pratyby metu,
teigiamy ir neigiamy vertinimy buvo apylygiai.

Antrajj faktoriy galima pavadinti tarpasmeniniy santykiy vertinimu. |
ji patenka $ie aspektai: bendra atmosfera kuopoje, santykiai su kuopos vadu,
santykiai su intendantu, santykiai su tarnybos bendrazygiais kuopoje ir pa-
sitenkinimas uzimamomis pareigomis. Siais dalykais patenkinti daugiausiai
kariy, atitinkamai neigiamai juos vertinanciy buvo vos 24 %.

Treciasis faktorius susijes su pratybomis ir saves vertinimu. Jam priskirti-
nas kariy pasitenkinimas kovinémis pratybomis, teorinémis pratybomis, pra-

255



256

tyby daznumu ir savo fiziniu pasirengimu. Siais dalykais visiskai ir i§ dalies pa-
tenkinty apklaustyjy dalis buvo panasi, kiek prasciau kariai vertino tik pratyby
daznuma - jy daznumas netenkino 22 % kariy.

2 lentelé. Pozitrio j tarnybg KASP faktorinés analizés rezultatai’!

Faktoriai
1 2 3

Ekipuoté 0,800

Apranga ir avalyné 0,780

Ginkluoté pratyby metu 0,726

Kariné technika pratyby metu 0,723

Kario iSvaizdos ir uniformos dévéjimo tvarka 0,508

Savanorio atlyginimas 0,480

Karjeros galimybés KASP (vykti j kursus, keisti pareigas) 0,422

Santykiai su tarnybos bendrazygiais 0,770

Bendra kuopos atmosfera 0,769

Santykiai su intendantu 0,680

Santykiai su kuopos vadu 0,665

UZimamos pareigos 0,485

Kovinés pratybos 0,798
Teorinés pratybos 0,781
Pratyby daznumu 0,564
Fizinis pasirengimas 0,457
Aprasomoji galia (dispersija %)* 20,5 17,2 14,7

Nagrinéjant kariy motyvacija tarnauti kariuomenéje, svarbu atkreipti
démesj i kuopy problemas, su kuriomis kariai susiduria tiesiogiai. Jos parodo
silpniausias ir jautriausias tarnybos sritis. Siuo tikslu buvo tirta, k3 kariai no-
réty pakeisti savo kuopose. Paaiskéjo, kad jiems labai svarbu, kad kariuomené
rimtai vertinty karius savanorius ir nelaikyty jy antrarasiais kariais (93 %).
Toks vertinimas ar kario savanorio tarnybos pripazinimas galéty pasireiksti
didesniu démesiu ir ripesciu: ,Zzmogus turi matyti tarnybos kokybe <...> jis
turi matyti, kad jis yra vertinamas, kad juo rapinamasi.“ (17 interviu).

Dauguma (90 %) kariy noréty, kad kuopos vadas likty kuopoje kuo il-
giau, o draugiskesnio kolektyvo pageidauty tik 30 %. Kaip rodo kokybiniai

" I8skirti faktoriai paaiSkina 52 % visy atsakymy.
* Rotuota komponenty matrica, skai¢iavimo metodas - pagrindiné komponenty analizé, rotacijos meto-
das - Varimax su Kaiser tipo normavimas.



interviu, psichologinis klimatas kuopoje labiausiai priklauso nuo vado, kuris
telkia (ar turéty telkti) kuopg ir yra jos branduolys. ,,Kuopos vadas <...> jis
yra genialus. <...> Ir i$ tikryjy jis yra ir kinas, ir siela, ir kraujas, ir uzvedéjes,
ir sumanytojas. (1 interviu); ,Tai yra asis, nuo kurios viskas priklauso. Jeigu
jisai vykdys jdomig, turininga, prasmingg veikla, jo kuopoje visada bus kariy.*
(2 interviu).

Kariai turéjo savo sitlymy ir dél pratyby turinio: 94 % noréjo jvaires-
niy pratyby, 61 % maziau teoriniy ir daugiau kariniy pratyby ir 58 % noréjo
maziau kartojimosi. ,,<...> kas dar man nepatinka, kad kiekvienais metais tos
pacios temos. <...> Metai i§ mety tos pacios <...> tada néra motyvacijos® (6 in-
terviu); ,Galéty buti daugiau naujesniy temy. (15 interviu). Kariai savanoriai
dar akcentavo, kad noréty daugiau pratyby su kitais, ne KASP, o kariuomenés
kariniais daliniais (85 %) ir daugiau Saudymo pratyby (86 %). ,<...> galéty ir
dazniau, pajvairinti kovinio pasirengimo temas, kur daugiau jsptidziy, sprog-
dinimo <...> dél to ateina zmonés®. (13 interviu). ,Daug jdomiau - iSmokti
$audyti <...>“ (10 interviu).

Apibendrinant pazymeétina, kad dauguma kariy gerai ar net labai gerai
vertina KASP apskritai ir daugelj su tarnyba susijusiy sri¢iy. Labiausiai jie pa-
tenkinti tarpusavio santykiais ir bendra atmosfera kuopose, taciau jaucia nu-
sivylima techniniu materialiniu tarnybos apripinimu. Nuo jo ypa¢ priklauso
pratyby kokybé. O pratybos, jy turinys yra vienas pagrindiniy elementy, dél
kuriy kariai savanoriai ateina j tarnybg. Kariams svarbus tiek pratyby daznu-
mas, tiek kokybé, tiek pobudis. Apskritai pratybas (jeigu jos vyksta, néra vien
teorinés, yra jdomios, susijusios su Saudymu ar organizuojamos su kitais ka-
riuomenés daliniais) kariai vertina gerai ar net labai gerai. Pazymétina, kad ka-
riai savanoriai itin sureik§mina simbolinio pripazinimo poreikj kariuomenéje,
t. y., kad krasto apsaugos sistemoje jie nebuty laikomi antrarasiais kariais.

3. ISankstiniai lUkescCiai ir motyvai pasilikti tarnyboje

Norint suprasti, kodél kariai patenkinti ar nepatenkinti savo tarnyba
KASP, svarbu atkreipti démesj i jy iSankstinius lakescius. Per dideli ar neade-
kvatas lukesciai gali lemti nusivylimg tarnyba, o krastutiniu atveju ir jos nu-
traukima.

Kaip parodé tyrimas, ketvirtadalis (26 %) kariy KASP tarnybg jvertino
geriau, nei tikéjosi, daugiau nei pusé (64 %) - taip pat gerai, kaip tikéjosi. Taigi
didzioji dalis buvo patenkinti. Tac¢iau deSimtadalis tarnyba nusivylé. Nustaty-
ta, kad egzistuoja statistiskai reikSmingas rysys tarp turéty lukesciy ir motyvy
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tarnauti. Tie, kurie nusivylé tarnyba ar nuo pradziy ja vertino prastai, turéjo
daug menkesn¢ motyvacija tarnauti KASP nei kiti. Kaip tarnybos pasirinkimo
priezastis jie dazniau nurodé susiklosciusias aplinkybes ir daug reciau — nora
turiningai praleisti savaitgalius, norg i$vykti | misijas ir ginti Tévyne.

Kokybiniai interviu su kariais savanoriais patvirtino optimistines kariy
savanoriy anketinés apklausos rezultaty tendencijas, kad dauguma kariy sa-
vanoriy jauiasi patenkinti tarnyba ir jy likeséiai visiskai pasiteisino. Sie li-
kesciai buvo tokie: jgyti naujy ziniy ir draugy, turéti galimybe kilti karjeros
laiptais ir iSvykti j misija. Jauni, neilgai tarnaujantys kariai minéjo matantys
galimybe pereiti j profesine karo tarnyba. Vyresni kariai teigé, kad neturéjo ais-
ky lukesciy, nes atéjo, kai KASP tik kirési, taciau ilgalaiké patirtis leido pajusti
pasitenkinimg tarnyba.

Tie, kuriy lakesciai pasiteisino tik i§ dalies, daugiausia buvo nusivyle
materialiniu apripinimu, kuris tiesiogiai susijes su pratyby uzduociy atlikimu:
»<..> tai yra prasciausiai aprapintas kariuomenés padalinys.“ (17 interviu).
Neadekvatis likesciai dazniausiai susiformuodavo dél realybés neatitinkan-
¢ios KASP reklamos: ,,<...> i§ pat pradziy maciau <...> kad su Hammeriais visi
ten vazinéja. Tikéjausi, kad $iek tiek bus daugiau taktikos, daugiau misky, bet
pasirodo, kad labai retai buina® (6 interviu).

Nusivylimas per ilga laika gali lemti kario apsisprendimg palikti tar-
nyba. Ir tai yra gana objektyvus rodiklis, atspindintis pasitenkinimg tarnyba.
Paklausus, ar per paskutinius 12 mén. kariai savanoriai nesvarsté nutraukti
tarnybos, didZioji dalis (88 %) atsaké nesvarste. Kiti 12 %, kurie atsaké svarste,
buvo paprasyti nurodyti pagrindines priezastis. Apie penktadalj jy teigé, kad
sudétinga suderinti tarnybag KASP ir nuolatinj darbg, desimtadalis tai motyva-
vo asmeninio gyvenimo pasikeitimais, tiek pat — per menku gaunamu atlygini-
mu. Rec¢iau minéta, kad vargina sveikatos problemos, menkas KASP vadovy-
bés démesys eiliniam kariui savanoriui, sunkios arba nejdomios pratybos, kyla
$eimos nepasitenkinimas dél pratyby savaitgaliais.

Noras palikti tarnybg koreliuoja su bendrais KASP vertinimais ir nusi-
teikimu ginti Tévyne. Tie kariai, kurie tikrai ginty Lietuva daug rec¢iau nei kiti
pagalvoja apie tarnybos nutraukima. Tai pat ir tie, kuriy likesciai buvo paten-
kinti, daug reciau svarsto i$éjimo galimybes.

Kariy nuomone, testi tarnybg KASP juos labiausiai motyvuoja ar mo-
tyvuoty tobuléjimo galimybés (54 %), reali grésmé Lietuvai (47 %), jdomios
pratybos (44 %), galimybés uzsidirbti pinigy (41 %) ir draugiski santykiai su
savanoriais (39 %). Cia, pagal Battistellj, galima jZvelgti tiek moderniojo, tiek
postmoderniojo kario tarnybos motyvy bruozy. Sias jZvalgas patvirtina ir ka-



riy pasisakymai interviu metu: O motyvacijos yra iSbandyti save, pinigai <...>
tévynei pareigos atlikimas <...> (I interviu); ,Saudai ir temas naujas i$moks-
ti“ (4 interviu); ,<...> jeigu zmogus gali ¢ia kazka gauti, jis <...> skirs laiko
tarnybai KASP‘e.<...> Svarbiausia yra pratyby turinys ir apripinimas.“ (17 in-
terviu). Be to, galima daryti prielaida, kad realios karo grésmés Lietuvai atveju
pasireiksty ikimoderniojo kario tipas, pasirenges aukotis dél kity.

Taigi nors dauguma neketina palikti tarnybos KASP, svarbu atkreipti
démesj j karius, svarstancius apie tarnybos KASP nutraukimg. Nepateisinti
lukesciai daznai lemia nepasitenkinimg tarnyba. Neretai jie yra klaidingo jsi-
vaizdavimo ar neadekvacios KASP reklamos padarinys. Tarnybos nutraukima
daugiausia lemia sudétingas tarnybos ir civilinio gyvenimo derinimas. Sura-
dus priemoniy motyvuoti darbdavius ir $eimos narius, kariams savanoriams
buty lengviau pasilikti KASP. Kitos motyvuojancios testi tarnybg priemonés
yra tobuléjimo galimybés, kokybiskos pratybos ir geras kuopy mikroklimatas.

4. Informacijos apie KASP Saltiniai ir nuomoné
apie naujy kariy pritraukimg

Pagrindinis $altinis, i$ kurio tyrimo dalyviai suzinojo apie galimybe tap-
ti kariu savanoriu, buvo asmeniniai kontaktai. Dazniausiai tai buvo draugai
ar pazjstami, kurie dabar ar anki¢iau tarnavo KASP. Sj informacijos Saltinj
nurodé net 76 % apklaustyjy, dar 13 % nurodé, kad jie suzinojo i§ Seimos na-
riy, tarnaujanciy ar tarnavusiy KASP.

Kitus informacijos $altinius, tokius kaip internetas, KASP renginiai ar
lankstinukai, plakatai ir reklama, nurodé beveik ketvirtadalis kariy savanoriy.
Spauda ir televizija nurodé maziausiai - tik kas deSimtas savanoris (3 pav.).
Manytina, kad Sie informacijos sklaidos badai bent jau esamy kariy savanoriy
atveju nepasiteisino - jie dazniausiai apie KASP suzinojo per tiesioginius as-
meninius kontaktus.

Kokybinio tyrimo metu kariai savanoriai minéjo apie mokyklose
vykdomg agitacija, taciau taip pat pripazino, kad Ziniasklaidoje yra per ma-
zai informacijos apie KASP. Anot tyrimo dalyviy, KASP néra iSreklamuotos
visuomenéje, joje apie KASP mazai zinoma, todél dazniausiai | KASP ateina
jau tarnaujanciy kariy draugai ar pazjstami.

259



260

13 draugw/paZistamy, tamaujanciy KASP [N 76
15 intemeto [ 26
I% renginiu apie KASP veikla [N 22

I3 lankstinuku, plakatu ar reklamos [N 19

I8 Seimos nariy, tamaujandiy ar tamavusiy
KASP . 13

15 televizijos N ©
15 spaudos [ ©

Kita [N 7

3 pav. IS kur suzinojote apie galimybe tapti kariu savanoriu? (%)

Tyrimo metu kariy savanoriy buvo klausiama®, kas jy nuomone, galéty
patraukti kitus Zzmones stoti j KASP. Kariai pateiké 1111 pasialymy. Gauti at-
sakymai buvo suskirstyti j septynias grupes (3 lent.). Dalis jy siejasi su vidiniais
KASP dalykais, dalis perzengia krasto apsaugos sistemos ribas.

Pagrindiné sitlymy grupé (46 %) — geresnis visuomenés informavimas.
Pabréziama, kad KASP turi labiau i$naudoti jau esamus savanorius ir per
juos skleisti informacijg. Informacija turi pasiekti konkrecias tikslines gru-
pes — potencialius karius (moksleivius, studentus ir kt.). Taip pat, pasitelkiant
ziniasklaida, démesys turi bati skiriamas visuomenei informuoti apie KASP
ir kariuomene nacionaliniu lygmeniu. Su $iais sitlymais glaudziai susijusios
pastabos apie KASP jvaizdZio gerinimgq ir kario profesijos prestizo kélimg (13
%). Akcentuojama, kad turi buti gerinamas tiek KASP jvaizdis, tiek keliamas
kariuomenés prestizas. | §j siilyma reikéty atkreipti démesj, nes, remian-
tis Maslow teorija, jei j kariuomene ateity tie, kuriems svarbus prestizas, t. y.
aukstesnio nei vien fiziologinio ar saugumo lygmens poreikiai, kariuomené tik
laiméty, nes j jos gretas jsijungty labai motyvuoti kariai.

Kariy pasitlymuose neiSvengiamai iSry$kéjo ir papildomy socialiniy
garantijy ir didesnio atlyginimo svarba (25 %). Viena vertus, toks rezultatas
neturéty stebinti, nes, pagal Maslow, tai susije su baziniy poreikiy tenkinimu.
Kol jie nepatenkinti, kariui nattraliai neatsiranda aukstesniy poreikiy - savi-
realizacijos, pripazinimo ir pan. Antra vertus, galima kelti retorinj klausima,

32 Anketoje buvo pateiktas atviro tipo klausimas.



ar kariuomené yra ta institucija, kuri turéty tenkinti poreikius, kuriuos galéty
uztikrinti bet kuris kitas darbdavys. Vienareik§mj atsakymga pateikti sunku.
Siuo atveju vertéty grizti prie Battistellio kario tarnybos motyvy tipy. Jeigu ka-
rys savanoris yra moderniojo tipo karys, kuriam tarnyba yra pajamy $altinis ir
profesiniy jgudziy jgijimo vieta, jo atlyginimo ir socialiniy garantijy poreikiy
ignoruoti negalima. Taciau tarp tiriamyjy buvo ir postmoderniojo tipo kariy,
todél 10 % pasitlymy buvo susije su tuo, kad KASP reikia parodyti kaip vieta,
kur galima patirti nuotykiy ir i§tukiy.

Kariy sialymai dél techninio materialinio KASP apripinimo (16 %) pa-
aiskino kitus tyrimo duomenis. Sis apriipinimas svarbus ir dél to, kad nuo jo
tiesiogiai priklauso pratyby kokybé ir dél to, kad, tikéjesi geresnio, kariai juo
nusivilia labiausiai. Kariai jvardijo ir kita problema - nemotyvuotus karius (10
%). Tai yra grupé kariy, kurie tarnauti atéjo ne samoningai apsisprende, bet at-
sitiktinai, susikloscius aplinkybéms. Jie smukdo kuopos dvasig ir demotyvuoja
kitus karius. Kaip interviu metu teigé kuopy vadai, geriau, kad KASP tarnauty
maziau, bet motyvuoty kariy.

Dar viena pasitlymy grupé perzengia KASP sistemos ribas - tai patrio-
tiskumo, pareigos Tévynei ir pilietinés visuomenés ugdymas (15 %). Sis uzdavinys
greic¢iau turéty buti keliamas valstybinéms institucijoms (ypac $vietimo) ir
visuomenei apskritai.

3 lentelé. Kariy savanoriy nurodyti dalykai, kurie galéty patraukti
kitus zmones stoti | KASP

Kategorijos
g, . ) Kariy savanoriy atsakymy pavyzdziai %
pavadinimas
1. Visuomenés LInformavimas apie KASP: laidos, filmai, istorija, sten- 46
informavimas dai, plakatai“, ,KASP veiklos vieSinimas internete, TV,

spaudoje”, ,Verbavimas ir agitacija (renginiai, paskaitos
mokymo jstaigose; valstybinése jstaigose)*, ,daugiau viesy
renginiy®, ,Platesnés Zinios apie Lietuvos kariuomene

apie jos prasme, jos veikla, atliekamus darbus*®, ,daugiau
informacijos miesteliuose ir kaimuose, nes Zzmonés net
nejsivaizduoja, kad tai egzistuoja“, ,Vaiky stovyklos kartu su
kareiviais®, ,Draugai savanoriai“, ,i$ lipy j lGpas*®, ,gera kity

savanoriy patirtis ir atsiliepimai“ ir kt.
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2. KASP jvaizdzio KASP patrauklumas, garbé*, ,visuomenés palaikymas, 13
gerinimas supratingumas*, ,esamu savanoriy jvaizdzio rodymu: kolek-
tyvo Siltumas, draugiSkumas; susitikimas su paciais kariais®,
~Pagarba savanoriams; jy nelaikymas antrarGsiais kariais*,
~garbé i$ civiliy®, ,rimtesnis pozilris j savanorius® ir kt.
3. PatriotiSkumo LPatriotiSkumas, pilietiSkumas: jo skatinimas nuo mazens 15
ugdymas Seimoje, mokykloje®, ,zinojimas, parodymas, kad KASP
tarnyba yra prasminga ir naudinga®, ,noras tarnauti savo
Saliai“, ,Karo (Rusijos) grésmés skelbimas®, ,dabartiné
politiné situacija“ ir kt.
4. Geresnis Geresnis aprapinimas: SiuolaikiSka, geresné, nauja 16
techninis materialinis ekipuoté, apranga, ginkluoté, technika ir kt.
aprapinimas
5. Papildomos ,Galimybé gauti kompensacija uz studijas”, ,lengvatos 25
socialinés garantijos stojant] j aukstgsias mokyklas®, ,socialinés lengvatos
savanoriy Seimoms*, ,tarnavusiems pridéti pinigy prie pensi-
jos®, ,paskoly lengvatos®, ,didelis atlyginimas* ir kt.
6. Motyvacijos ,Reikia $alinti negabius Zmonés, kurie lankosi tik dél pinigy; 10
didinimas priimti tik gabius, ateinan&ius ne vien dél algos®, ,skatinti
nereikéty, kad tarnauty tik motyvuoti, fiziSkai pasirenge
Zmonés, o ne pritraukti reklamos®, ,grieztesné atranka"“ ir kt.
7. Savirealizacija ir ,Didesné variacija, kur Zzmonés galéty save realizuoti®, 12
nauji i$Sukiai ~galimybé (noras) tobuléti / karjeros galimybés®, ,galimybé
iSmokti kazka naujo, unikalaus, pvz., kariniy jgidziy,
Saudymo®, ,galimybé iSbandyti save, ,naujy jspadziy patyri-
mas*, ,naujos pazintys®, ,turiningas laisvalaikio praleidimas*“
ir kt.
8. Kiti pasidlymai ,Siltesnis bendravimas su naujokais*, ,draugiski vadai“, 5

skuopos vado psichologinis bendravimas su savanoriais®,
~geresneés salygos®, ,tarnyba turi atitikti “reklama™, ,dau-
giau kuopy (etaty) sukdrimas®, ,realus KASP pajégumas
konkuruoti prie$ priesiSkas pajégas®, ,skiriamy léSy
panaudojimas®, ,darbdaviy jpareigojimas atsakingiau vertinti
savanorius” ir kt.




Apibendrinant pasakytina, kad tyrimo dalyviy pateikti sitlymai pri-
traukti naujus karius glaudziai susije su paciy kariy savanoriy motyvais, ku-
rie juos paskatino ateiti | KASP. Taigi paminéti naujy kariy pritraukimo budai
buvo jvairas, nuo materialiniy (aprapinimo, atlyginimo, socialiniy garantijy)
iki kario profesijos prestizo kélimo ir patriotiSkumo ugdymo. Be to, anot tyri-
mo dalyviy, pagrindinis sklaidos apie KASP informacijos Saltinis yra asmeni-
niai kontaktai, t. y. draugai ar pazjstami, kurie dabar ar anks¢iau tarnavo KASP.
Todél palankas jau tarnaujanciy kariy savanoriy atsiliepimai gali bati viena i§
kol kas veiksmingiausiy informacijos sklaidos apie KASP ir naujy kariy pri-
traukimo priemoniy.

ISvados

Teorinés ir empirinés jzvalgos, pateiktos straipsnyje atskleidzia, kad Lie-
tuvos kariuomenéje néra vieno vyraujancio kario tarnybos motyvy modelio.
Karius savanorius rinktis tarnyba kariuomenéje ir joje likti, ypac karo grésmeés
akivaizdoje, visy pirma motyvuoja stipri pilietiné pozicija, t. y. kalbant italy
sociologo Battistellio terminais, ikimoderniis kariy tarnybos motyvai, tokie
kaip patriotiskumas, noras tarnauti ir ginti Tévyne. Itin nemazg reikSme jgy-
ja postmoderniis motyvai - siekis pabégti nuo kasdienybés, patirti nuotykiy,
savirai$ka ir jdomi veikla. Taip pat kario savanorio tarnybos statusas krasto
apsaugos sistemoje ir valstybéje yra svarbi kariy savanoriy simbolinio pripazi-
nimo dalis. Nemaziau svarbus kariams savanoriams yra finansinis ir socialinis
saugumas.

Kariy savanoriy motyvy analizés rezultatus patvirtino ir papildé kariy
suvokiamy poreikiy ir lakesc¢iy analizé pagal Maslow teorija. Kariai savanoriai
pabrézé visy, nuo Zemiausiy - fiziologiniy iki auksc¢iausiy - savirealizacijos,
poreikiy svarba. Vieni labiausiai kariy akcentuojamy buvo savirealizacijos po-
reikiai — jdomi veikla, nuotykiy patyrimas, gabumy realizavimas per asmeni-
nj tobuléjimg ir socialiniy tinkly karimas. Nemaziau akcentuojamas buvo ir
prestizo poreikis, t. y kariy savanoriy, kaip stiprig motyvacijg tarnauti ir patri-
otizmo jausmga turinciy kariy, tarnybos pripazinimo krasto apsaugos sistemoje
ir Lietuvos visuomenéje svarba. Sio prestizo poreikio aktualuma atskleidzia
ir kariy savanoriy pateikti pasitilymai naujokams pritraukti, kuriuose akivaiz-
dziai sureik§minamas visuomenés informavimas apie KASP, kario profesijos
prestizas ir KASP jvaizdzio formavimas visuomenéje.

Dar vienas aspektas, patebétas analizuojant kariy savanoriy kompleksi-
nio sociologinio tyrimo duomenis, yra kariy motyvacija tarnauti silpninantys
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ir stiprinantys veiksniai. Pirma, pagrindinis motyvacija tarnauti silpninantis
veiksnys, kurj pazyméjo absoliuti dauguma tyrimo dalyviy, yra prastos apran-
gos, technikos, amunicijos ir ginkluotés KASP skyrimas, kuris kariy savanoriy
yra suvokiamas kaip jy tarnybos reik§més ir statuso krasto apsaugos sistemoje
nuvertinimas. Antra, kuopos vado kaip asies, aplink kurig sukasi kuopos vei-
kla ir nuo kurio priklauso kariy savanoriy motyvacija tarnauti, reikSmé. Tai
kariy motyvacija stiprinantis veiksnys. Trecia, kokybisko tarnybos turinio, su-
sidedancio i§ jdomiy ir jvairiy pratyby bei paskaity, ir kuopos vado démesio
aktualumas. Visus $iuos motyvacijg stiprinancius ir silpninancius veiksnius
jungia kariy savanoriy tarnybos, kaip tam tikro gyvenimo bido, suteikiancio
galimybes atlikti pareiga Tévynei ir ,,i$bandyti save® ir tobuléti kaip asmenybei
ir kariui, suvokimas.

Sios jzvalgos leidzia teigti, kad KASP kaip specifiné Lietuvos kariuomenés
struktiira, yra svarbi jungiamoji Lietuvos kariuomenés ir visuomenés grandis,
galinti labai prisidéti prie kario profesijos jvaizdzio formavimo visuomenéje.
Salia tarnybos teikiamos socialinio statuso reikimés ir finansiniy poreikiy pa-
tenkinimo, kariams savanoriams i$skirtinai badingi stipriis patriotiski jausmai,
lemiantys jy motyvacija tarnauti ir ginti Tévyne. Pozityvis savo tarnyba paten-
kinty ir motyvuoty kariy savanoriy atsiliepimai gali buti viena efektyviausiy
naujy kariy pritraukimo priemoniy.

Vilnius, 2015 m. birZelis - rugpjitis





