LIETUVOS METINE STRATEGINE APZVALGA
2017-2018, 16 tomas

Agnieté Zotkeviciiité-Baneviciené’
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Kariy kultdrinio iSprusimo istoriné
perspektyva ir Siandieniné praktika:
Lietuva tarp didziyjy valstybiy

Saltojo karo pabaiga zymi pasikeitusi konflikty pobiidj - $iandieniniame pasaulyje asimetriniai
karai, kontrsukilimai ir kontrterorizmas yra ne tik aktualios, bet ir bene didziausig kultariniy
veiksniy pazinimo poreikj kelianc¢ios grésmés. Nors kultiros ir religijos pazinimo svarba tarptautiniy
operacijy metu vis labiau pripazjstama, taciau kariy kultarinio iSprusimo standartizavimo NATO
lygmeniu nebuvimas tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinio i§prusimo mokymus
palieka nacionaliniy valstybiy atsakomybés sritimi. Tai savo ruoztu turi jtakos bendroje koalicijoje
dirbanc¢ioms $alims, skirtingai interpretuojanc¢ioms kariy kultrinj iSprusima ir jo poreikj tarptautiniy
operacijy metu. Straipsnyje apzvelgiama, kaip istoriSkai formavosi kariy kultarinio i§prusimo dis-
kursas kariniame kontekste, taip pat kultarinio i$prusimo terminy ir sampraty jvairové tiek aka-
deminiame, tiek kariniame kontekste. Kartu pasitelkiant Allison Abbe suformuotg kariy kulttrinio
iSprusimo kompetencijy modelj, analizuojama kultarinio i$prusimo raiska didziyjy NATO valstybiy
ir Lietuvos karinése doktrinose bei kituose kariuomenés veikla ir karo tarnybg reglamentuojanciuose
dokumentuose. Analizés objektu pasirinkta Lietuva ir keturios didZiosios NATO valstybés, institu-
cionalizavusios kariy kultirinio i$prusimo mokymus, tai - Jungtinés Amerikos Valstijos, Jungtiné
Karalysté, Pranciizija ir Kanada. Siame lyginamajame kontekste Lietuvos atvejo analizé yra kertiné:
leidzia palyginti ir jvertinti nacionalinés valstybés indélj j kariy kultarinj lavinima didziyjy NATO
valstybiy kontekste.

Jvadas

Pastarieji trisdeSimt mety Zymi kariuomenés misijos ir uzduociy kaita.
Saltojo karo laikotarpiu pagrindinis kariuomenés tikslas buvo uztikrinti valsty-
biy nacionalinius interesus remiantis technologiniais laiméjimais ir iStekliais,
tad ir kultariniy skirtumy pazinimas ir atpazinimas nebuvo pagrindiné kari-
niy mokymy ar pratyby dalis. Po Saltojo karo jvairiy valstybiy kariuomenés vis
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dazniau émé jsitraukti j daugianacionalines tarptautines operacijas', o asime-
triniai konfliktai, kontrsukilimai ir kontrterorizmas tapo ne tik aktualiausio-
mis, bet ir bene didziausig kultariniy veiksniy pazinimo poreikj kelianciomis
grésmémis®. Vis dazniau imta kalbéti, kad kultirinis i$prusimas yra tarptau-
tiniy operacijy sékme lemiantis veiksnys, pavyzdziui, tarptautiniy saugumo
paramos pajéguy (angl. International Security Assistance Force, trump. — ISAF)
veterany teigimu, kultrinio iSprusimo ir supratimo stygius buvo pagrindiné
NATO operacijy Afganistane problema’.

Nors kultarinio i$prusimo svarba tarptautiniy operacijy metu vis labiau
pripazjstama, dazniausiai kariy kultirinio iSprusimo poreikis jvertinamas ne
NATO, o tik valstybiy nacionaliniu lygmeniu. NATO organizuoja tam tikrus
kultarinio iSprusimo mokymus ar jtraukia kultarinj i§prusima i mokymo prog-
ramas, pavyzdziui, ,misijos pakartojimo pratimus® (angl. Mission Rehearsal
Exercises), taciau Sie mokymai néra standartizuoti’. Aljansas steigia komite-
tus ir darbo grupes kultarinio i§prusimo standartizavimo klausimams spresti,
visgi iki $iol tai buvo daugiau techninis veiksmas, bet ne siekis jtraukti karius
i kultary saveika ar skatinti kariy bendradarbiavima kultiriniu ar kulttrinio
iSprusimo lygmeniu’. Tai, kad néra kariy kultarinio i§prusimo apibrézimo ir
mokymy standartizavimo NATO lygmeniu, leidzia $alims naréms skirtingai
interpretuoti kariy kultarinj iSprusimg ir jo poreikj tarptautiniy operacijy
metu’. Takoskyra tarp NATO nariy didina ir tai, kad Aljansui priklausancios
valstybés ne tik skirtingai interpretuoja kariy kultirinj i$prusima, bet ir skir-
tingais lygmenimis jgyvendina jvairius sprendimus ruosdamos kultariskai is-
prususius karius. Jungtinéje Karalystéje, Prancizijoje, Kanadoje ir Jungtinése
Amerikos Valstijose (toliau - JAV) kultiirinis i$prusimas yra institucionalizuo-
ta nacionalinés gynybos sistemos forma. Kitose NATO valstybése kultairiniai
mokymai yra riboti — kariai apmokomi tik pries i$vykstant j tarptautine ope-
racijg arba kultarinio konteksto pazinimas apribojamas ruosiant ir naudojant

' Wolfgang Z., “Intercultural awareness — a necessary asset of soldiers for international operations”,
AARMS, Vol. 10, No. 2, 2011, 293-304. Prieiga internetu: http://www.zmne.hu/aarms/docs/Volume10/
Issue2/pdf/07.pdf, [Ziaréta 2017-08-19].

> Wunderle W. D., Through the lens of cultural awareness: a primer for US Armed Forces deploying to Arab and
Middle Eastern countries, Fort Leavenworth, Combat Studies Institute Press: Washington, DC, 2006, p. 87.

* Kaiser S. S., Intercultural perceptions, master of operational arts and sciences, Air Command and Staff
College, Air university, 2016, p. 15.

* Assessing the impact of cultural awareness and public perceptions in NATO operations, Seminar held on
24 October 2013, NATO HQ, Report, 11 november 2013.

*Implementing Cross-Cultural-Competence Training. Prieiga internetu: http://www.act.nato.int/
article-2013-2-18, [ziaréta: 2016-11-11].

¢ Multinational Interoperability council coalition building guide, 3™ edition, Volume I1I.2, Cross-Cultural
awareness & Competence — a Guide to Best Practices, Version 1.1, 07 November 2012, p. 7-9.



iSimtinai kulttiros pataréjus tarptautiniy operacijy metu’. Taigi Sio straipsnio
tikslas — isanalizuoti Lietuvos ir didziyjy NATO valstybiy - JAV, Jungtinés
Karalystés, Prancuzijos ir Kanados, institucionalizavusiy kariy kultarinj is-
prusimag karinése doktrinose ir kituose kariuomenés veikla reguliuojanc¢iuose
dokumentuose. Uzsibréztam tikslui pasiekti keliami $ie uzdaviniai: 1. I$anali-
zavus kulttirinio i§prusimo sampraty jvairove akademinéje ir karinéje litera-
taroje suformuoti kariy kultarinio i$prusimo apibrézima; 2. Atskleisti kariy
kultarinio i$prusimo raidg istorinés ir Siandieninés perspektyvos kontekste;
3. Isanalizuoti kulttrinio i$prusimo raiska JAV, Jungtinés Karalystés, Pranci-
zijos, Kanados ir Lietuvos karinése doktrinose bei kituose kariuomenés veikla
ir karo tarnyba reglamentuojanciuose dokumentuose; 4. Atskleidus bendras
analizuojamy valstybiy kultiirinio lavinimo tendencijas ir skirtumus, palyginti
Lietuvos kariy kultarinj lavinimg didziyjy NATO valstybiy kontekste.
Straipsniu siekiama i$ryskinti skirtingy NATO valstybiy pirminiuose
dokumentuose - karinése doktrinose ir kituose kariuomenés veiklg ir karo
tarnyba reglamentuojanciuose dokumentuose — deklaruojama poziarj j kariy
kultarinj lavinima, nesiimant vertinti praktikoje jgyvendinamy kultirinio is-
prusimo mokymy efektyvumo kiekvienoje analizuojamoje valstybéje. Siame
lyginamajame kontekste Lietuvos atvejo analizé yra kertiné: isryskinus ben-
drasias didziyjy NATO valstybiy kariy kultirinio lavinimo tendencijas ir skir-
tumus galima palyginti nacionalinés valstybés indélj j kariy kultarinj lavini-
ma didziyjy NATO valstybiy kontekste. Svarbu atkreipti démesj, jog i tyrima
jtrauktos didziosios NATO valstybés nors ir yra siejamos bendro vardiklio —
visos yra institucionalizavusios kariy kultirinj lavinima, taciau $iy valstybiy
jsitraukimo j tarptautines operacijas mastas labai skiriasi - 2017 m. duome-
nimis, apie 210,000 JAV?, 30,000 Prancizijos’, 9,330 Jungtinés Karalystés' ir

"Trochowska K., “International Experiences in the Operationalization of Culture for Military Operations.
Field Research Results”, Connections: The Quarterly Journal, Vol. 13, No. 3, Summer 2014, p. 83-103,

p. 87-89.

8 Fisher M., Pecanha S., “What the U.S. Gets for Defending Its Allies and Interests Abroad”, 2017-01-16.
Prieiga internetu:
https://www.nytimes.com/interactive/2017/01/16/world/trump-military-role-treaties-allies-nato-asia-per-
sian-gulf html, [zitréta: 2017-12-15].

° Garamone J., “France Deploys Troops Globally in Counter-Extremism Fight”, 2017-01-17. Prieiga inter-
netu: https://www.defense.gov/News/Article/ Article/1050644/france-deploys-troops-globally-in-counter
-extremism-fight/ [Ziiréta: 2017-12-15].

! Ministry of Defence, Quarterly Location Statistics, October 2017. Prieiga internetu: https://www.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/659880/20171115-QLS_Front_Page_Oct17-a.
pdf, [zitréta: 2017-12-15].
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1,450 Kanados'! ginkluotojy pajégy personalo dalyvavo tarptautinése operaci-
jose. Lietuvoje iki 140 kariy dalyvauja jvairiose tarptautinése operacijose'?. At-
sizvelgiant j gausy analizuojamy valstybiy jsitraukimo j tarptautines operacijas
skirtuma, straipsnyje keliama hipotezé — kariy jtraukimo j tarptautines ope-
racijas mastas nedaro jtakos kultarinio i§prusimo mokymy reglamentavimui
didziyjy NATO valstybiy karinése doktrinose ir kituose kariuomenés veikla
reguliuojanc¢iuose dokumentuose. Straipsnyje daroma islyga — analizuojamas
tik sausumos pajégy kariy kultarinis i$prusimas.

Straipsnj sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje skaitytojas supazindinamas
su kultiirinio i$prusimo terminais ir sampratomis tiek akademiniame, tiek ka-
riniame kontekste. Skyriuje apzvelgiama sgvokos vartojimo jvairove, bandymy
hierarchizuoti kultiirinj i$prusima apimancias sampratas trikumai bei kariy
vykdomos veiklos poveikis kulttirinio i$prusimo multidimensiskumui. Kartu pri-
statomas Allison Abbe suformuotas kariy kultiirinio iSprusimo kompetencijy mo-
delis, leidziantis apibadinti tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinj
iSprusima. Antrame skyriuje apzvelgiama, kaip istoriskai formavosi kariy kulta-
rinio i$prusimo diskursas kariniame kontekste: nuo Sun Tzu, Clausewitz, Jomini
pateikiamy jzvalgy, kovos su sukiléliais teoretiky i$ryskinto Zmoniy sirdziy ir pro-
ty laiméjimo iki kultarinio postkio karyboje bei galiausiai kultiirinio i$prusimo
jtraukimo j kariuomenés strateginius dokumentus. Tre¢ioje dalyje analizuojama
kultarinio iSprusimo raiska JAV, Jungtinés Karalystés, Pranctzijos, Kanados ir Lie-
tuvos karinése doktrinose bei kituose kariuomenés veiklg ir karo tarnybg regla-
mentuojanciuose dokumentuose. Apibendrinant tyrimg pateikiamos bendrosios
analizuoty valstybiy kulttrinio lavinimo tendencijos, skirtumai ir palyginamas
Lietuvos kariy kultiirinis lavinimas didzigjy NATO valstybiy kontekste.

1. Kultdrinio iSprusimo terminai ir samprata

Lietuvos karinéje ir mokslinéje terminijoje kultiirinis iSprusimas yra gana
naujas apibrézimas, nors jau ,,prie$ beveik du desimtmecius tapo jprastu ame-
rikieciy ir brity karinéje terminijoje, sukiirus specialius kultairinio prusinimo
(ar kultarinio rengimo - angl. cultural training) kursus ir parengus medziagg,

"' National Defence, “Tax Exemption for Salaries of Deployed Canadian Armed Forces Personnel and
Police Officers”, 2017-05-18. Prieiga internetu: https://www.canada.ca/en/department-national-defence/
news/2017/05/tax_exemption_forsalariesofdeployedcanadianarmedforcespersonnela.html,

[ziGréta: 2017-12-15].

12 Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, ,Lietuvos dalyvavimas tarptautinése operacijose ir
mokymo misijose®, 2017-12-01. Prieiga internetu: https://kam.It/It/tarptautinis_bendradarbiavimas/tarp-
tautines_operacijos.html, [ziGréta: 2017-12-15].
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siiloma kariniam personalui, siunc¢iamam j tarptautines operacijas, ypa¢ musul-
mony krastus“?. Nors uzsienio karinéje terminijoje $is terminas ir néra naujas,
taciau bandant apibrézti kultirinj isprusimg, pastebimas kultirinio isprusimo
vartojimo trikumas - terminologijos proliferacijos ir moksliskai griezty riby
nebuvimo sukurta $io termino vartojimo jvairové'’. Akademinéje literattroje
vartojama daugybé kultirinj isprusimg jvardijanciy terminy, kuriy dazniausi:
kultariné adaptacija (angl. cultural adaptability)®, kultiriné ekspertizé (angl.
cultural expertise)'®, kultiiriniai gebéjimai (angl. cultural capability), kultiri-
nis intelektas (angl. cultural intelligence)'®, kulttrinis jautrumas (angl. cultural
sensitivity)", kulttrinis rastingumas (angl. cultural literacy)®, kultarinis sgmo-
ningumas (angl. cultural awareness)*, kultiirinis supratingumas (angl. cultural

1 Radius E., ,Kultarinio i§prusimo veiksnio iskilimas XXI a. karinéje diplomatijoje®, kn. Lietuvos kariné
diplomatija XXI amZiuje: retrospektyva ir perspektyva: mokslinés praktinés konferencijos medziaga,
atsakingasis redaktorius prof. dr. Gediminas Vitkus, Vilnius, 2010 m. gruodzio 3 d., Generolo Jono
Zemaiéio Lietuvos karo akademija, p. 51-55, p. 51.

!Selmeski B., Military cross-cultural competence: Core concepts and individual development. Royal Military
College of Canada Centre for Security, Armed Forces & Society Occasional Paper Series, Number 1, 2007,
p. 5.

15 Zr. Sutton J. L. ir Gundling E., “Enabling Cultural Adaptability”, kn. Strategies to Maintain Combat
Readiness during Extended Deployments - A Human Systems Approach, Meeting Proceedings RTO-MP-
HFM-124, Paper 12, Neuilly—sur—Seine, France: RTO, 2005, p. 12-1 - 12-10.

16 7r. Wisecarver M. et al., Regional Expertise and Culture Proficiency. Project Report 2012-01, Defense
Language and National Security Education Office, September 2012, taip pat Kaczmar S. R., Cultural
Expertise and its Importance in Future Marine Corps Operations, Quantico, Virginia: USMC Command &
General Staff College thesis, 1996.

17 Zr. Abbe A., Building cultural capability for full-spectrum operations, ARI Study Report 2008-04,
Arlington, VA: U.S. Army Research Institute for the Behavioral and Social Science, 2008.

18 7r. Coles J. P, “Cultural Intelligence & Joint Intelligence Doctrine®, Joint Operations Review, Joint Forces
Staff College, 2005, p. 1-14.

19 7r. Shamir B. ir Ben-Ari E., “Leadership in an Open Army? Civilian Connections, Interorganizational
Frameworks and Changes in Military Leadership”, kn. Hunt J. G., Dodge G. and Wong L. (sud.), Out-of-
the-Box Leadership: Transforming the Twenty-First-Century Army and Other Top-Performing Organizations,
Stamford, Conn.: JAI Press, 1999, p. 15-40.

20 Zr. McFarland M., “Military Cultural Education”, Military Review, March-April 2005, p. 62-69.

2 Zr. Kimmel P. R., “Cultural and Ethnic Issues of Conflict and Peacekeeping®, kn. Harvey J. Langholtz
(sud.), The Psychology of Peacekeeping, Westpoint, Connecticut: Praeger, 1998, p. 57-71, taip pat Schwerzel
J., »Transforming altitudes.“ NATO Review, Summer 2005. Prieiga internetu http://www.nato.int/docu/
review/2005/issue2/english/art3_pr.html, taip pat Skelton I. ir Cooper J., “You’re Are Not From Here, Are
You?”, Joint Force Quarterly, Issue 36, 2005, p. 12-16, taip pat Wunderle W. D., Through the lens of cultural
awareness: a primer for US Armed Forces deploying to Arab and Middle Eastern countries, taip pat Ulibarri
W. J., “Cultural Awareness-Winning at the Tactical Level’, Infantry, Vol. 97, May-June 2008, p. 2.
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understanding)*, kultarinés zinios (angl. cultural knowledge)® ir tarpkulttrinés
kompetencijos (angl. intercultural competence, cross-culture competence)™.

Nepaisant apibrézimy gausos, dar didesn¢ painiava sukelia ir $iy ter-
miny hierarchizacijos nebuvimas. Viena vertus, dalis mokslininky sialo $iy
definicijy nehierarchizuoti, pavyzdziui, profesorius Egdinas Racius pazymi,
jog kultiarinio sgmoningumo, kultirinio supratingumo, kultirinio jautrumo,
kultarinio intelekto terminai gali bati vartojami kaip sinonimai®. Kita vertus,
akademinéje literattroje pastebimi bandymai hierarchizuoti minétus apibrézi-
mus, pavyzdziui, Victor Bados et al. hierarchizuoja kultirinio sgmoningumo,
kultarinio supratingumo ir kultiriniy kompetencijy apibrézimus, kultirinj sg-
moningumg ir kultirinj supratingumg suprasdami kaip kariy gebéjima identi-
fikuoti ir apibudinti pagrinding informacijg apie kitg kultarine aplinka, kitaip
tariant - jgyti ziniy apie kitg kultara, o kultirines kompetencijas — kaip kariy
gebéjima naudoti, sintetinti informacijg apie kit kultaring aplinka, arba - ne
tik jgyti, bet ir pritaikyti zinias apie kitg kultara. Pastaroji savoka prilyginama
kariy gebéjimui interpretuoti informacija, tuo tarpu kitos minétos — gebéjimui
atkartoti jgyta informacija*. Tokie pavieniai ir neisbaigti kultarinio i$prusi-
mo terminy hierarchizacijos modeliai neleidzia sukurti visuminio ir hierar-
chizuoto $ios sampratos jvairovés vaizdo, o analizuojant skirtingus terminus
pastebima, jog mokslininkai, kalbédami apie tas pacias sgvokas, jas supranta
skirtingai, kaip apimancias skirtingg kultariniy ziniy jvairove.

22 7r. Bledsoe E. E., The Use of Culture in Operational Planning, taip pat Department of the Army, FM
3-24, Counterinsurgency, Washington: US Army Training and Doctrine Command and Marine Corps
Combat Development Command, 2006, taip pat Leslie M. S., “Cultural Understanding: The Cornerstone
of Success in a COIN Environment”, Infantry, Vol. 96, No. 47, 2007, p. 7-12, taip pat Hernandez P. R.,
“Developing Cultural Understanding in Stability Operations: A Three Step Process”, Field Artillery Journal,
]anuary—February, 2007, p. 5-10.

2 7r. Jager S. M., On the Uses of Cultural Knowledge, Strategic Studies Institute, U.S. Army War College,
2007, taip pat Kienscherf M., “Plugging Cultural Knowledge into the U.S. Military Machine: The Neo-
Orientalist Logic of Counterinsurgency’, Topia, Canadian Journal of Cultural Studies, 2010, p. 121-143.

2 7r. Elron E. et al., “Cooperation and coordination across cultures in the peacekeeping Forces: Individual
and Organisational Integrating Mechanisms’, kn. Britt T. T. ir Adler A. B. (sud.), The Psychology of the
Peacekeeper, Westpoint, Connecticut: Praeger, 2003, p. 261-282, taip pat Abbe A. et al., Cross-cultural
competence in Army leaders: A conceptual and empirical foundation, taip pat Selmeski B., Military cross-
cultural competence: Core concepts and individual development, taip pat Abbe A. ir Halpin S. H., ”The
Cultural Imperative for Professional Military Education and Leader Development®, Parameters, Winter
2010, p. 21-31. taip pat Kamorski M. W, A study of the need for cross-cultural capability development in the
members of the United States military, magistro darbas, U.S. Army Command and General Staff College,
Fort Leavenworth, 2008.

»Racius E., “The «Cultural Awareness> Factor in the Activities of the Lithuanian PRT in Afghanistan’,
Baltic Security & Defence Review, 2007, Vol. 9, p. 57-78, p. 58.

% Bados V. et al., Guidelines for Commanders and Staffs: Operationalization of Culture into Military
Operations (Best Practices), Final Report, USJFCOM ]9 Joint Concept Development and Experimentation,
Suffolk, VA, 2010, p. 8-9.



Kariniame kontekste kultdrinis i$prusimas placigja prasme gali buti
apibréziamas kaip ,,kariniy operacijy kultarinio konteksto ir rysio tarp kulta-
ros ir karybos Zinojimas“¥. Visgi ir ¢ia kultarinio i$prusimo samprata neturi
jokiy priimtiny standarty ir priklauso nuo nacionaliniy valstybiy vartojamy
apibrézciy, pavyzdziui, Jungtinés Karalystés jungtinéje notoje 1/09 (angl. The
United Kingdom Joint Doctrine Note 1/09) kultiuriniai gebéjimai apibréziami
kaip ,,gebéjimas suprasti kultarg ir pritaikyti Sias zinias efektyviai jsitraukiant
saveika kitoje kultiirinéje aplinkoje®. Sie gebéjimai apima tris lygmenis: kultii-
rinj sgmoningumgq, kultirinj supratingumg ir kultirines kompetencijas®. 2016
m. Jungtinés Karalystés karinéje doktrinoje kariy kultarinis i$prusimas skirs-
tomas j tris lygmenis: kultirinj sgmoningumg, kultiirines kompetencijas ir kul-
turing ekspertize. Siy kompetencijy apibréztys atitinka Jungtinéje notoje 1/09
jvardyty kompetencijy apibrézimus, doktrinoje jvardytg kultiirinj supratingu-
ma pakeiciant kultarinémis kompetencijomis, o kultarines kompetencijas —
kultarine ekspertize. Kultiirinis sgmoningumas apibréziamas kaip pagrindinés
zinios apie kitos kultiiros aspektus, $iy aspekty svarbos ir jtakos supratimas bei
gebéjimas pritaikyti $ias Zinias siekiant norimo efekto. Kultirinés kompetencijos
jvardijamos kaip suteikiancios pazengusiyjy lygmens ziniy apie kultairinius as-
pektus, jy svarbos ir poveikio supratimas bei gebéjimas taikyti $ias Zinias, jga-
dZius ir pozidirius. Sie jgiidziai pasiekiami per kasdienine saveikg su kita kultiira,
tiek tiesiogiai jsitraukiant, tiek per vertéjus, ir suteikia auksto lygmens kultiriniy
kompetencijy, kurios gali biiti tobulinamos iki kultarinés ekspertizés. Kultiiriné
ekspertizé yra auksciausio lygmens Zinios apie kitos kulttiros kultairinius aspek-
tus. Tai ir supratimas apie kitos kulttiros svarbg ir jos poveikj vietiniams, jgtidziai
spresti netikétas uzduotis bei gebéjimas analizuoti ir efektyviai pritaikyti $ig ana-
lize planuojant tolesnius veiksmus. Kultariné ekspertizé - tai susiliejimas su kita
kultara ir gebéjimas mastyti kaip tam tikros tikslinés kultaros atstovai®.

Kanados ginkluotosios pajégos kariy kultirinj i$prusima taip pat hierar-
chizuoja, i$skaidydamos j kultiriniy kompetencijy ir kultiirinio sgmoningumo
lygmenis: kultirines kompetencijas apibrézia kaip asmenines savybes, Zinias ir
jgudzius, lemiancius gebéjimg efektyviai veikti kitoje kultaroje, o kultirinj sg-
moningumg apibudina kaip kombinacijg kultaros specifiniy ir tarpkultariniy
ziniy. Vokietijos kariuomenés Lyderystés, plétros ir civilinio $vietimo centras
(vok. Zentrum Innere Fiithrung) tarpkultiirines kompetencijas apibrézia kaip Zzi-

¥ Multinational Interoperability council coalition building guide, (6 i$nasa), p. 1-2.

8 United Kingdom Assistant Chief of the Defence Staff. Joint Doctrine Note 1/09: The Significance of
Culture to the Military. Wiltshire, UK: Chief of Defence (Development, Concepts and Doctrine), January
2009, p. 1-2.

»Ten pat, p. 5-22 - 5.23.
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nias ir gebéjima adekvaciai elgtis su kitomis kultiromis ir religijomis bei su-
pratimo ir jautrumo kity kultiry vertybéms ir elgesiui vystyma*. Nepaisant
skirtingy valstybiy vartojamy nevienody kulttrinj iSprusimg apibadinanciy
terminy, net ir toje pacioje valstybéje galima susidurti su kariy kultarinio is-
prusimo apibrézimo problema. JAV ginkluotosios pajégos neretai kritikuoja-
mos dél kariy kultarinio i§prusimo apibrézimo standartizavimo triakumo tarp
skirtingy kariuomenés padaliniy®. Atsakymg j $ig kritikg galima rasti JAV gy-
nybos departamento paskelbtame Tarpkultiriniy kompetencijy plane (angl.
Department of Defense Cross-Cultural Roadmap), kuriame teigiama, kad ne-
priklausomai nuo skirtingy tarpkultirinés kompetencijos apibrézimy, $ia sam-
prata visada sukuriamas vienodas rezultatas, tai — kariy veiklos efektyvumo
didinimas kitoje kultarinéje aplinkoje®.

Painiavg apibréziant kariy kultarinj iSprusimg sudaro ir kultarinio is-
prusimo multidimensi$kumas - kultarinio iSprusimo poreikis keiciasi pri-
klausomai nuo kariy atliekamy operacijy pobudzio ir veikimo zonos®. Nors
kultarinio i$prusimo poreikis kyla dar kariams veikiant savo kultairinéje aplin-
koje, susiduriant su kariy demografiniais skirtumais ir didéja jsitraukiant j
bendra koaliciniy pajégy vykdoma veikla, susiduriant su skirtingomis kariuo-
meniy praktikomis, elgesiu, taktika ir tarptautinés operacijos tikslais, taciau
didziausias kultarinio iSprusimo poreikis atsiranda kariams tarptautine ope-
racija vykdant kitokioje kultiirinéje aplinkoje*. Kariuomenéms jsitraukiant j
rekonstrukcijos, humanitarines, saugumo, apmokomasias ir kitas operacijas,
kurios néra susijusios su tiesioginiais kariniais veiksmais, kariai integruoda-
miesi kitoje kultarinéje aplinkoje i§ dalies prisiima ir diplomaty vaidmenj®.
Kariy kultarinis iSprusimas tarptautiniy operacijy metu gali padéti pritraukti
vietiniy gyventojy paramg ir suprasti prie$a. Viena vertus, sociokulttirinés Zi-
nios padeda kariams kuriant familiarius santykius su kitos kultiiros atstovais

* Multinational Interoperability council coalition building guide, (6 i$nasa), p. 2-3.

' Greene Sands R. R. et al, “Assessing Language, Regional Expertise & Culture (LREC) Performance: Not
like threading a camel through the eye of a needle”. Prieiga internetu: http://www.govtilr.org/Publications/
Final%20t0%20Scott.pdf, [ziaréta: 2017 07 08].

* Yuengling R., “Diversity Competency Model’, kn. Scarpate J. C. ir McDonald D. P. (sud.), Celebrating
the History & Future of Human Relations Research: DEOMI 8th Biennial Equal Opportunity, Diversity, and
Culture Research Symposium, Defense Equal Opportunity Management Institute (DEOMI) Press, Patrick
AFB, FL, 2012, p. 275-321, p. 281.

* McDonald D. P. et al. Developing and managing cross-cultural competence within the Department of Defe
nse: Recommendations for learning and assessment, Paper submitted to the DLO, Revised October 27, 2008,
p- 25-26.

* Ten pat, p. 25-26.

* Greene T. et al, “The Impact of Culture Clash on Deployed Troops”, Military medicine, Vol. 175,
December 2010, p. 958-963, p. 960-961.



ir skatina vietinius prisidéti prie sékmingo tarptautinés operacijos jgyvendini-
mo. Familiaras kariy santykiai su vietiniais padeda stiprinti bendradarbiavima
tarp vietos gyventojy ir kariy, leidzia jgyti vietos gyventojy palaikyma kariy
vykdomai tarptautinei operacijai, jtraukia juos j vietines saugumo iniciatyvas,
didina Salies vyriausybés ir ja remiancios koalicijos palaikyma kariy vykdo-
mai veiklai®*. Kita vertus, kultarinis i$prusimas kariams gali padéti suprasti
prie$o motyvacija, elgesio modelius, suprasti sprendimy priémimo procesus ir
vertybiy sistema, darancia jtaka prieso sprendimams, atpazinti informacines
operacijas ir vykdoma propaganda, pazinti Salies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, istorinius simbolius, atskiriant saugigsias zonas nuo istoriskai pasi-
renkamy prieso iSpuoliy viety, galimy taikiniy ir numatomo laiko, kuris gali
bati istoriskai, religiskai ar ideologiskai reik§mingas, taip pat pazinti istorinius
aljansus ar prieSo réméjus, numatant galimus finansavimo $altinius, tiekimo
marsrutus ir pan.” Pavyzdziui, JAV vykdant humanitaring misija Somalyje,
kariai susidaré su akivaizdziai kultiiriniy skirtumy sukelta problema — soma-
lieciai atsisaké priimti maisto paketus i$ kariy. Nors kariai tokj veiksma inter-
pretavo kaip pasiprie$inimg JAV buvimui Somalyje, tac¢iau didesnis vietinés
populiacijos pazinimas bty pakeites tokias kariy interpretacijas: i kai kuriuos
maisto paketus buvo dedama kiauliena, o tai Somalio musulmonams prilygo
asmeniniam jzeidimui. Siekiant uzmegzti santykius su vietiniais $alies, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija, Zmonémis, turi bti paruo$iamos kompromi-
sy ir (ar) bendradarbiavimo strategijos: jei vietiniai mano, kad kariai elgiasi
kaip dominantai, jie priesinsis kariy taikomiems metodams, o toks pasipriesi-
nimas dazniausiai reiskiasi ne atvira opozicija, bet nebendradarbiavimu, ypa¢
apsunkinanciu taikos atkiirimo procesa’.

Nors tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinis i$pru-
simas yra labai svarbus, lyginant su jprastine kariy veikla, pavyzdziui, kariy
veikimu savo $alyje, taciau Elron Halevy et al. nustaté, kad tarptautinése ope-
racijose dalyvaujanciy kariy kultiirinio iSprusimo mokymas, apimantis i§im-
tinai kultairos specifines kompetencijas, t. y. kariai jgyja tik faktiniy ziniy apie
$alj, kurioje numatoma vykdyti tarptautine operacija, néra pakankamas. Toks
kariy kompetencijy ugdymas parengia juos iSimtinai taktiniu-operaciniu lyg-
meniu®. Kultaros specifiniy kompetencijy ribotuma ruosiant karius tarptauti-

*¢ Spencer E., “Brains and Brawn: Cultural Intelligence (CQ) as the <Tool of Choice> in the Contemporary
Operating Environment”, Canadian Military Journal, Vol. 11, No. 1, 2010, p. 15-23, p. 20.

7 Ten pat, p. 21.

* Wolfgang Z., “Intercultural awareness — a necessary asset of soldiers for international operations’,
AARMS, Vol. 10, No. 2, 2011, p. 293-304, p. 301.

¥ Elron E. et al., (24 i$nasa), p. 262.
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néms operacijoms pabrézia ir Paula Caligiuri et al. teigdami, kad faktiniy Ziniy
apie $alj, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, nepakanka kariy kultariniam
iSprusimui. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinis i§prusi-
mas turi apimti ir tarpkultarines kompetencijas — kariy gebéjima prisitaikyti
kitokioje kultirinéje aplinkoje, siekiant efektyvios saveikos ir su kitais kariais,
vietos gyventojais bei koalicijos sgjungininkais®. Atsizvelgdama i specifinj
kultarinio i$prusimo poreikj kariams dalyvaujant tarptautinése operacijose,
Allison Abbe iskyré butinas tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy
kultarinio iSprusimo kompetencijas: tarpkultirinés kompetencijos, kultaros
specifinés kompetencijos ir kalbos kompetencijos (zr. 1 pav.).

Kalbos
kompetencijos

Kultdros
specifinés
kompetencijos

Tarpkulturinés
kompetencijos

1 pav. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kult@iriniam
iSprusimui bitinos kompetencijos*!

Akademinéje literatiiroje tarpkulttriniy, kultiros specifiniy ir kalbos
kompetencijy sgveikos svarbg tarptautinése operacijos dalyvaujanciy kariy
kultiriniam i$prusimui jvardija ne tik Abbe, bet ir Stanley H. Halpin ir Brian
Selmeski, kultiiros specifines kompetencijas** apibadindami kaip kariy zinoji-
ma kg galvoti, kitaip tariant, tai Zinios apie konkrety regiong ar kultiirg, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija. Kultaros specifines kompetencijas sudaro Zi-
nios apie $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, ekonomine, religine ir

0 Caligiuri P. et al., Training, Developing, and Assessing Cross-Cultural Competence in Military Personnel.
Technical Report 1284, United States Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences,
April 2011, p. 6-7.

4 Saltinis: sudaryta pagal Abbe A., Building cultural capability for full-spectrum operations, (17 i$naga), p. 2.
#Kultaros specifinés kompetencijos neretai akademinéje literataroje dar vadinamos regioninémis
kompetencijomis, regioninémis Ziniomis.



istorine padétj, socialing infrastruktiirg, vietos populiacija, politika, nacio-
nalines ir religines $ventes, geografine, klimatine, topografing padétj. Vis-
gi kultiiros specifiniy kompetencijy jgijimas kariams nesuteikia Ziniy, kaip
galvoti kitoje kultarinéje aplinkoje. Batent tarpkultirinés kompetencijos api-
budinamos kaip kariy Zinojimas kaip galvoti - kaip bendrauti su kitos kultiros
zmonémis, kaip interpretuoti situacijas, kaip pritaikyti savo elgesj siekiant no-
rimy rezultaty®, tai gebéjimas priimti ir suprasti kultarine informacija, kuris
leidzia i$vengti apibendrinimy, lemianciy kariy stereotipinj mastyma*. Kartu
svarbios ir kalbos kompetencijos, leidziancios kariams jsitraukti i socialing ko-
munikacijg kitoje kultarrinéje aplinkoje. Nors $alies, kurioje vykdoma tarptau-
tiné operacija, kalbos mokéjimas suteikia kariams galimybe perzengti kultaros
ir kultariniy skirtumy stebéjimo ribas*, neretai tarptautiniy operacijy metu
kariy kalbos jgadziy stygius kompensuojamas vystant kariy socialine sgveika
su vietiniais per vertéjus®.

Siy trijy kompetencijy sintezé daugelio mokslininky pripazjstama kaip
tinkama tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinio iSprusimo
ugdymui. Beveik analogiska kariy kultarinio i$prusimo modelj sitlo Prisco
R. Hernandez, i$skirdamas kalbos jgidzius, akademines tam tikros kulttros
studijas ir praktinj Ziniy pritaikyma bunant kitoje kultirinéje aplinkoje®.
I$analizuotos kultirinio iSprusimo sampratos ir akademinéje bei karinéje li-
teratiiroje vartojami terminai leidzia suformuoti toliau straipsnyje vartojama
tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultirinio iSprusimo apibrézima:
kultirinis iSprusimas — tai Zinios apie tam tikrg $alj, jskaitant ekonomine, re-
liging ir istoring padétj, socialing infrastruktiirg, vietos populiacija, politika,
nacionalines ir religines Sventes, geografine, klimatine, topografine padétj, ge-
béjimas $ias Zinias pritaikyti adaptuojantis ir veikiant kitoje kulttrinéje aplin-
koje bei kalbos, vyraujancios $alyje, kurioje vykdoma tarptautiné operacija,
jgudziai, kuriy triakumas gali bati kompensuojamas darbo su vertéju jgudziais.

#7r. Abbe A., Building Cultural Capability for Full-spectrum Operations, taip pat Abbe A. ir Halpin S. H.,
“The Cultural Imperative for Professional Military Education and Leader Development’, taip pat Selmeski
B., Military Cross-cultural Competence: Core Concepts and Individual Development.

* Abbe A., Building Cultural Capability for Full-spectrum Operations, (17 i$nasa), p. 5-6.

* Watson J. R., The Role of Language Proficiency in Cross-cultural Competence (3C): A Fundamental Key to
Intercultural Effectiveness in Military Personnel, United States Military Academy, West Point, New York, p. 3.
6 Wisecarver M. et al., (16 i$nasa), p. A-5.

* Hernandez P. R., (22 i$nasa), p. 6.
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2. Kultdrinio iSprusimo raida: nuo istorinés
perspektyvos iki Siy dieny

Kultarinis i$prusimas ir karyba tarpusavyje glaudziai susije: dar He-
rodotas (484-425 m. pr. Kr.) studijaves prieSo elgesj persy kary laikotarpiu
(490-479 m. pr. Kr.) pabrézé prieso pazinimo svarbg kaip priemone, geri-
nancig kariniy pajégy veiklos efektyvuma*. Kultarinj postkj karyboje gali-
ma jzvelgti klasikiniy karo strategy Sun Tzu ir Carl von Clausewitz darbuose.
Nors Sun Tzu neanalizavo kariy kultarinio lavinimo klausimo per se, taciau
jvertino kariy savimoneés ir prie$o pazinimo svarbg siekiant laiméti karus®. Tai
patvirtina ir vienas Zinomiausiy jo teiginiy: ,,jei pazjsti savo priesq ir save patj,
tau nebaisis ir Simtas musiy; jei nepaZjsti prieso, bet pazjsti save, vieng misj lai-
mési, kitq - pralaimési; taciau jei nepaZjsti nei savo prieso, nei saves, tave sumus
kiekviename muisyje“>.

XVIII a. Europos kariuomenéms émus plésti karines operacijas { ne Va-
kary regionus — Afrika, Azijg ir Vidurio rytus, tradiciniai karybos metodai
pasidaré netinkami susiduriant su kitokia kultarine aplinka. Atsizvelgdami j
besikeic¢iantj karybos pobudj, brity, pranctizy ir vokieciy kariuomeniy vadai ir
mastytojai émé j kariniy operacijy planavimg ir jgyvendinima jtraukti kultari-
nius ir religinius aspektus®, pavyzdziui, karo strategas Clausewitz atkreipé dé-
mesj j zmoniy daroma jtakg karui. Nors Clausewitz niekada nevartojo zodzio
kultiira, tac¢iau jo suformuota trejybés (angl. Trinity) koncepcija parodé saveika
tarp zmoniy, kariuomenés ir vyriausybés, nustatydama tam tikra karo teorijos
ir doktriny standarta jtraukti kultiirg j operacinj planavimo procesg®>. Aprasy-
damas Napoleono karus Pirény pusiasalyje ir Rusijoje Clausewitz teigé, kad $ie
karai ,,parodé, kokig jtaka politikai, karybos potencialui ir kovos resursams gali
turéti tautos $irdis ir temperamentas; negalima tikétis, kad ateityje $is indélis
nebus naudojamas nepriklausomai ar karai bus kariaujami savigynos tikslais
ar siekiant patenkinti savo ambicijas“”. Manytina, kad tai, ka Clausewitz lai-

* McFate M., “The Military Utility of Understanding Adversary Culture’, Joint Forces Quarterly, Third
Quarter, 2005, p. 42-48, p. 42.

* Pappamihiel C. J., Cultural Self-Awareness As A Crucial Component Of Military Cross-Cultural
Competence, Master of Military Studies Research Paper, USMC Command and Staff College Marine Corps
Universit, 2013, p. 1.

* Sun tzu, vert. Samuel B. Griffith, The Art of War, London: Oxford University Press, 1971, p. 78.

*! Salmoni B. A. ir Holmes-Eber P., Operational Culture for the Warfighter. Principles and Applications,
Marine Corps University Press, 2008, p. 16.

2 Herrman J. J., The Engine of Change: The Evolution of Culture into the Army Planning Process, U.S. Army
School of Advanced Military Studies, 2013, p. 4-5.

* Clausewitz C., On War, New York: Alfred A. Knopf, 1993, p. 258.



keé tautos Sirdimi ir temperamentu kaip viena esmine strateginio ir operacinio
planavimo dalimi, buvo tam tikros tautos Zmoniy vertybés, jsitikinimai, po-
zitriai ir mastymo budai, kitaip tariant — kultiriniai tam tikros valstybés ar
tautos aspektai. Clausewitz nebuvo vienintelis Napoleono epochos stebétojas,
James Donald Hittle, pristatydamas Antoine Henri Jomini knyga Karo menas
(angl. Art of War), teigia, kad Jomini suprato, jog karas apima ir daugiau pa-
jégy, nei tik karines: ,,Karas yra didzioji drama, kuriame tikstanciai fiziniy ir
moraliniy priezasc¢iy daugiau ar maziau veikia ir jy negalima supaprastinti iki
matematiniy skai¢iavimy. Sios nekarinés pajégos ,,apima Zmoniy, su kuriais
kovojama, entuziazmg, finansinius isteklius, prisiri§ima prie savo valdzios ar
institucijy bei kitus bet kokio pobudzio isteklius ir klititis“**. Nors Clausewitz
ir Jomini neskyré démesio konkrecios kulttros analizei, taciau jy jzvalgos buvo
nukreiptos j ateitj, jspéjant apie asimetrinio karo brutalumg ir netradicing pri-
gimtj karo, kuris kovojamas tik suprantant kitos tautos mastymo ir gyvenimo
bada>.

XX a. émus plisti saveikos tarp kariy kultarinio i$prusimo ir kontrsuki-
limy analizei, kariy kultarinis i§prusimas imtas sieti su zmoniy $irdziy ir pro-
to pritraukimu siekiant laiméti konfliktus. Sio tipo analize plétojo tokie mas-
tytojai kaip Thomas Edward Lawrence, Mao Tse-Tung, Che Guevara, Frank
Kitson, David Galula, Roger Trinquier ir David Kilcullen**. Mao mané, kad
pagrindinis galios $altinis kare priklauso nuo zmoniy masés, ir nurodé Zzmoniy
galig kaip ,,tikra geleZies bastiong, kurio nejmanoma sutriuskinti naudojant bet
kokia kitg jéga Zeméje®. Mao teigimu, norint sutelkti mases, labai svarbu suki-
léliams rasti priezastj, kuri ,,padéty maséms suprasti, kad (sukiléliai) atstovauja
jy interesams, kad jy gyvenimas yra glaudziai susijes su sukiléliais. Kartu su
$iais sukilimo principais reikia atkreipti démesj j Zzmoniy gerove ir jy norus.“”’

David Galula ir Roger Trinquier tarnavo Prancizijos kariuomenéje XX
a. viduryje, o jy teorinéms jzvalgoms didele jtaka daré sukilimai prie$ pranca-
ziska kolonijinj valdyma Pietry¢iy Azijoje ir Siaurés Afrikoje, o ypa¢ Pranciizi-
jos ir Alzyro karas, kuris 1962 m. baigési Alzyro nepriklausomybe. Galula po-
puliacija identifikavo kaip gravitacijos centra teigdamas, kad sukiléliams reikia

*Jomini A. H., The Art of War with an introduced by J.D. Hittle, Roots of Strategy Book 2 (Mechanicsburg,
PA: Stackpole Books, 1998), p. 428, p. 437, p. 447.

> Strader K. O., Culture: The Key Terrain Integrating Cultural Competence Into JIPB, School of Advanced
Military Studies United States Army Command and General Staff College Fort Leavenworth, Kansas,
monograph, 2006, p. 18.

% Charles L. Lister, “Cultural awareness and counterinsurgency in Afghanistan”, 2011. Prieiga internetu:
http://www.e-ir.info/2011/03/11/cultural-awareness-and-counterinsurgency-in-afghanistan/,

[zitiréta 2017 06 08].

7 Zedong M., Quotations from Chairman Mao Tse-Tung, Peking: Foreign Language Press, 1966, p. 88-89.
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~pagristos priezasties pritraukti réméjus i$ vietos gyventojy tarpo“®. Galula
teigimu, reikalingas nuolatinis ir nuoseklus kontaktas kovotojy su sukiléliais
ir gyventojy, siekiant juos izoliuoti nuo sukiléliy ir jtvirtinti jy pasitikéjima.
Kovotojai pries sukilélius turi i$siaiskinti, kokiy politiniy reformy gyventojai
nori, ir imtis priemoniy taktiniu lygmeniu jgyvendinti Sias reformas. Galula
taip pat pasisaké uz gyventojy surayma naudojant registravimo ir atpazini-
mo korteles, kuriy tikslas yra zinoti gyventojy sudétj — rinkti informacijg apie
priesa, kontroliuoti gyventojus ir nustatyti sukiléliy aktyvistus®®. Tokio me-
todo taikymo principai i§ esmés panasas j JAV kariuomenés 2007-2014 m.
naudotg vietovés komandy sistema (angl. Human Terrain System), didinancia
kariy kultarinj iSprusima tarptautiniy operacijy metu. Roger Trinquier taip
pat mané, kad karo pobudis pasieké nauja epocha, kurig jis pavadino moder-
nia karyba, o konvenciniai karai tarp nacionaliniy valstybiy liko praeityje®.
Trinquier kritikuodamas Prancizijos kariuomene dél $io negebéjimo prisitai-
kyti prie naujo karybos pobudzio, su kuriuo Prancizija susidaré Indokinijoje
kovodama su Vietnamo nepriklausomybés lyga — Vietminu (vietn. Viet Nam
Doc Lap Dong Minh Hoi, trump. - Viet minh) ir Alzyre kovodama su Naciona-
liniu i$sivadavimo frontu (pranc. French Front de Libération Nationale), pripa-
zino, kad kariuomenés jprastai néra pasirengusios $iuolaikinés karybos ekono-
miniams, socialiniams ir politiniams aspektams. Trinquier pateiké sitilymga i$
anksto i$samiai i$analizuoti vietove, kurioje bus vykdoma kariné operacija, su-
rinkti fizine, ekonomine ir zmogiskaja geografine informacija ir suprasti vietos
psichologinj klimata. Si informacija leisty kovotojams su sukiléliais nustatyti,
kurios sritys duos geresnj atsaka j kariy vykdomus veiksmus®'.

David Kilcullen teigimu, Irako karas fundamentaliai skyrési nuo sukili-
muy, kuriuos analizavo Galula ir Trinquier: ,,dabartiniai sukilimai skiriasi tiek
politiniais, tiek strateginiais, operaciniais ir taktiniais aspektais nuo ankstesniy
epochy“®. Kilcullen, nors ir suabejoja klasikinés kovos pries sukilélius teori-
jos, aprasytos XX a. viduryje, taikymu $iandien, taiau pabrézia, jog kai ku-
rie klasikiniai sukilimo aspektai lieka pastoviis, ypa¢ Zmoniy $irdziy ir proty
laiméjimas: ,,operatyviniu kovos su sukiléliais lygmeniu islieka konkurencija
tarp keliy pusiy, kuriy kiekviena siekia mobilizuoti gyventojus dél savo tiks-

* Galula D., Counter-Insurgency Warfare: Theory and Practice, Westport, CT: Praeger Publishers, 1968, p. 13.
¥ Ten pat, p. 116.

% Trinquier R., Modern Warfare: A French View of Counterinsurgency, London, England: Pall Mall Press,
1964, p. 8.

¢ Ten pat, p. 106.

¢ Kilcullen D., “Counter-Insurgency Redux,” Survival, Vol. 48, No. 4, 2006, p. 111.



ly... Zmonés islieka prizu.“®® Kilcullen pasisako uz kariy kultirinj i$prusima,
skatindamas karius pazinti $alies, kurioje vykdoma kariné operacija, gyvento-
jus, topografija, ekonomika, istorija, religija ir kulttira, suprasti, kas motyvuoja
zmones ir kaip juos mobilizuoti. Kilcullen manymu, batina Zinoti kovos prie$
sukilélius ne tik politine, bet ir kultiring dimensijas®.

Po Saltojo karo kultiira pradéta vertinti kaip kritinis karinés veiklos pla-
navimo elementas, o karo teoretikai vél iskélé Clausewitz idéjas, pristatydami
metodus, kaip jtraukti vietos gyventojus ir jy kultirg j karinés veiklos plana-
vimg®. Karo ne tik kaip karinio, politinio ar socialinio, bet ir kaip kultarinio
fenomeno suvokimas $iandien vis labiau pripazjstamas, pavyzdziui, John Kee-
gan savo knygoje Karybos istorija (angl. History of Warfare) teigia, kad karas,
tai kultarinis fenomenas ir ,yra daugiau nei tik politikos tgsa. Karas yra tam
tikros bendruomenés kultiiros israiska.“* Patrick Porter pazymi, kad Siandien
studijuodami karg susiduriame su kultariniu postkiu, o karo strategams vis
dazniau prireikia antropologiniy ir sociologiniy ziniy. Devintojo desimtme-
¢io JAV kariné strategija rémeési technologiniu pranasumu, tinkamu konvenci-
néms kovoms, tac¢iau JAV nebuvo pasiruosusi poinvazinei veiklai, pavyzdziui,
Irake islaikant kontaktg su vietiniais. Atsizvelgiant j kariniy technologijy revo-
liucijy trakumus, karo strategy teigimu, prasideda kultiiros kontrrevoliucija,
skatinanti suprasti sgveika tarp zmoniy kovos budy ir jy tradicijy, identiteto,
religijos, kolektyvinés atminties, nuostaty ir jprociy®.

Siandieninj kultiirinj postkj karyboje zymi kultiros jtraukimas j
kariuomenés strateginius dokumentus ir vis daznesni kariuomenés lyderiy
pasisakymai apie kultaros reik§me kariuomenei. Vyresnieji kariuomenés ly-
deriai, pavyzdziui, j atsargg i$éjes majoras generolas Robert H. Scales émé kal-
béti apie j kultiirg orientuota karybg (angl. culture-centric warfare), teigdamas,
kad Irako krizé reikalauja ,,isskirtinio gebéjimo suprasti Zzmones, jy kultarg ir
motyvacija‘, o JAV gynybos sekretorius Donald Rumsfeld 2004 m. pasisaké
apie poreikj jtraukti uzsienio kalby jgidzius ir regionines bei kultarines zinias
ruosiant karius. Ryskus kulttrinis positkis pastebimas 2006 m. isleistoje JAV

© Ten pat, p. 117.
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kariuomenés doktrinoje ,Kariuomenés lauko vadovas 3-24: kontrsukilimai®
(angl. Army Field Manual 3-24: Counterinsurgency). Sioje doktrinoje zodis
kultira minimas 88 kartus, o Zodis kultirinis — 90 karty ir atspindi JAV ka-
riuomeneés kultarinj postkj — imta suvokti, kad karo pobudis fundamentaliai
pasikeité, o kulttirinis i§prusimas tapo neatsiejama karybos dalimi®.

3. Kariy kultdrinio iSprusimo raiSka NATO valstybése

Siame skyriuje analizuojama kultiirinio iSprusimo raigka JAV, Jungtinés
Karalystés, Pranctzijos, Kanados ir Lietuvos karinése doktrinose bei kituo-
se kariuomenés veiklg ir karo tarnyba reglamentuojanciuose dokumentuose.
Siekiant i$laikyti analizés vientisuma, valstybiy analizé atliekama keliant $iuos
kriterijus: 1. Karinése doktrinose bei kituose kariuomenés veiklg ir karo tarny-
ba reglamentuojanc¢iuose dokumentuose deklaruojami: 1.1. Kultrinio iSpru-
simo apibrézimas, poreikis ir pobudis; 1.2. Kulttrinio i§prusimo mokymy me-
todai ir trukmeé; 1.3. Kultarinio i$prusimo mokymuy diferenciacija atsizvelgiant
j kariy vykdoma veikla, uzimamas pareigas ar karinius laipsnius; 2. Reglamen-
tuojamo kultarinio i$prusimo sgveika su teoriniame modelyje identifikuo-
tomis tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultariniam i$prusimui
batinomis tarpkultirinémis, kultiros specifinémis ir kalbos kompetencijomis;
3. Institucinis ir (ar) tarpinstitucinis kariy kultarinio i§prusimo reguliavimas;
4. Iniciatyvos, didinancios kariy kultarinj i$prusima, atsiradusios dalyvaujant
tarptautinése operacijose ir (ar) perimant kity valstybiy patirtj.

3.1. Kulturinio iSprusimo raiSka
Jungtinése Amerikos Valstijose

2001 m. rugséjo 11 d. teroristiniai i§puoliai ir karinés operacijos Af-
ganistane ir Irake suteiké pagrinda diskusijai apie kultariniy kompetencijy
vaidmenj masio lauke, i§ naujo atrandant, kad kultira ir karyba tarpusavyje
persipynusios. Daugybé JAV kariuomenés auksto rango karininky, grjzusiy i§
tarnybos Afganistane ar Irake, mokslininkai, uzsienio politikos profesionalai
émé publikuoti straipsnius eskaluodami kultariniy veiksniy jtakg aplinkai, ku-
rioje vykdoma tarptautiné operacija. Visgi $ios publikacijos buvo orientuotos
j strateginj ir taktinj karo lygmenis, o operaciniu lygmeniu tyrimy buvo atlie-

% Ten pat, p. 48.



kama mazai®. Kultarinio i$prusimo jtraukimas j kariuomenés veiklg sulauké
ir Baltyjy rimy palaikymo, pavyzdziui, prezidentas Barac Obama savo kalboje
karo veteranams 2009 m. pabrézé, kad ,,XXI a. kariné jéga bus matuojama ne
ginklais, kuriuos muaisy kariai turi, bet kalbomis, kuriomis jie kalba ir kultaro-
mis, kurias jie pazjsta“’’.

2006 m. isleista kariuomenés doktrina ,,Kariuomenés lauko vadovas 3-24:
kontrsukilimai“ pakeité kariuvomenés pozitrj j kariy kultarinj i$prusima. Tai
buvo naujo tipo doktrina, fundamentaliai besiskirianti nuo ankstesniy doktri-
ny tuo, kad pagrindinis démesys doktrinoje skiriamas Zmonéms. Doktrinos pa-
grindas buvo Clausewitz teorijoje i$déstytos idéjos, pabrézianc¢ios Zmoniy ir jy
lakesciy svarbg karyboje”. Doktrinoje pabréziama, jog ,,Kovos prie§ sukilélius
metu neproduktyvu naudoti prastai paruo$tus ar nesuprantancius vietos popu-
liacijos karius <...> kadangi kontrsukilimo pajégy tikslas yra mobilizuoti juos
palaikancius Zmones pries sukilélius, vietos populiacija turi jaustis saugi, nejaus-
dama grésmés i§ kontrsukilimo pajégy veiksmy ar operacijy.“’> Doktrinoje di-
delis démesys skiriamas kariy kultarinio i$prusimo operacionalizavimui, taciau
nepateikiami kulttriniy mokymy ar organizacinés struktiros standartai”.

Nors kariuomenéje vis garsiau imta kalbéti apie kariy kultarinj lavinima,
vis dar tritko tokiy mokymy strategijos. 2007 m. galima laikyti kariy kultarinio
iSprusimo lazio tasku: Siais metais Gynybos departamento Kalby biuras (angl.
Defense Language Office) surengé Regioninés ir kultirinés ekspertizés virsa-
niy susitikima (angl. Regional and Cultural Expertise Summit), kurio tikslas
buvo identifikuoti regionines ir kultirines kompetencijas, siekiant ,,suprasti
tarptautiniy operacijy poreikius ir sukurti rémus sinchronizuojant politika,
planus ir programas, atitinkan¢ius esamus poreikius“ Sio susitikimo rezulta-
tas buvo 2007 m. publikuota JAV gynybos departamento baltoji knyga ,,JAV
gynybos departamento galimybeés: kelias pirmyn® (angl. DoD Regional Capa-
bilities, The Way Ahead), kurioje numatyta, kokiy veiksmy reikia imtis insti-
tucionalizuojant kariy kultirinius mokymus”™. Kariuomenéje pradétos kurti
kultarinio lavinimo programos, kalbos ir kultaros centrai, karjeros vystymo

% Simakhov V. K., Cultural Competence and the Operational Level of War, Naval War College, 2013, p. 3.
7 “Obama’s Address to Veterans”, New York Times, 2009 08 17. Prieiga internetu: http://www.nytimes.
com/2009/08/18/us/politics/18obama.text.html?mcubz=1, [ziaréta 2017-06-17].
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2 Army Field Manual 3-24: Counterinsurgency, United States. Department of the Army, 2006.
“Herrman J. J., (52 i$nasa), p. 9.

7 Chu D. S., DoD Regional Capabilities: The Way Ahead- Regional and Cultural Expertise: Building a DoD
Framework to Meet National Defense Challenges White Paper, Department of Defense, Under Secretary of
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modeliai”. Vienas pirmyjy dokumenty, sietiny su kariy kultiirinio i§prusimo
ugdymu kariuomenéje, buvo JAV gynybos departamento 2007 m. publikuota
instrukcija DoDI 5160.70 ,,Kalbos ir regioninés patirties vadyba“ (angl. “Ma-
nagement of Language and Regional Expertise”)’®. Tuo pat metu JAV kariuo-
menés mokymy ir doktriny valdyba (angl. U.S. Army Training and Doctrine
Command, trump. - TRADOC) paskirta vykdomuoju agentu jgyvendinant vi-
saapimancius karjeros plétojimo ir priesdislokacinio uzsienio kultary ir kalby
mokymosi sprendimus. Visgi decentralizuotos iniciatyvos sukaré kulttrinio
lavinimo infrastruktiirg, kuriai stigo vientisumo: tarp skirtingy kariuomenés
padaliniy buvo vartojama tarpusavyje nesuderinta terminija, i$ryskinant skir-
tingas kulttiros koncepcijas, o jvairiy institucijy nuomoniy divergencija trukdé
bendrai kultariniy mokymy sékmei”.

Atsizvelgiant j esamus kariy kultarinio lavinimo triakumus 2015 m.
buvo pakeista ir 2016 m. atnaujinta 2005 m. isleista Gynybos departamento
direktyva 5160.41E ,,Gynybos kalbos, regioninés patirties ir kultaros pro-
grama“ (angl. Defense Language, Regional Expertise, and Culture Program,
trump. - LREC)”®. Si programa reguliuoja funkcijy paskirstymga tarp skirtingy
kariuomenés padaliniy jgyvendinant kalbos, regioninés patirties ir kultaros
programa”. 2016 m. atnaujintoje instrukcijoje DoDI 5160.70 ,Gynybos kal-
bos, regioninés patirties ir kultiros programos vadyba“ (angl. Management of
the Defense Language, Regional Expertise, and Culture Program) pateikiami
gerokai patikslinti kariy kultiariniy mokymy standartai ir kompetencijos. Ka-
riy kultarinis iSprusimas programoje iSskaidomas j regioninius jgadzius, kurie
$ioje instrukcijoje atitinka teoriniame modelyje pateiktas kulttros specifines
ir kalbos kompetencijas bei kultarinius mokymus, atspindincius tarpkulttirines
kompetencijas. Regioniniai jgiidziai instrukcijoje iSskaidomi j $esis mokomuo-
sius lygmenis (0-5), nuo pradinio iki eksperto, kiekvienam lygmeniui iskeliant
konkrecius kalbiniy jgudziy, gebéjimy ir patirties standartus. Visuose lygme-
nyse reikalaujamas uzsienio valstybés ar specifinio regiono istoriniy, politiniy,
kultariniy, sociologiniy, ekonominiy ir geografiniy veiksniy supratimas®. Pa-
vyzdziui, pradinj regioniniy jgudziy lygmenj turintys kariai turi Zinoti pagrin-
dinius faktus apie (misijos) $alj, regiong ar kultarg - lokacija, dydj, kaimynines

7> Simakhov V. K, (69 i$nasa), p. 3.
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Program, 2015.
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salis, vietine kalbag, turi turéti pagrindiniy ziniy apie misijos $alies vyriausybe,
pagrindinius $alies veikéjus, religija ir istorijg; zinoti faktus apie (misijos) re-
giono ir JAV santykius, taip pat turi buti susipazine su pagrindinémis Salies
normomis (pavyzdziui, kg galima daryti ir ko ne). Zinios gali biti jgyjamos
isklausant mokymus apie regiong ar $alj prie$ paskyrimg ar atvykima j misijos
galj®.

Kulttiriniai mokymai skirti visiems kariams, jskaitant ir rezervo karius
ir turi bati iSklausomi pirmaisiais jy tarnybos metais. Instrukcijoje kultiiriniai
mokymai i§skaidomi j keturias dedamasias:

o diplomatiné mgstysena, apimanti savos kultirinés perspektyvos,
kultarinio konteksto, tarpkulttiriniy santykiy svarbos misijai supratima,
gebéjima valdyti savo kultirines nuostatas ir suprasti, kaip kariai yra
matomi kity kultary atstovy;

o kultariniai mokymai, apimantys iSmoktas kultarines koncepcijas ir
zinias, ruo$iantis kulttrinei sgveikai, Ziniy atnaujinima, remiantis kity
patirtimi, patirties ir kontakty paieskg tobulinant supratimg apie kitas
kultaras;

o kultarinis samprotavimas, apimantis gebéjima suprasti situacijas ar
aplinka ir suvaldyti netikéta kultarinj elgesj, naudoti turimas Zinias
aiskinant situacijas, suprasti kitg kultiring perspektyva;

o tarpkultiiriné sgveika, apimanti jsitraukima j kulttrine saveika su ki-
tais, net jei kultariniai veiksmai, sgveika ir jos rezultatai néra zinomi,
gebéjimg kurti ir naudoti alternatyvias strategijas, siekiant norimy
tiksly, bei gebéjima numatyti, kaip kity kultiry atstovai interpretuos ir
reaguos j tam tikrus veiksmus, manieras ir bandyma bendrauti®.

Siuo metu JAV kariuomenéje vykdoma daugybé skirtingy kariy
kultariniy ir kalbiniy mokymy kursy, pavyzdziui, Kapitony karjeros kursas
(angl. Branch Captains Career Course), Bazinis karininky lyderiy kursas (angl.
Basic Officer Leader Course, trump. — BOLC-B), Virgily aukstesnio lygmens
kursas (angl. Warrant Officer Advanced Course, trump. - WOAC), Virsily ba-
zinis kursas (Warrant Officer Basic Course, trump. - WOBC), Vyresniyjy vady
kursas (angl. Senior Leader Course, trump. — SLC ), I$pléstinis lyderiy kursas
(angl. Advanced Leader Course, trump. - ALC). Siy kursy tikslas yra ugdyti
kariy gebéjima suprasti kulttiras ir pritaikyti Sias zinias jungtinéje, tarpinstitu-
cinéje, tarpvyriausybinéje ir tarptautinéje aplinkoje, jgyjant pakankamg kom-
petencijy lygj tarnauti kompleksinéje aplinkoje.

81 Ten pat, p. 29.
8 Ten pat, p. 31-32.
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Taip pat Gynybos kalbos instituto Uzsienio kalby centras (angl. Defense
Language Institute Foreign Language Center, trump. — DLIFLC) teikia pagal-
ba Sausumos pajégy Stabo karininky mokyklai (angl. Armys Command and
General Staff School, trump. - CGSS) vedant kalby mokymus tiek pries$ dislo-
kuojant karius j tarptautine operacija, tiek vykdant profesionalius kalby mo-
kymus. Vykdomi tiek operaciniai, tiek strateginiai kalby mokymai, pavyzdziui,
visi JAV kariuomenés karininkai nuo 2006 m. prie§ dalyvaudami operacijose
»1virta taika“ (angl. Operation Enduring Freedom), ,Irako laisvé“ (angl. Ope-
ration Iraqi Freedom) ar ,Naujoji ausra“ (angl. Operation New Dawn) galéjo
rinktis Irako arba dari dialekty 48 valandy trukmés kalbos kursus. Kartu vyk-
domi ir strateginiai kalby mokymai - JAV kariai, kurie yra suinteresuoti jgyti
pasirinkty kalby mokymosi visg gyvenima pagrindus, gali mokytis pasirenka-
majame kiny, pranctizy, araby ar ispany kalby 48 ar 72 valandy kurse. Suda-
ryta ir savarankisko mokymosi galimybé naudojantis internetinémis 16 kalby
mokymosi programomis®.

I$skirtinos trys pagrindinés at$akos ir funkcinés srities karininky karjeros
sritys, kuriose skiriamas ypac didelis démesys kultiiriniams mokymams: specialiy-
ju operacijy pajégos, psichologiniy operacijy specialistai, civiliniy reikaly specia-
listai ir uzsienio sriciy kariai (angl. foreign area officers, trump. - FAO). Specialiyjy
operacijy pajégy kariams keliamuose reikalavimuose numatyta tvirtos Zinios
bent apie vieng pasaulio regiong ir bent vieno regiono profesionalis kalbos
jgudziai. Taip pat geri asmeniniai ir tarpkultarinés komunikacijos jgudziai,
politinés jzvalgos ir kultirinis jautrumas, nes misijos sékmeé daznai priklauso
nuo specialiyjy operacijy pajégy kariy gebéjimo palaikyti ry$j ir daryti jtaka
uzsienio kultary zmoniy pozitriui ir elgesiui®. Psichologiniy operacijy spe-
cialistai turi suprasti uzsienio auditorijos emocijas, motyvus ir elgesj, todél
psichologiniy operacijy specialistams reikalingos regioninés, tarpkultarinés
zinios ir profesionalts kalbiniai jgiidziai, jgyjami ne tik studijuojant, bet ir
per operacing patirtj*. Civiliniy reikaly specialisty uzduotys reikalauja jiems
jsitraukti ir daryti jtaka civiliy populiacijai dirbant su vietine populiacija ir
vietinémis institucijomis. Tokie specialistai turi turéti tarpkultarinés komuni-
kacijos jgtidziy, regioniniy ziniy, kalbiniy jgadziy ir tarpasmeniniy jgadziy. Iki
rugséjo 11-osios daugiau nei 95 procentai tokiy specialisty priklausé kariuo-
menés rezervui, po rugséjo 11-osios Sie specialistai imti perkelti j aktyvigsias

8 Sterilla A. Smith, “Army Culture and Foreign Language Program’, Military Intelligence Professional
Bulletin, MIPB, Vol. 38, Nr. 1, January - March 2012, p. 8-12.
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Management, Headquarters Department of the Army Washington, DC, 2014, p. 167.

8 Ten pat, p. 179.



pajégas. Specialisty mokymo programa, jgyjant regioniniy ir kalbiniy jgudziy,
trunka vidutiniskai dvejus metus®. UZzsienio sri¢iy kariai turi turéti strateginj
pozitirj, regioniniy kompetencijy, uzsienio kalby ir profesiniy kariniy jgadziy
bei patirties. Siy specialisty mokymai trunka daugiau nei ketverius metus®”

Verta paminéti, jog tarptautiniy saugumo paramos pajégy iSmoktos pa-
mokos Afganistane paskatino institucionalizuoti keletg papildomy kultariniy
iniciatyvy JAV kariuomenéje:

« Vietovés komandos (angl. Human Terrain Teams, trump. - HTT). Ko-
mandas sudaro 5-6 socialiniy moksly - antropologijos, sociologi-
jos, politikos moksly, regioniniy studijy - atstovai ir lingvistai. Vietovés
komandy suformavimo tikslas buvo jtraukti i karyba socialiniy moksly
atstovus, patariancius vyresniesiems karininkams kulttiriniais klausimais
ir padedancius suprasti vieting populiacija regionuose, kuriose $ie pataréjai
yra dislokuoti. Pasiteisinus bandomajam vietovés komandy variantui, 2007
m. vietovés komandos tapo viena i$ JAV kariuomenés programy, kuri 2010
m. pasidaré nuolatine ir buvo vykdoma iki 2014 m.*

Pagrindiniy lyderiy jtraukimas (angl. Key Leader Engagements, trump.
- KLE). Si iniciatyva - tai kariniy lyderiy bendradarbiavimas su svar-
biais $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, vietos lyderiais. Siy
grupiy tikslas — ne tik jsitraukti j trumpalaikj bendradarbiavima su vietos
lyderiais kriziy metu, bet ir kurti ilgalaikius santykius, jgyjant vietos lyderiy
paramg kariuomenés interesams jgyvendinti.

 Motery jsitraukimo grupés (angl. Female Engagement Teams, trump. -
FET). Grupes sudaré moterys ISAF karés, kuriy tikslas prireikus dirbti
su Afganistano moterimis, nes vyry kariy bendravimas ir bendradar-
biavimas su Afganistano moterimis $alyje néra socialiai priimtinas.
Kuopos zvalgybos paramos grupés (angl. Company Intelligence Sup-
port Teams, tramp. — CoIST). Sios grupés, susidedancios i§ 2-6
kariy, atlieka vietos zvalgybos analize - ory, prieso, reljefo ir vietos
gyventojy poveikio draugiskoms operacijoms analize, taip siekiama
sumazinti neapibréztuma ir suteikti pagalba priimant sprendimus.
Kuopos zvalgybos paramos grupés tikslas — paspartinti informacijos ir
zvalgybos rinkimo srautg nuo kuopos lygmens iki aukstesniojo Stabo.
Kiekvienas kuopos narys i$eina specializuotus apmokymus, kaip rinkti
informacijg ir vykdyti zZvalgybos veiksmus, ir yra atsakingas uz pastaby
ir iSvady apibendrinimg ir perdavima.

% Ten pat, p. 189.
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Taip pat verta paminéti, kad efektyvi ir jdomi iniciatyva buvo koncepci-
ja ,viena $eima — vienas karys®, kurios metu buvo skatinamas kariy kultarinis
iSprusimas, Zinias jgyjant i$ konkrecios $eimos, su kuria kasdien buvo ben-
draujama®.

3.2. Kulturinio iSprusimo raiSka Prancuzijoje

2007 m. Prancuzijos kriziy valdymo koncepcijoje (angl. Crisis Manage-
ment Concept) atkreipiamas démesys j batinybe kariams jgyti vietinés populia-
cijos palaikyma tarptautiniy operacijy metu. Sioje koncepcijoje teigiama, kad
»vietiniy parama yra lemiamas sékmés veiksnys tiek taktiniu, tiek strateginiu
atzvilgiu“”. 2008 m. Prancuzijos gynybos ir nacionalinio saugumo baltajame
lape (angl. French Defence and National Security White Paper) pabréziamas po-
reikis kariams pazinti operacine kultiira: ,,suprasti politika, visuomene ir kultiira
potencialiose operacijy zonose™'. Operaciné kulttira Prancizijoje nuo seno daro
didele jtaka kariuomenei. Tai filosofija, suformuota dviejy garsiy Pranctizijos karo
vady - Joseph Gallieni ir Hubert Lyautey, i§désciusiy pirmuosius ekspediciniy ope-
racijy su integruota operacine kultiira principus XIX a. pab. Minétieji karo strate-
gai i§ryskino svarba suprasti $alies, kurioje vykdoma kariné operacija, politing,
socialine ir ekonomine kulttirg bei vietines kalbas, siekiant efektyviy civiliy ir
kariy ir informaciniy operacijy®.

2010 m. Prancuzijos jungtinéje doktrinoje JD-3.4.4 ,Kontrsukilimai®
(angl. the French Joint Doctrine 3.4.4 Counter-Insurgency) pabréziama, kad
»hors intervencinés pajégos turi galingus techninius jutiklius, taciau jie gali
pritrukti efektyviy Zmogiskosios zvalgybos gebéjimy jsiskverbiant i suki-
léliy aplinka, kuri labai skiriasi nuo kariams jprastos aplinkos (vietinés kal-
bos ir dialektai, kultira ir t. t.). Zmogiskoji ir kultiiriné kovos su sukiléliais
dimensijos yra svarbios tiek kariy pasiruo$imo metu, tiek vykdant karinius
veiksmus.“”> Doktrinoje pabréziama, kad kariai turi jgyti ne tik fiziniy, bet ir
zmogiskosios aplinkos ziniy. Zinios apie vietines kultiiras skatina glaudziau

¥ Beljan R., “Afghanistan: Lessons Learned from an ISAF Perspective”, Small Wars Journal, May 30,

2013. Prieiga internetu: http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/afghanistan-lessons-learned-from-an-isaf-
perspective, [ziaréta: 2017-05-07].

% French Defence Staft, Counter-Insurgency, JD-3.4.4, No 253 Paris, FR: Joint Forces Center for Concept
Development, Doctrine and Experimentation, November 5th, 2010, p. 2-2.

! Haddad S., “Teaching Diversity and Multicultural Competence to French Peacekeepers”, International
Peacekeeping, 17, no. 4, August 2010, p. 567.

°2Henri B., “Complex Operations in Africa: Operational Culture Training in the French Military”, Military
Review, Vol. 89, No. 2, March-April 2009, p. 65-67.

% French Joint Doctrine 3.4.4, Counter-INsurgency (COIN), (n°161/DEF/CICDE/NP), 18th June, 2010, p. 33.



bendradarbiauti su vietiniais $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, ir
leidzia kariams i$vengti netinkamo elgesio kitoje kultarinéje aplinkoje. Dok-
trinoje skatinamas ne tik kuo didesnis aplinkos pazinimas (politika, istorija,
kultara, zmogiskoji ir fiziné geografija, religija, ekonomika ir t. t.), bet ir sia-
loma ne tik samdyti vertéjus, o ir visiems tarptautinéje operacijoje dalyvau-
jantiems kariams mokéti bent elementarias frazes vietine kalba, taip gerinant
santykius su vietiniais ir kariniy pajégy jvaizdj*.

Jungtinéje doktrinoje pabréziama ilgyjy kultriniy mokymy svarba.
Valstybés kolonijiné istorija yra svarbus veiksnys, formuojantis Prancizijos
kariuomenés pozitrj j kultarinius mokymus kaip visa gyvenimg trunkantj
procesg. Pranciizijoje kultariniai mokymai remiasi Edward T. Hall suformuo-
ta kultaros kaip ledkalnio interpretacija, t. y. plika akimi matomi kitos kulta-
ros elementai (kalba, literatra, menas, muzika, apranga ir pan.) téra ledkalnio
vir§iné, todél reikia vidutiniSkai mety, jgyjant kultarinj i$prusima, padedantj
suprasti matomus kitos kultaros aspektus; norint suprasti pasléptus kitos kul-
taros aspektus arba tai, kas yra po ledkalniu (vertybés, normos, lyc¢iy vaidme-
nys, kiino kalba, tikéjimas, laiko suvokimas ir pan.), reikia dvejy trejy mety ir
vidutiniskai deSimties mety, norint jgyti tikrajj kulttrinj i§prusima®.

Pagrindiné institucija, atsakinga uz kultarinius mokymus, yra dar prie$
$imtg mety jkurta Pranctzijos kariuomenés mokykla tarnaujantiems uZsienyje
(pran. Ecole Militaire Spécialisée dans I'Outre-Mer et I'Etranger, trump. - EM-
SOME). Mokyklos tikslas — ugdyti kariy tarpkultiirines kompetencijas, ruosiant
juos tarptautinéms operacijoms, nepriklausomai nuo $alies, kurioje bus vyk-
doma misija. Siais mokymais siekiama ne tik i§mokyti karius priimtiny elgesio
normy, bet ir ugdyti adaptacinius jgtidzius, integruojantis kitoje kultarinéje
aplinkoje. EMSOME pabrézia tikslinés kultiiros tradicijy, tikéjimo, politinés ir
socialinés sistemos, vietinés hierarchijos pazinima, siekiant efektyviai vykdyti
psichologines operacijas, zvalgyba ar jgyvendinant kariy ir civiliy bendradar-
biavimg. EMSOME apmoko daugiau kaip 90 proc. karinio personalo, dislo-
kuojamo j tarptautines operacijas, o mokymus veda instruktoriai, kurie daly-
vavo misijose tose $alyse, su kuriy kulttra supazindina karius. ] mokymus taip
pat jtraukiami profesoriai bei ekspertai i$ jvairiy tarptautiniy, nevyriausybiniy
ir kity organizacijy. Mokymai yra tarpdisciplininiai, didelis démesys skiriamas
teoriniy aspekty, tokiy kaip istorija, geografija, antropologija, sociologija ir
kalba, integravimui. EMSOME taip pat ruosia karius dirbti su vertéjais, taciau

% Ten pat, p. 55.
* Gates K. D., Applying Culture to Military Operations: A Review of Foreign Militaries, USMC Command
and Staff College, Master of Military Studies Research Paper, 2012, p. 16.
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nevykdo kalby mokymo kursy, kalbinius jgadzius kariai jgyja uzsienio kalby
universitety siilomuose kursuose, nes kalbiniy kompetencijy jgijimui reikia
mety trukmés iSsamiy studijy kartu banant $alyje, kurioje ta kalba kalbama®.

Prie$ tarptautines operacijas vykdomy mokymy metu instruktoriai
apmoko karius, kaip elgtis su vietiniais Salies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, kokias pasisveikinimo formuluotes, kokj elgesio kodeksa naudoti
susitikimy metu, kaip greitai identifikuoti dominuojancius individus ar $ei-
mas vietos bendruomenése, kaip derétis su pardavéjais, kaip diskutuoti ir kaip
pritaikyti svetingumo taisykles. Seminary metu kariai supazindinami su ope-
racine kultiira kariniy vienety lyderiams dalijantis savo asmenine patirtimi
bataliono lygmeniu. Birio vady reikalaujama biti susipazinus su geopolitine
misijos $alies situacija. Siekiant iSmokyti lyderius analizuoti ir suprasti kitas
kultaras, kadetai isklauso kursg ,tarptautiniai santykiai ir derybos.“ Mokymai
pries dislokuojant karius j misijos $alj trunka vieng dvi savaites ir dazniausiai
mobiliosios komandos i§ EMSOME apmoko j tarptauting operacija atrinktus
karius ir kitus darbuotojus jy tarnybos vietose®’.

I$skirtinis EMSOME bruozas, budingas pranctizy mokymo modeliui,
yra tai, kad EMSOME netaiko konkretaus mokymo modelio, bet adaptuoja
mokomuosius dalykus konkreciai misijai. Mokymai yra vykdomi kursy metu
(adaptacija, specifiniai mokymai, naudojimasis kariuomenés pataréjais), pla-
tinant publikacijas ar kompiuterinius failus, taip pat vykdant tikslinius ka-
riuomeneés kategorijy mokymus (skyrius, burys, kuopa ir pan.)®. Pranctzijoje
vykdant kariy kultarinius mokymus, mokymo informacija yra nuolat atnauji-
nama, atsizvelgiant j ankstesnéje rotacijoje dalyvavusiy kariy patirtj®.

3.3. Kultarinio iSprusimo raiSka Jungtinéje Karalystéje

2007 m. kovo mén. Jungtinés Karalystés karinés pajégos pritaiké speci-
fine doktrina, skirtg kontrsukilimo operacijoms (angl. British Army Field Ma-
nual Volume 1 Part 10 Countering Insurgency). Doktrinoje i§rySkinama kul-
tarinio i$prusimo svarba i§ esmés pakeité kariy, dalyvaujanciy tarptautinése
operacijose, apmokymus. 2007 m. Jungtinés Karalystés ginkluotosios pajégos

% Ten pat, p. 15-18.

7 Ten pat, p. 15-18.

* Dragomir L., “Military communication in intercultural contexts”, Globalization, Intercultural Dialogue
and National Identity. Conference. Prieiga internetu: http://www.upm.ro/gidni3/GIDNI-03/Lds/Lds%20
03%2088.pdf, [ziaréta: 2017-07-10].
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jsteigé agentira, kuri yra dalis Taikymo ir informaciniy operacijy direktorato
(angl. Directorate of Targeting and Information Operations, trump. — DTIO).
Agentiira atsakinga uz informacijos, susijusios su kultara ir kultirinémis nor-
momis tarptautinés operacijos vietovéje, rinkimg ir naudojimg. Viena i$ $ios
agentaros darbo grupiy yra Socialinio ir kultarinio profilio grupé (angl. Social
and Cultural Profile group), kurios pagrindiné uzduotis — nustatyti tarptau-
tinés operacijos teritorijoje esanciy gyventojy profilj, numatyti kultarines ir
tarpkultiirines gaires, reikalingas apmokant karius prie§ tarptauting operacija,
bei kultiiriniy rysiy tiksliniuose regionuose analizé. Pagrindiné struktira, at-
sakinga uz kariy kultarinius mokymus ir $vietima, yra Gynybos kultaros pa-
laikymo skyrius (angl. Defense Cultural Support Unit, trump. — DCSU). Sis
skyrius ne tik ruosia karius tarptautinéms operacijoms, bet ir atlieka nuolatine
misija — apmoko kultairos pataréjus (angl. Cultural Advisors, trump. - CU-
LAD), dalyvaujancius tarptautinése operacijose ir teikiancius kultarinj lavini-
ma kariams jvairiais lygmenimis'®.

2009 m. Jungtinés Karalystés jungtinéje notoje 1/09 pabréziama, kad
kultariné informacija turi bati prieinama pradinése kariy ruosimo fazése, o
kultariniai mokymai ir kultirinis i§silavinimas yra kertiniai elementai, sie-
kiant suprasti ,,kitus, su kuriais turime dirbti kartu“'*’. Kaip jau minéta pirma-
jame skyriuje, notoje kultiriniai gebéjimai skirstomi j tris lygmenis: kultirinj
sgmoningumg, kultirinj supratingumg ir kultirines kompetencijas. Kultirrinio
sgmoningumo mokymai skiriami visiems kariams, kultirinio supratingumo —
kariams, jsitraukiantiems j saveika su vietos populiacija, pavyzdziui, civiliy ir
kariy bendradarbiavimo grupei, saugumo ir stabilizacijos komandoms, Zval-
gybos personalui. Auksciausio lygmens - kultiriniy kompetencijy mokymai
skiriami kultiiros pataréjams'®. 2011 m. buvo isleistas Kultaros specialisty vie-
nety (angl. Defence Cultural Specialist Unit) vadovas, kuriame numatyti kul-
tarinio i$prusimo mokymai ne tik kultiiros specialistams, bet ir visiems brity
kariams. Siame vadove iskelti du pagrindiniai tikslai: a) paruosti kultiiros pa-
taréjus ir b) remti kultiirinio sgmoningumo mokymus kariams, atliksiantiems
tarptautines operacijas uzsienyje. Ilgojo laikotarpio tikslas — pradiniu lygme-
niu supazindinti su kultariniais mokymais visus karius'”.

1% Dragomir I., (98 i$nasa).

1" United Kingdom Assistant Chief of the Defence Staff. Joint Doctrine Note 1/09: The Significance of
Culture to the Military, (28 i$nasa), p. 5-1.
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Jungtinéje Karalystéje kariy kultrinis iSprusimas suprantamas kaip
kultaros specifiniy, kalbiniy ir tarpkultariniy kompetencijy sintezé. Tai pa-
tvirtina 2011 m. Jungtinéje doktrinoje 2-00 ,,Supratimas ir zZvalgybiné parama
jungtinéms operacijoms“ (angl. Joint doctrine publication 2-00 Understanding
and Intelligence Support to Joint Operations) vartojama kultiiriniy gebéjimy
apibréztis. Kultariniai gebéjimai $ioje doktrinoje apibuidinami kaip gebéji-
mas suprasti kultiirg ir pritaikyti $ias Zinias efektyviai jsitraukiant j kitg kul-
taring aplinka. Doktrinoje detalizuojama, jog kultariniy gebéjimy jgijimui
batinos ne tik Zinios apie regiong, kuriame numatoma vykdyti tarptauting
operacijg, bet ir bendras kariy i$prusimas apie kitas kultaras ir supratimas,
kaip kulttros daro jtaka pasaulio supratimui'®. 2016 m. Jungtinés Karalystés
karinéje doktrinoje 05 ,,Pasirengimas stabiliam pasauliui: kariuomenés indé-
lis“ (angl. Joint Doctrine Publication 05. Shaping a Stable World: the Military
Contribution) akcentuojama, kad kultiros ir istorijos supratimas bei jtrauki-
mas j kariuomenés planavimo ir apmokymo procesa didina kariuomenés ga-
lig'®, taip pat yra ir jtakos darymo priemoné. Doktrinoje teigiama, kad , jtaka
pasiekiama pakeiciant tikslinés auditorijos elgesj ir tai néra vien vieSos zinutés
ar ziniasklaidos skelbiama informacija, bet ir tai, kaip kariy zodziai ir elgesys
yra matomi, interpretuojami ir suprantami tam tikry auditorijy, kurios tai
mato per savo kultaring, istorine, religine ir tradicijy prizme. Norint daryti
jtaka, reikia suprasti tiksline auditorija.“!%

Kaip jau minéta, Jungtinéje Karalystéje kultariniai mokymai pries dis-
lokuojant karius j tarptautine operacija yra privalomi visiems kariams, o mo-
kymy trukmeé priklauso nuo karinio vieneto ir jo specializacijos ir trunka nuo
vienos iki keliy savaiciy. Nors didziausias démesys skiriamas apmokant kulta-
ros pataréjus, taciau keiciantis Jungtinés Karalystés karinei doktrinai, kultari-
nis lavinimas pradétas matyti kaip visy kariy karjeros dalis'””. Tarpkultariniai
mokymai pries dislokuojant karius j tarptautines operacijas apima praktinius
uzsiémimus, démesj skiriant tiek tarpkultarinéms, tiek kultiros specifinéms
kompetencijoms'®. Mokymai vyksta dviem kryptimis, tai - mokymai, skirti
visy kariniy laipsniy kariams (angl. All Ranks Briefing), ir dvi 45 minuciy truk-
meés sesijos, skirtos taktiniams vadams. Taip pat visam j tarptautines operacijas

1% Joint Doctrine Publication 2-00 (JDP 2-00), 3rd Edition, Understanding and Intelligence Support to Joint
Operations, The Development, Concepts and Doctrine Centre, Ministry of Defence, August 2011, p. 1-17.
19 Ten pat, p. 27.

1% Joint Doctrine Publication 05. Shaping a Stable World: the Military Contribution, The Development,
Concepts and Doctrine Centre, Ministry of Defence, March 2016, p. 85.

17 Trochowska K., (7 i$nasa), p. 96-97.

1% Ten pat, p. 96-97.



siun¢iamam personalui, ypac tiems, kurie tiesiogiai susiduria su vietos popu-
liacija, skiriamas savaités trukmeés pirmojo lygio kultiiros specialisto kursas,
skirtas suteikti personalui ziniy apie $alies, kurioje vykdoma tarptautiné ope-
racija, vietos kultrg. Ruosiant kultiiros pataréjus, kurie yra lingvistai ir nau-
doja savo regioning patirtj patardami kariniams lyderiams priimant sprendi-
mus, mokoma pagal pazengusiyjy kultiiros specialisty programga, kurig sudaro
dviejy savaic¢iy trukmés akademinis ir bendrakultiirinis kursas ir penkiolikos
meénesiy trukmés kalbos kursas. Prie§ baigiantis kalbos kursams, kultiiros pa-
taréjai taip pat turi pabaigti dvylikos savaiciy trukmés mokymus, orientuotus
i kriziy valdymo, informacines operacijas ir rysiy palaikymo veikla. Kultaros
pataréjy mokymai uzbaigiami trijy keturiy savaiciy trukmeés kursu, orientuotu
i kultaros specifines tam tikro regiono charakteristikas, jskaitant ten vyrau-
jancius galios santykius, ekonomika, politika, religija, istorijg ir pan. aspektus.
Kultairos pataréjy paruosimas trunka vidutiniskai dvidesimt meénesiy'®.

Jungtiné Karalysté i$ kity valstybiy patirties dalyvaujant tarptautinése
operacijose yra perémusi JAV praktikuojama motery jsitraukimo grupiy kon-
cepcija, o kultairos specialisty vienety koncepcija remiasi JAV vietovés koman-
dy grupiy modeliu. Jungtinés Karalystés kariams dalyvaujant tarptautinéje
operacijoje Afganistane, kultiiros specialisty vaidmuo buvo toks pat, kaip JAV
vietovés komandy - jie padéjo identifikuoti ir suprasti vieting kultarine, poli-
ting, socialing, ekonoming ir istoring aplinka, padedancia kariniams lyderiams
priimti geresnius ir informatyvesnius sprendimus, papildomai jie dar uzsiim-
davo kariy kultariniu lavinimu misijos vietoje. Taip pat Jungtinéje Karalystéje
skatinamas tarptautiniy operacijy metu jgytos patirties perdavimas vieny ki-
tiems''".

3.4. Kulturinio iSprusimo raiSka Kanadoje

Pagrindiné kariy kultarinj iSprusimg ir kultarinius mokymus reglamen-
tuojanti doktrina yra 2006 m. ileistas Kanados gynybos pajégy Kariy ir civiliy
bendradarbiavimo taktikos, technikos ir procediry vadovas (angl. Canadian
Defence Force’s Civil-Military Cooperation Tactics, Techniques and Procedures).
Siame vadove pabréziamas reikalavimas vykdant kariy ir civiliy bendradarbia-
vimo operacijas turéti kulttirinio konteksto, kuriame veikiama, supratima. 2009
m. Kanados gynybos akademijos publikuotame vadove ,,Kultariné zvalgyba ir

1% United Kingdom Ministry of Defence, “Military Develops its Cultural Understanding of Afghanistan’,
Defence News, 24 February 2010.
10 Trochowska K., (7 i$nasa), p. 96-97.
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lyderysté® (angl. Cultural Intelligence and Leadership) pasisakoma uz kultirinés
zvalgybos skatinima, kuri apibréziama kaip ,,galimybé atpazinti tam tikros Zmo-
niy grupés bendras pazitiras, vertybes, pozitrius, elgesj ir, svarbiausia, efektyviai
pritaikyti $ias Zinias jgyvendinant specifinius tikslus ar veiklas®. Kanada pritaiko
JAV bendrakulttrinés prieigos (angl. culture-general approach) koncepcija ope-
racinei kultarai. Kitaip tariant, kariai pirmiausia turi suprasti ir artikuliuoti savo
paciy kultirg ugdydami gebéjima atpazinti ir analizuoti kultarinius skirtumus
tarptautiniy operacijy metu. Tokio pobtdzio kritinio mastymo jguidziai gali bati
pritaikomi skirtingy tarptautiniy operacijy metu, tiek suprantant vietines kulta-
ras, tiek gerinant santykius su koalicijos ir tarptautiniais partneriais'".

2009 m. publikuotoje Kanados karinéje doktrinoje CFJP 01 (angl. Ca-
nadian Military Doctrine CFJP 01) akcentuojama svarba kultarinio ir religinio
kariy lavinimo prie$ tarptautines operacijas''?. 2008 m. sausumos operacijy
doktrinoje (B-GL-300-001/FP-001) (angl. Land operations), apimancioje ir pa-
kei¢iancioje operacinio lygmens Kanados kariuomenés doktring ,,Sausumos
operacijy vykdymas® (B-GL-300-001/FP-000) (angl. Conduct of Land Opera-
tion - Operational Level Doctrine for the Canadian Army) ir Sausumos pajégu
takting doktring (B-GL-300-002/FP-000) (angl. Land Force Tactical Doctrine),
ypac didelis démesys skiriamas kariy kultariniam lavinimui. Doktrinoje tei-
giama, jog ,sausumos pajégy kultriniai mokymai tiek pries tarptauting ope-
racija, tiek tarptautinés operacijos metu padeda uztikrinti vietinés populiacijos
supratimg. Kultaros jvertinimas ir kulttrinis supratingumas apima daugybe
specifinés kulttros aspekty, pvz., etninj pavelda ir religija. Kultarinis jverti-
nimas leidzia i§skirti matomus kultiiros aspektus, o kultiirinis sgmoningumas
apima geresnes kultairines Zinias apie vietos galios struktiiras, kurios yra bati-
nos kuriant operacinio ir taktinio lygmens planus. <...> Kultirinis supratingu-
mas yra kritinis veiksnys situacijose, kuriose vietiné populiacija yra pagrindi-
nis veiksnys ar net gravitacijos centras. <...> Daugelio operacijy sékme lemia
vietos gyventojy ilgalaiké parama.“'”* Vietiné populiacija $ioje doktrinoje ma-
toma kaip vienas i$ pagrindiniy operacinés aplinkos elementy, kurio suprati-
mas ir pazinimas leidzia pasiekti norimy tiksly'**. Taip pat doktrinoje cituoja-
ma i$trauka i§ pulkininko leitenanto M. D. Makulowich straipsnio ,,To Clash

"' Davis K., ed. Cultural Intelligence and Leadership: An Introduction for Canadian Forces Leaders.
Kingston, ON: Canadian Defence Academy Press, 2009.
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or Not to Clash: Canadian and Islamic Values on Canadian Forces’ Deployed
Operations®. Aprasydamas operacijas kitose kultarose, Makulowich teigia, kad
»Kanados ginkluotosios pajégos ir strateginiai tikslai gali susidurti su Vakary
ir regioniniy kultary vertybémis tarptautiniy operacijy metu® ir isskiria keleta
kultarinés trinties tasky: religija, valdyma, istorijg ir laiko koncepcija. ,Norint
suvokti, kaip su$velninti trinties taskus ir kaip pasiekti norimy tiksly tarp vie-
tos populiacijos, reikalinga kultariné zvalgyba, kuri yra Zvalgybinio pasiruo-
$imo musio laukui dalis. Vadai turi jtraukti kultaros jvertinima j planavimo ir
sprendimy priémimo procesus <...> Vadas, kuris ignoruoja ar nejvertina vie-
tos kultiiros svarbos, sustiprina savo priesa, jZeidzia sgjungininkus, izoliuoja
savo pajégas ir kelia grésme savo visuomenés paramai.“''®

Kariy kultarinio i$prusimo mokymai Kanadoje trunka vidutiniskai Se-
Sias savaites. Didziaja dalj mokymy vykdo Taikos rémimo mokymy centras
(angl. Peace Support Training Center). Nors mokymy tematika priklauso nuo
tarptautinés operacijos, kariy kariniy laipsniy ir uzimamy pareigy, taciau
visi kariai mokomi pagrindiniy elgesio taisykliy kitoje kulttrinéje aplinkoje.
Aukstesnio karinio laipsnio kariai jgyja jvairiapusiskus mokymus, apimancius
galies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, istorijg, jvairaus pobudzio imi-
tacijas, pavyzdziui, dalis tarpkultiiriniy mokymy buvo vykdomi imitaciniuose
Afganistano kaimuose, sukurtuose atsizvelgiant j realistine mokymy aplin-
ka''s. Vykdant tarptautine operacija Afganistane, mokymy centras organizavo
penkiy dieny trukmés kultarinio i$prusimo kursg, orientuotg j bendrg supra-
tima apie $alj, kurioje vykdoma tarptautiné operacija. Pavyzdziui, kai Kanados
pajégos buvo dislokuotos pietinéje Afganistano dalyje, kultarinio iSprusimo
mokymai buvo orientuoti j Kandaharo provincijg ir pastu dialekt, perkélus
Kanados pajégas j Kabulg ir Siaurés Afganistang, mokymai buvo adaptuoti
prie labiau generalizuotos Afganistano prieigos, jskaitant dari ir pastu dialekty
mokymus. Kanados kariuomenés kultairinis ruos$imas remiasi interaktyviais
uzsiémimais klasése ir misijose dalyvavusiy kariy patirtimi. Dazniausiai to-
kiuose uzsiémimuose dalyvauja bent vienas narys i§ Tarpkultariniy mokymy
centro ir vienas $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, ekspertas. Sa-
lies ekspertai dazniausiai yra kile i§ tos $alies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, ir turi asmenine patirtj gyvenant ir (ar) dirbant misijos $alyje. Sie
ekspertai dirba kartu su tarptautinémis pajégomis kaip misijos Salies kalbos
patarejai'’.

"5 Ten pat, p. 2-8.
¢ Trochowska K., (7 i$nasa), p. 96-97.
7 Gates K. D., (95 i$nasa), 2012, p. 21-25.
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Kanada taip pat yra perémusi kity valstybiy kultirinio lavinimo patirtj:
mokydami karius remiasi Jungtinés Karalystés tarpkultiriniy mokymy spren-
dimais, samdo Jungtinés Karalystés instruktorius; kariai tarptautiniy opera-
cijy metu naudojasi kultros pataréjy ir vertéjy paslaugomis; turi pagal JAV
vietovés komandy grupiy modelj sukurtas Baltgsias situacinio sgmoningumo
komandas (angl. White situational awareness teams). Taip pat po tarptautinés
operacijos kariai perduoda savo jgyta patirtj kitiems kariams, o mokymy pro-
gramos atnaujinamos po kiekvienos kariy dislokacijos''®.

3.5. Kulturinio iSprusimo raiska Lietuvoje

Lietuvoje pirmoji iniciatyva vykdant kariy kulttrinio i§prusimo moky-
mus buvo 2005 m. geguzés mén. pasirasytas susitarimas tarp Krasto apsau-
gos ministerijos ir Vilniaus universiteto Orientalistikos centro. Remiantis §iuo
susitarimu pradéti vykdyti kalbos mokymai, skirti kariams, iSvykstantiems
i tarptauting operacija Afganistane. Susitarimas buvo trumpalaikis, nes ins-
truktoriy, mokanciy karius kalbiniy jgadziy, kalbinés zinios nebuvo pakan-
kamos tinkamam kariy paruo$imui. Antroji iniciatyva buvo 2005 m. Lietuvos
kariuomenés Generolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centro sutartis
su Multikultiiriniy rysiy centru. Siame centre dirbantys mokslininkai, islamo
ir Vidurio ryty ekspertai, turintys farsi ir araby kalbos jgudziy, vedé kariams
tiek kultaros, tiek kalbos mokymus. Visgi dél nepakankamo Krasto apsaugos
ministerijos suinteresuotumo testi kariy kultarinio i$prusimo mokymus bei fi-
nansavimo trakumo, kultiiriniy mokymy buvo atsisakyta grjztant prie NATO
sajungininky pagalbos apmokant karius ir kariy mokymosi vieniems i kity,
dalijantis ankstesnése misijose dalyvavusiy kariy patirtimi'®.

Kariy neformalusis mokymasis vieniems i$ kity, dalijimasis tarptautiné-
je operacijoje filmuota medziaga, nuotraukomis, patirtimi ir jspadziais buvo
naujas postimis formalizuojant kultarinius mokymus - Krasto apsaugos mi-
nisterija iSreiské siekj sukurti centrg, kuriame i$ tarptautinés operacijos gri-
ze kariai galéty susisteminti savo patirtj ir Zinias ir jas perduoti i tarptautines
operacijas vykstantiems kariams. Kartu siekiant didinti kariy kultarinj iSpru-
sima, 2006 m. Krasto apsaugos ir Uzsienio reikaly ministerijy iniciatyva buvo
parengtas Goro provincijos vadovas, skirtas Afganistano istorinei, geografinei,
ekonominei, socialinei ir saugumo situacijai. Vadovas buvo itin mazos apim-

18 Trochowska K., (7 i$nasa), p. 96-97.
11 Racius E., “The «Cultural awarenes> factor in the activities of the Lithuanian PRT in Afghanistan’,
(25 i8nasa), p. 69-70.



ties, nei$samus, tad Lietuvos kariai ir toliau vadovavosi JAV kariy naudojamu
Afganistano vadovu, ribotai pritaikomu Goro provincijai dél etniniy, religiniy
ir socialiniy grupiy skirtumy skirtingose Afganistano provincijose'®.

Kariy kultarinio lavinimo svarba i$ naujo buvo jvertinta 2011 m. Lietu-
vos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje. Doktrinoje didelis démesys skiriamas
kariy kultariniam i$prusimui, i$skiriant kariy bendradarbiavimg su partneriais:
»<...> Abipusé pagarba partneriy profesiniams sugebéjimams, kultiirai, istorijai,
religijai, paprociams ir vertybéms stiprina bendradarbiavima <...>“ ir prieso pa-
zinimo svarbg: ,,<...> Tarptautinése operacijose butina turéti informacijos ne tik
apie draugiskas, bet ir apie prieso pajégas“*'. Taip pat doktrinoje pabréziama, jog
pirmoji tarptautiniy operacijy metu kariuomenei kylanti operaciné problema sie-
tina su alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, vietiniy gyventojy pazinimu:
»Pirma operaciné problema <...> budinga tarptautinéms operacijoms <...> pasizy-
mi tuo, kad prie$ daugianacionalines operacines pajégas (ir jy vienetus) oponentas
gali veikti smulkiomis grupémis <...>, naudoti nereguliarig taktika, misrius gin-
Kklus, improvizuotuosius sprogmenis, savizudzius, pasaulio spaudg ir kitas priemo-
nes <....> ir vykdo operacijas, kurios yra dalinai palaikomos (remiamos) vietiniy
gyventojy (vietinés kulttiros). Pagrindinis tikslas operaciniame lygmenyje (tokioje
aplinkoje) bus nustatyti oponento svorio (gravitacijos) centrus ir juos neutralizuoti
ar kaip kitaip paveikti.“'* Dar doktrinoje, nurodant pagrindinius veiksnius, ku-
rie daro jtaka tarptautiniy operacijy planavimui ir vykdymui, minima, kad vienas
tokiy veiksniy yra kalba, kultdra ir situacija'®, o kultariniai skirtumai jvardijami
kaip ,,pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka tarptautiniy operacijy planavimui ir
vykdymui“'** Vienas svarbiausiy $ios doktrinos indéliy j kariy kultarinj i$prusi-
ma yra atsakomybés kultariskai apmokant karius paskirstymas, numatant, jog
civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistai, kurie ,,patys turédami kultarinés
kompetencijos, turi skatinti karius dométis ir paisyti kitos $alies kulttiros, tradicijy
ir suvokti, kaip svarbu yra dirbti kartu su civiliais subjektais,“'** bei pirma karta
reglamentuojamas apibrézimas kultiriniy kompetencijy, kurios jvardijamos kaip
»vietos gyventojy bei operacijy rajone veikianciy civiliy subjekty tradicijy, istorijos
iSmanymas, rodoma pagarba jy gyvenimo badui“'*.

120Ten pat, p. 73.

12 Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina, D-LK-002, Antrasis patikslintas leidimas, patvirtinta
Lietuvos kariuomenés vado 2011 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. V=230, 2011. Prieiga internetu: http://www.
lietuvoskariuomene.lt, p. 1-17.

122 Ten pat, p. 2-33.

' Ten pat, p. 3-27.

!24Ten pat, p. 3-32.

12 Ten pat, p. 5-40.

126 Ten pat, p. 5-40.
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2013 m. Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrinoje ir 2016 m. Lietu-
vos karinéje doktrinoje néra i$plétojamas kariy kultarinio lavinimo klausimas.
2013 m. doktrinoje kultirinis i$prusimas siejamas tik su operacinés aplinkos
pazinimu, teigiant, kad: ,<...> Norédami suprasti operacine aplinka turime
analizuoti objektyvius veiksnius, kurie kei¢ia operacinés aplinkos salygas ir
kartu daro jtaka esamy ir basimy operacijy vykdymui, kariy <...> mokymui
bei pajégy (vienety) rengimui. Sie veiksniai gali bati, bet neapsiriboti:
1. Kultary, ideologijy ir socialiniy struktiry jvairove**”. 2016 m. doktrino-
je kultarinis i$prusimas i$ryskinamas kaip viena i§ butiny kompetencijy, pa-
bréziant, kad: ,kariuomenés branduolj sudaro motyvuoti, iniciatyvas, tvir-
tos kovos dvasios ir gerai parengti (ypac psichologiskai) kariai <...> gebantys
veikti daugianacionalinéje ir daugiakultréje aplinkoje“'®, taip pat ,,<...> XXI
amziaus karys pasizymi: <...> kult@riniu ir teisiniu iSprusimu <...> gebéjimu
veikti daugianacionalinéje, daugiakulttréje, tarpinstitucinéje, tarporganiza-
cinéje ir tarpvalstybinéje aplinkoje'®. Atkreiptinas démesys, jog doktrinoje
néra detalizuojama, kas laikytina kultdiriniu i$prusimu, kaip $is i$prusimas ar
gebéjimas veikti kitokioje kultarinéje aplinkoje turéty bati jgyjamas ir ar kul-
tariskai iSpruses karys, tai — karys, turintis kultiriniy kompetencijy, apibréztas
Lietuvos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje.

Apzvelgiant kariy kultarinio i$prusimo jgyvendinimo reglamentavi-
ma Lietuvos kariuomenés vado jsakymuose, galima pastebéti, kad kariai yra
skirstomi pagal savo darbo specifika — didziausias kultirinio i$prusimo po-
reikis keliamas civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistams bei psichologi-
niy operacijy specialistams. 2010 m. civiliy ir kariy bendradarbiavimo birio
/ komandos individualiy uzduocdiy sarase ir atlikimo standartuose keliamos
trys kulttrinj i$prusimg ugdancios uzduotys: ,,1. Suprasti, tradicijy ir kultary
jvairove, mokeéti atskirti pagrindinius kultarinés veiklos skirtumus jvairiuose
operacijy rajonuose <...> 2. Karys turi bati susipazines su egzistuojanc¢iomis
pasaulio religijomis, mokéti atskirti pagrindines religijas ir galimas jtakas ope-
racijy rajonuose <...> 3. Zinoti vertéjo darbo ypatumus ir mokéti praktigkai
dirbti su vertéju susitikimy metu.“** 2011 m. kariuomenés vado patvirtintuo-

127 Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrina, D-LK-07 (patikslinta redakcija), patvirtinta Lietuvos
kariuomenés vado 2013 m. balandzio 4 d. jsakymu Nr. V-376, 2013. Prieiga internetu:
http://www.lietuvoskariuomene.lt, p. 8-1.

128 Lietuvos kariné doktrina, D-LK-1, antrasis leidimas, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2016 m.
balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-570, Lietuvos kariuomenés Karo kartografijos centras, 2016, p. 6-1.

12 Ten pat, p. 8-3.

1% Lietuvos kariuomenés vado 2010 m. gruodzio 27 d. jsakymas Nr. V-1160 ,,Civiliy ir kariy
bendradarbiavimo birio / komandos individualiy uzduociy sarasas ir atlikimo standartai (sausumos
pajégos).



se civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialisto kurso individualiy uzduociy
atlikimo standartuose numatyta, kad ruosiant civiliy ir kariy bendradarbiavi-
mo specialistus jtraukiamas dar vienas kultirinj pazinimg didinantis reikala-
vimas, tai - ,,paaiskinti ly¢iy aspekto jtakg operacijoms“'*'. 2017 m. parengtoje,
taciau dar nepatvirtintoje Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kurso mokymo
programoje religijos pazinimas iSbraukiamas i$ kariams keliamy uzduociy sa-
raso. Kultaros ir ly¢iy aspekty jtakos tarptautinéms operacijoms analizei ski-
riamos dvi teorinés akademinés valandos, darbo su vertéju jgudziy ugdymui
skiriama viena teoriné ir viena praktiné akademiné valanda'>.

Psichologiniy operacijy specialistams keliami auksti kultarinio i$pru-
simo reikalavimai. Sie specialistai turi gebéti atlikti $alies (valstybés) studijas
remdamiesi politine-karine analize, jskaitant ir kultaros, kalbos, vertybiy, ti-
kéjimo ir elgsenos, religijos, socialiniy organizacijy analize bei gebéti dirbti
su vertéjais'*’.Visgi jsakyme néra detalizuojama, kaip ugdomi psichologiniy
operacijy specialisty analitiniai jgiidziai, leidziantys atlikti tikslinés valstybés
analize, ir kiek valandy skiriama tokiy specialisty mokymams.

Lietuvoje, priesingai nei kitose analizuotose valstybése, kariy kulttrinio
iSprusimo mokymuy diferenciacija pagal karinj laipsnj yra ribota. Tokio tipo
diferenciacijg galima jzvelgti tik puskarininkiy karjeros mokymo programo-
se, pavyzdziui, Puskarininkiy karjeros III pakopos kurso programoje, regla-
mentuojancioje virsily ir serzanty majory ruo$ima, vienas i§ keliamy mokymo
tiksly yra ,,Suprasti, kaip skirtingi vadovavimo stiliai yra veikiami skirtingy
kultary® kuri i§skaidoma j kelias uzduotis: ,,1. Paaiskinti vadovavimo stilius; 2.
Diskutuoti apie vadovavimo stiliy taikyma; 3. Paaiskinti, kas yra kultara; 4. Pa-
aiskinti kultary tipologijas. Taip pat Sios grandies puskarininkiams keliamas
dar vienas tikslas: ,,suprasti, kaip vadovavimo stiliai taikomi tarptautinése ka-
rinése operacijose®, gebant diskutuoti apie kultaros aspektus, darancius jtaka
operacijoms. Siems dviem tikslams jgyvendinti skiriamos 4 akademinés valan-
dos'**. Puskarininkiy karjeros II pakopos mokymo programoje, reglamentuo-
jancioje vyr. serzanty ir Stabo serzanty rengima, numatyta, kad $ios grandies
kariams viena i$ keliamy uzduociy yra ,,suprasti etisko ir neetisko sprendimo

1! Lietuvos kariuomenés vado 2011 m. rugséjo 15 d. jsakymas Nr. V-933 ,, Civiliy ir kariy

bendradarbiavimo specialisto kurso individualiy uzduo¢iy atlikimo standartai (sausumos pajégos)*.
132 Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy Juozo Luksos mokymo centras, Civiliy ir kariy
bendradarbiavimo kursas, Mokymo programa, JLMC-L7-070.

13 Lietuvos kariuomenés vado 2011 m. gruodzio 8 d. jsakymas Nr. V-1255 ,,Psichologiniy operacijy
specialisto individualiy uzduociy atlikimo standartai®, p. 3.

13 Lietuvos kariuomenés vado 2015 m. lapkri¢io 20 d. jsakymas Nr. V-1415 (Lietuvos kariuomenés
vado 2016 m. spalio 17 d. jsakymo Nr. V-1419 redakcija),,Puskarininkiy karjeros III pakopos kurso
(LKM-L7-1103) mokymo programa‘.
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jtaka karinéms operacijoms" iskeliant uzduotis: ,,1. Palyginti etisko ir neetisko
sprendimo jtaka karinéms operacijoms; 2. Apibudinti etikos i§$ukius, daran-
Cius jtaka sprendimy priémimui, ir jy poveikj operacijoms. 3. Paaigkinti, kas
yra kultara; 4. Paaiskinti kultairg apimancias sritis; 5. Diskutuoti, kokig jtaka
operacijos sékmei gali turéti kultarinis sgmoningumas.“ Tikslui jgyvendinti
skiriamos 2 akademinés valandos'**. 2014 m. Puskarininkiy karjeros I pako-
pos kurso mokymo programoje, reglamentuojancioje grandiniy ir serzanty
rengimg, numatyta, kad kariai turi ,,zinoti pagrindinius kultariniy skirtumy
bruozus® ir ,,suprasti kultirinio sgmoningumo ugdymo svarbg ir jtaka opera-
cijos sékmei“!*. Visgi atnaujintoje 2016 m. Puskarininkiy karjeros I pakopos
kurso programoje, kultairinis pazinimas eliminuojamas kaip Sios grandies ka-
riams butinas mokomasis dalykas'”’. Atkreiptinas démesys, kad nei pirmos,
nei antros pakopos puskarininkiy mokymo programose néra nurodoma, ko-
kia kultarinio sgmoningumo apibréztimi remiamasi mokant karius.

Karininky mokymo programose kultirinio iSprusimo mokymai néra
atskirai reglamentuojami. Ribotos mokymy uzuomazgos pastebimos karitiny —
biisimy karininky mokymosi programose, pavyzdziui, Generolo Jono Zemai-
¢io Lietuvos karo akademijoje studijuojantys karitinai turi pasirenkamajj 48
valandy trukmeés kursg ,tarpkultiriné komunikacija® taip pat dalis kariany,
konkreciai - studijuojantys tarptautinius santykius, supazindinami su regiony
studijomis.

Visy kariniy laipsniy kariy ruo$img tarptautinéms operacijoms $iuo
metu reglamentuoja ,,Kariy rengimo tarptautinéms operacijoms (individua-
liy jgidziy atnaujinimo) kursas®. Sioje programoje kariams keliamas mokymo
tikslas: ,,Zinoti tarptautinés operacijos $alies istorijg, regiono kultiirinius ir
religinius ypatumus® ir uzduotys, jgyvendinant §j tiksla: ,,1. Apibadinti basimo
operacijos rajono kulttra, tradicijas, religija, politing ir ekonoming situacija,
geografija, klimata, populiacijg, istorijg, konflikto raidg ir karine situacija; 2.
Apibudinti bendravimo su vietiniais gyventojais ypatumus; 3. Apibadinti isla-
mo ir kriki¢ionybés panagumus bei skirtumus.“ Siam mokymo tikslui pasiekti
skiriamos 3 valandos teoriniy uzsiémimy klasése. Dar vienas kariams keliamas
tikslas: ,,Suprasti darbo su vertéju pagrindinius principus® ir uzduotis ,,I$var-

13 Lietuvos kariuomenés vado 2014 m. rugséjo 15 d. jsakymas Nr. V-912 (Lietuvos kariuomenés vado
2017 m. sausio 18 d. jsakymo Nr. V-58 redakcija) ,,Puskarininkiy karjeros II pakopos kurso
(LKM-L7-1102) mokymo programa‘.

13 Lietuvos kariuomenés vado 2014 m. rugséjo 29 d. jsakymas Nr. V-979 ,,Puskarininkiy karjeros

I pakopos kurso (LKM-L7-1101) mokymo programa®

17 Lietuvos kariuomenés vado 2014 m. rugséjo 29 d. jsakymas Nr. V-979 (Lietuvos kariuomenés vado
2016 m. rugpjucio 5 d. jsakymo Nr. V-1107 redakcija) ,,Puskarininkiy karjeros I pakopos kurso
(LKM-L7-1101) mokymo programa®



dyti darbo su vertéju pagrindinius principus® Siai uzduoéiai jgyvendinti ski-
riama 1 valanda teoriniy uzsiémimy klasése. Kalby, vyraujanciy tarptautiniy
operacijy zonose, mokymai kariams néra organizuojami'*.

Verta pazyméti, jog Lietuvoje néra vienos institucijos ar karinio pada-
linio, kariams vykdancio kultarinius mokymus, - civiliy ir kariy bendradar-
biavimo specialisty kultarinj i§prusima ugdo Lietuvos kariuomenés Sausumos
pajégy Juozo LukSos mokymo centras, puskarininkiy — Divizijos generolo Sta-
sio Rastikio Lietuvos kariuomenés mokykla, kariiiny — Generolo Jono Zemai-
¢io Lietuvos karo akademija, j tarptautines operacijas siun¢iamy kariy — Lie-
tuvos kariuomenés Generolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centras.
Taip pat atkreiptinas démesys, jog visuose analizuotuose Lietuvos kariy kultt-
rinj iSprusima reglamentuojanciuose dokumentuose néra skatinamas ar kitaip
deklaruojamas kariniy daliniy bendradarbiavimas tarpusavyje keic¢iantis kariy
kultarinio lavinimo patirtimi ar kity NATO valstybiy patirties perémimas.

Tyrimo apibendrinimas

I$analizavus JAV, Jungtinés Karalystés, Prancizijos, Kanados ir Lietuvos
kariy kultiriniy mokymy raiskg karinése doktrinose bei kituose kariuomenés
veiklg ir karo tarnybg reglamentuojanc¢iuose dokumentuose, galima patvirtinti
straipsnyje iSkelta hipoteze — tyrimo metu iSryskéjo, jog visose analizuotose
valstybése, institucionalizavusiose kariy kultdrinio i§prusimo mokymus, ne
tik didelis démesys skiriamas kariy kultariniam lavinimui, nepriklausomai
nuo didziyjy NATO valstybiy jsitraukimo j tarptautines operacijas masto
(palyginimui, daugiausia i§ analizuoty valstybiy, institucionalizavusiy kariy
kultarinius mokymus, j tarptautines operacijas kariy siuncia JAV - 210 000,
maziausiai Kanada - 1 450), bet ir kultariniai mokymai reglamentuojami gana
panasiai. Visose kultarinj iSprusimg institucionalizavusiose valstybése, kul-
tarinio iSprusimo mokymai atspindi teoriniame modelyje iSryskintas kariy
kultiirinj i$prusima sudarancias kompetencijas. Kitaip tariant, JAV, Jungtinéje
Karalystéje, Kanadoje ir Prancizijoje kariy kultirinis lavinimas apima kulti-
ros specifiniy, tarpkultariniy ir kalbos kompetencijy jgijima. Galima teigti,
jog Siose valstybése kariy kultirinis i$prusimas yra matomas kaip ilgalaikis,
visaapimantis procesas. Tokig prielaida suponuoja tarpkultiriniy kompeten-
cijy jtraukimas j kariuomenés mokymo programas. Kultaros specifiniy kom-

138 Ljetuvos kariuomenés vado 2016 m. kovo 9 d. jsakymas Nr. V-342 ,,Kariy rengimo tarptautinéms
operacijoms (individualiy jgadziy atnaujinimo kursas) (KRC - L7 - 001)
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petencijy ugdymas paruosia karius i$§imtinai tik tam tikrai tarptautinei operaci-
jai — kariai supazindinami su konkreciai kultiirai, valstybei ar regionui badinga
informacija. Tarpkultariniy kompetencijy ugdymas didina kariy adaptacinius
jgudzius, nepriklausomai nuo kultarinés aplinkos, todél kariai gali lengviau
prisitaikyti ne tik prie besikei¢iancio tarptautiniy operacijy konteksto, bet ir
dirbti koalicijoje ar su tarptautiniais partneriais.

I$skirtina ir daugiau bendry bruozy vykdant kariy kultirinius mokymus
valstybése, institucionalizavusiose kariy kultrinj i$prusimg. Pirma, JAV, Jungti-
néje Karalystéje, Kanadoje ir Prancizijoje taikomi interaktyviis mokymosi me-
todai, o kariai jtraukiami j mokymosi procesa. Antra, Siose valstybése ruosiant
kultariskai iSprususius karius remiamasi pakopine prieiga supazindinant karius
su kitomis kultiiromis — kariy kultarinio i$prusimo mokymai skirstomi atsizvel-
giant j kariy vykdomg veiklg, uzimamas pareigas ar karinius laipsnius. Nere-
tai vyresniesiems karininkams suteikiami jvairiapusiski mokymai, jpareigojant
apmokyti ir savo pavaldinius. Taip pat kultiriniai mokymai papildomi tarptau-
tiniy operacijy metu jtraukiant kulttros pataréjus, padedancius vyresniesiems
karininkams priimant sprendimus. Tre¢ia, kariy kulttrinio i$prusimo mokymai
néra trumpalaikés ad hoc iniciatyvos, kultarinj lavinima organizuoja ir koor-
dinuoja tam skirtos institucijos ar kultarinio lavinimo mokyklos, o kultarinis
iSprusimas matomas kaip mokymosi visg gyvenima koncepcijos dalis. Galiausiai
galima pastebéti, jog analizuotos didZiosios NATO valstybés, institucionalizavu-
sios kultarinj i$prusima, ne tik perima viena kitos patirtj ugdydamos kultariskai
iSprususius karius, bet ir nuolat tobulina kultarinius mokymus, atsizvelgdamos j
ankstesnes kariy rotacijas, o kariai skatinami jgyta patirtj perduoti vieni kitiems.
Atkreiptinas démesys, jog skirtumai tarp valstybiy, institucionalizavusiy kariy
kultarinj lavinimg, i§ esmés yra tik techninio pobudzio, pavyzdziui, priesingai
nei kitos analizuotos valstybés, JAV skatina savarankiska kariy saves tobulinima
jsitraukiant j nuotolinius kultarinius mokymus. Taip pat pastebimi nezymiis
mokymo trukmés skirtumai, i$siskiria kultarinius mokymus papildancios ini-
ciatyvos, atsiradusios valstybéms dalyvaujant tarptautinése operacijose, dar
dalis valstybiy karinése doktrinose remiasi nehierarchizuotu kultarinio i$prusi-
mo apibrézimu, kitos — hierarchizuoja.

Lyginant Lietuvos ir kity analizuoty NATO valstybiy kultarinio i$prusimo
raiskg karinése doktrinose bei kituose kariuomenés veiklg ir karo tarnybg reg-
lamentuojanciuose dokumentuose, galima teikti $ias rekomendacijas Lietuvos
kariy kultirinio lavinimo atzvilgiu. Pirma, menka démesj Lietuvoje vykdomo
kariy kultarinio lavinimo svarbai zymi kultiirinio i$prusimo standartizavimo
karinése doktrinose bei tarp skirtingy Lietuvos kariuomenés padaliniy nebu-



vimas. Nors 2011 m. Lietuvos kariniy pajégy operacinéje doktrinoje jtvirtintas
kultiriniy kompetencijy apibrézimas, taciau 2016 m. Lietuvos karinéje doktri-
noje vartojama kultirinio isprusimo definicija, o Puskarininkiy karjeros I ir II
pakopos mokymo programose susiduriama su kultiirinio sgmoningumo apibréz-
timi. Atkreiptinas démesys, kad nei kultirinio iSprusimo, nei kultirinio sgmo-
ningumo sampratos siuose dokumentuose néra apibréziamos. Nesant kulttirinio
iSprusimo standartizavimo Lietuvos kariuomenés strateginiuose dokumentuose
apsunkinamas kultiirinio i$prusimo jgyvendinimas praktikoje — kulttrinio i$-
prusimo interpretavimas priklauso nuo karius mokanciy instruktoriy ir jy tu-
rimy kompetencijy, kurios gali bati nepakankamos tinkamam kariy ruosimui
tarptautinéms operacijoms. Taip pat galima daryti prielaidg, kad Lietuvos kari-
nése doktrinose bei kituose kariuomenés veiklg ir karo tarnyba reglamentuojan-
¢iuose dokumentuose vartojama apibrézimy jvairové leis susidurti su kulttrinio
iSprusimo apibrézimo standartizavimo sukelta problema, dél kurios ilga laika
buvo kritikuojamos JAV ginkluotosios pajégos — skirtingiems JAV kariuomenés
padaliniams individualiai interpretuojant kariy kultarinio iSprusimo mokymus
ilgainiui i$kilo opi kultiirinio i$prusimo mokymy tarp skirtingy kariuomenés
padaliniy harmonizavimo problema. Siuo metu Lietuva galimai seka $ia bloga-
ja praktika — skirtingi kariuomenés padaliniai nebendradarbiauja tarpusavyje
rengdami kariy kultarinius mokymus ir tai tik patvirtina nepakankama kultri-
nio lavinimo svarbos jvertinimg formuojant Lietuvos gynybos politika.
Remiantis didziyjy NATO valstybiy, institucionalizavusiy kariy kultari-
nj i$prusimg, patirtimi, pastebétina, jog ugdant kariy kulttirinj i§prusima Siose
valstybése visada taikoma mokymy diferenciacija atsizvelgiant j kariy uzima-
mas pareigas ar karinius laipsnius. Lietuvoje pastebimos ribotos ir abejotinos
diferenciacijos, atsizvelgiant j karinj laipsnj, uzuomazgos: Zemesnés grandies
kariams, konkreciai — puskarininkiams, vykdoma santykinai daugiau kulta-
riniy mokymy nei karininkams. Lietuvoje néra taikoma kity NATO valsty-
biy praktika jvairesnio pobudzio kultarinius mokymus suteikti biiriy vadams
ir kitiems aukstesnio rango karininkams, perduosiantiems jgyta patirtj savo
pavaldiniams. Kulttrinio i$prusimo mokymy diferenciacija, atsizvelgiant j
kariy uzimamas pareigas, taip pat menka. Nors 2011 m. Lietuvos kariniy pa-
jégy operacinéje doktrinoje didelé atsakomybé ugdant kultariskai iSprususius
karius skiriama civiliy ir kariy bendradarbiavimo specialistams, taciau 2017
m. parengtoje Civiliy ir kariy bendradarbiavimo kurso mokymo programoje
kultaros specifiniams ir darbo su vertéju mokymams skiriamos keturios aka-
deminés valandos. Abejotina, ar tokios mazos trukmeés kultirinio ir kalbinio
ruosimo trukmeé yra pakankama $ios srities kariams. Taip pat, pastebétina, kad
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net ir didziausig kultarinio i$prusimo poreikj turintys kariai, tai - civiliy ir
kariy bendradarbiavimo specialistai, informaciniy operacijy specialistai, néra
mokomi kalby, vyraujanciy tarptautinés operacijos $alyje.

Verta atkreipti démesj j kariy mokymo metodus ir trukme. Analizuo-
tose NATO valstybése, institucionalizavusiose kariy kultarinio i$prusimo
mokymus, minimali kultaros specifiniy kompetencijy igijimo trukmé prie$
tarptautine operacija yra bent keliy dieny kursas. Mokant karius tarpkulttiri-
niy kompetencijy, kursy trukmé gali siekti ir kelis metus. Lietuvoje kariy kul-
tarinio i$prusimo ugdymui skiriamos vidutiniskai 4 valandos: 2-3 valandos
kultaros specifinéms ir 1-2 valandos darbo su vertéju kompetencijoms ugdy-
ti. Taikomi lavinimo metodai taip pat galimai néra pakankami tinkami kariy
paruo$imui, pavyzdziui, ,,Kariy rengimo tarptautinéms operacijoms (indivi-
dualiy jgidziy atnaujinimo) kursas programoje kariy kultarinio i$prusimo
ugdymui numatyta iSimtinai teorinés paskaitos. Remiantis JAV, Jungtinés Ka-
ralystés, Kanados ir Prancizijos patirtimi, paskaity sistema turéty buti parem-
ta kariy jsitraukimu j mokymo procesg: seminarais, diskusijomis, imitaciniais,
vaidmeny zaidimais, nuotoliniais mokymais, neapsiribojant tik paskaitomis,
nes kultariniai mokymai apima tarpdisciplininius jgtidzius, kurie néra jgyjami
tik isklausant paskaitas, ir kariy mokymo metodai néra apribojami iSimtinai
paskaitomis klasése — kariai jtraukiami j mokymosi procesa.

Viena svarbiausiy strateginio lygmens kariy kultarinio i§prusimo Lietu-
voje problemy, kylanti tiek dél kultarinio i§prusimo standartizavimo stygiaus,
tiek galimai dél démesio kultiriniam kariy lavinimui stokos, tai — kultirinj
iSprusimg sudaranc¢iy kompetencijy interpretavimo problema. Teoriniame
modelyje iSryskéjo, jog tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kulta-
riniam i$prusimui butinas kultaros specifiniy, tarpkultariniy ir kalbos kom-
petencijy jgijimas. Analizuotos didziosios NATO valstybés tik patvirtino $ia
tendencija — visose analizuotose valstybése, nepriklausomai nuo jsitraukimo
j tarptautines operacijas masto, kultriniai mokymai apima visy $iy kompe-
tencijy igijima. Visgi tarpkultariniy kompetencijy ugdymas neatsispindi nei
vienoje Lietuvos karinéje doktrinoje ar kituose kariuomenés veikla ir karo
tarnybg reglamentuojanc¢iuose dokumentuose. Lietuvoje ruosiant kultariskai
iSprususius karius orientuojamasi tik j kultiros specifines ir i$ dalies j kalbi-
nes kompetencijas apimantj kariy kultarinj lavinimg. Tai leidzia teigti, kad,
tiek remiantis teoriniu kompetencijy modeliu, tiek didziyjy NATO valstybiy
patirtimi, Lietuvoje kariai jgyja tik dalj jiems reikalingy kompetencijy, todél
paruosiami riboto kultirinio i$prusimo kariai. Lietuvoje praktikuojamas kul-
taros specifiniy kompetencijy ugdymas yra orientuotas j trumpalaikius sie-
kius - kariai paruo$iami iSimtinai konkreciai tarptautinei operacijai, o jgyti
jgudziai néra pritaikomi prie besikei¢iancios tarptautiniy operacijy jvairoves.



Tarpkultarines kompetencijas jtraukus | mokymy programas Lietuvoje buty
ugdomi placiu mastu (tieck bendradarbiaujant su koalicijos partneriais, tiek
tarptautiniy operacijy metu) pritaikomi kariy adaptaciniai jgadziai, o tai savo
ruoztu ilgalaikéje perspektyvoje palengvinty ir kultiiros specifiniy kompeten-
cijy jgijimg. Verta pazymeéti, jog atsisakant tarpkultiriniy kompetencijy ug-
dymo, Lietuva nuvertina kultirinio bendradarbiavimo su partneriais svarba
— kultaros specifiniy kompetencijy ugdymas orientuotas i$imtinai j valstybés,
kurioje vykdoma tarptautiné operacija, visuomenés pazinima ir pritraukima,
bet ne j sklandesnio bendradarbiavimo su koalicijos partneriais vystyma.

Manytina, jog Lietuva gali ir turi lygiuotis j didzigsias NATO valstybes
formuodama kultarinio i$prusimo gaires strateginiuose dokumentuose ir lavi-
nimo programas. Atlikta analizé iSryskino, jog nepriklausomai nuo valstybiy jsi-
traukimo | tarptautines operacijas masto, didziosiose NATO valstybése vykdo-
mas kariy kulttirinis lavinimas turi daug bendry tendencijy, priesingai, Lietuvoje
pastebimas didelis atotriikis nuo valstybiy, institucionalizavusiy kariy kultarinj
lavinimg. Lietuva susiduria su problemomis, kurios negali buti pateisinamos ne
tik nedideliu j tarptautines operacijas siunc¢iamy kariy skai¢iumi, nes, kaip jau
isryskéjo, jsitraukimas j tarptautines operacijas neturi jtakos kariy kultarinio is-
prusimo reglamentavimui, bet ir itekliy trakumu. Pagrindinés problemos, su
kuriomis susiduria Lietuva, néra imlios i$tekliams, tai - kultarinio i$prusimo in-
terpretavimo ir standartizavimo, netikslingo mokymuy diferencijavimo, kariniy
padaliniy nebendradarbiavimo tarpusavyje, kultariniy mokymy netobulinimo,
atsizvelgiant j ankstesnj kariy dalyvavimg tarptautinése operacijose, problemos.
Tai problemos, kylancios dél nepakankamo kultiirinio lavinimo svarbos jverti-
nimo ir démesio stokos kultariniams aspektams formuojant Lietuvos gynybos
politika. Istekliams imlas kultarinio lavinimo trakumai, pavyzdziui, kultirinio
lavinimo trukmé, $iuo atveju tampa antraeile problema, jgisiancig svarba tik pa-
sikeitus pozitriui i patj kultarinj lavinimg. Galima teigti, jog kariy kultarinis la-
vinimas - tai gynybos politikos formuotojy poziirio j kultiriniy veiksniy svarba
karyboje jvertinimas. Didziosios NATO valstybés $iuo klausimu rodo vienybe,
net ir nesant kultarinio iSprusimo reglamentavimui NATO lygmeniu. Pozitrio
i kariy kultarinj lavinimg strateginiu lygmeniu kaita, atsizvelgiant i didziyjy
NATO valstybiy patirtj, galéty tapti pirmuoju zingsniu gerinant kariy kultirinio
iSprusimo raiskg Lietuvos karinése doktrinose bei kituose kariuomenés veiklg ir
karo tarnybg reglamentuojanciuose dokumentuose.

2017 m. rugséjis
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