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Zvalgybos veiklos ir etikos sgveika
nacionalinio saugumo kontekste:
teoriné problemos apzvalga™

Zvalgybos veiklos efektyvumas yra tiesiogiai susijes su Zvalgybos pareigiiny elgesiu ir priklauso nuo
jy moraliniy nuostaty bei vertybiy sistemos. Zvalgybinés veiklos specifika salygoja pareigiiny elgesio
moralines dilemas. Zvalgybos institucijy veiklos metodai apima tiek etigkus, tiek ir su visuotinai
priimtais etikos principais besikertancius taktinius elementus, galinc¢ius diskredituoti demokratija
ir valstybés deklaruojamas pamatines vertybes. Straipsnyje analizuojamos etinés problemos, su
kuriomis susiduriama taikant Zvalgybos veiklos metoda HUMINT. Teorinés analizés pagrindu au-
toriai sudaré pirminj integraly Zvalgybos pareigino elgesio modelj, atsizvelgdami j pasirinkimy ir
veiklos pasekmiy konteksta, kuris galéty paskatinti tolesnes mokslines diskusijas $iuo klausimu.

Jvadas

Siuolaikiniame pasaulyje eksponentigkai auganéios grésmés demokra-
tiniy valstybiy nacionaliniam saugumui vercia valstybiy vadovus ir politikus
nuolat vertinti institucijy, tiesiogiai atsakingy uz kova su grésmeémis valstybei
ir jos interesams, veikla. Skirtingos valstybés turi joms badingus nacionalinio
saugumo uztikrinimo institucinius modelius, tac¢iau galima teigti, kad kiekvie-
noje valstybéje svary vaidmenj, uztikrinant nacionalinj sauguma, vaidina zZval-
gybos institucijos, kurios, perfrazuojant Sun Tzu teiginj', yra valstybés akys
ir ausys. Siandien valstybiy kuriamos ir tobulinamos nacionalinio saugumo
strategijos iskelia vis daugiau uzduociy zvalgybos institucijoms, todél XXI am-
Ziuje Zvalgybos tarnybas dominancios informacijos rinkimas labai igaugo. Sis
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pokytis praplété zvalgybos tarnyby darbo lauka, renkant zvalgybos informaci-
ja apie tarptautinj terorizma, ginkly prekyba, kontrabanda, priesisky valstybiy
zvalgybos tarnyby veikla ir net ekologines grésmes valstybei.

Po rugséjo 11-osios jvykiy JAV ir keliolikos kity teroristiniy iSpuoliy pa-
saulyje padidéjo valstybés politiky ir visuomenés démesys Zvalgybos tarnyby
veiklai. Siy institucijy atliekamas vaidmuo, kovojant su tarptautiniu terorizmu,
paskatino akademinés visuomenés atstovus ir buvusius ilgamecius Zvalgybos
tarnyby pareiginus pradéti diskusijas apie zvalgybos pareigtiny elgesj, kuris
susijes tiek su Zvalgybinés veiklos etika, tiek valstybés nacionalinio saugumo
interesais. Nors 2005 metais jkurta ir desSimtmetj veikusi tarptautiné zvalgybos
etikos asociacija pastaruosius keleta mety yra sustabdziusi savo veikla, Zval-
gybinés veiklos ir etikos santykio problematika nagrinéjanciy akademinés vi-
suomeneés atstovy diskursas nesustojo. Kita vertus, $siam diskursui dar triksta
aiskiy rémuy, kurie sudaryty salygas struktaruotai diskusijai bei moksliniams
ir taikomiesiems tyrimams, o jy rezultatai tarnauty, formuojant zvalgybos
tarnybuy, kaip organizacijy, veiklos principus ir efektyvumo uztikrinima.

Zvalgybos institucijy, kaip organizacijy, veiklos efektyvumas yra tiesio-
giai susijes su zvalgybos pareigiiny elgesiu, jy moraliniy nuostaty ir vertybiy
sistema. Zvalgybinés veiklos specifika sglygoja pareigiiny elgesio moralines
dilemas. Siekiant uztikrinti demokratinés valstybés sauguma, $iy institucijy
zvalgybos ir kontrzvalgybos veiklos metodai jtraukia tiek etiskus, tiek ir su
visuotinai priimtais etikos principais besikertancius taktinius elementus, ku-
rie gali diskredituoti pacig demokratijg ir valstybés deklaruojamas pamatines
vertybes. Sie elementai ypa¢ akivaizdis taikant zvalgybinés veiklos metoda
HUMINT, mat batent $io metodo atveju vystomi santykiai tarp Zvalgybos
pareigiing ir jy Zzmogiskyjy informacijos $altiniy. Sie santykiai formuojami
zvalgybos pareigiinams vadovaujantis jy paciy pasirinktomis arba zvalgybos
institucijos nustatytomis etikos normomis ir moralinémis nuostatomis bei el-
gesio modeliais.

Taigi, zZvalgybos institucijos, kaip organizacijos, kontekstas turi jtakos
jos darbuotojy pasirenkamiems elgesio modeliams. Sios elgesio pasekmés yra
susijusios su trimis lygmenimis, i$skiriamais organizacinés elgsenos teorijoje —
individo, grupés ir organizacijos. Zvalgybos institucijy veikla dél jy atliekamo
vaidmens yra neatsiejama nuo valstybés lygmens, kadangi ja vykdant tiesiogiai
vadovaujamasi valstybés interesais. Remiantis Siomis nuostatomis, nagrinéjant
zvalgybos pareigiiny elgesio temg moksliniy tyrimy tikslais, galima daryti prie-
laidg, kad individo elgesio pasekmeés organizacijos lygmeniu atspindi pasekmes
valstybés lygmeniu. Dél $iy priezasciy butinybé auginti Zinias ir supratima



apie zvalgybos pareigiiny elgesio modelius, jy raiska, priezastinius rysius ir
jtakg yra akivaizdi. Dél zvalgybos institucijy veiklos specifikos salygos vyk-
dyti moksliniams ir ypa¢ empiriniams tyrimams yra ribotos. Galimai dél $iy
priezasciy Lietuvos mokslininky vykdomoje zvalgybos institucijy veiklos ana-
lizéje daugiausiai démesio skiriama Zvalgybos istorijai (Arvydas Anusauskas),
zvalgybos sistemoms, veiklos metodams ir rezultatams, zvalgybos ir politikos
institucijy tarpusavio jtakai (Vaidotas Urbelis), zZvalgybos tarnyby jtakai vals-
tybés uzsienio politikai bei diplomatijai (Algimantas Kasparavicius) ir kitoms
aktualioms, analogiskoms temoms. Si tendencija stebima ir analizuojant uz-
sienio autoriy straipsnius, kas liudija $altiniy, kuriuose bty sistemingai ana-
lizuojama pareigiiny elgesio problematika nacionalinio saugumo kontekste,
stygiy. Vis délto ribotos galimybés tirti §ia temg ir su ja susijusius probleminius
klausimus nesumazina jy aktualumo.

Siekiant prisidéti prie nustatytos spragos uzpildymo, $iuo straipsniu sie-
kiama atskleisti Zvalgybos pareigtiny veiklos konteksto raiska, i$skiriant esmi-
nes prielaidas, potencialiai turincias jtakos Zvalgybos pareigiiny moraliniam
samprotavimui ir pasirenkamoms elgesio strategijoms, ir su jomis siejamas
pasekmes. Siuo tikslu atlikta teoriné moksliniy $altiniy analizé tarpdiscipli-
niniame kontekste. Straipsnyje pateikiamos zvalgybos pareigiiny moralinio
samprotavimo ir elgesio strategijy pasirinkimo prielaidos, akcentuojant kon-
teksto specifika, aptariamos galimos pareigiiny elgesio strategijos bei jy raiska,
nagrinéjami pareigiiny pasirinkty elgesio modeliy pasekmiy pavyzdziai. Api-
bendrinant, straipsnio pabaigoje nubréziamos galimos kryptys bei rekomen-
dacijos tolesniam akademiniam ir praktiniam diskursui.

1. Zvalgybos institucijy veikla
ir pareigtiny elgesio prielaidos

Zvalgybos tarnybos, kaip nacionalinio saugumo interesus ginanéios
valstybés institucijos, uzduotys yra tiesiogiai susijusios su valstybés politiniais
tikslais ir, visy pirma, uzsienio politika. Lietuvos Zvalgybos tarnyby (t. y. Vals-
tybés saugumo departamento ir Antrojo operatyviniy tarnyby departamento
prie KAM) veiklg reglamentuojantis Zvalgybos jstatymas apibrézia zvalgy-
bos tikslus, uzdavinius, principus, metodus, organizacinius ir kontrolés me-
chanizmus®. Teisinis zvalgybinés veiklos reglamentavimas nustato zvalgybos

? Lietuvos Respublikos Zvalgybos jstatymas. 2000 m. liepos 17 d. Nr. VIII-1861 (galiojanti suvestiné redak-
cija 2017-01-01), https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/TAR.1881C195D0OE2/MiWMKXwfpy, 2017-10-08.
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institucijy teisinés atsakomybés ribas, o etinis ir politinis zvalgybos veiklos
aspektai dél specifikos, susijusios su, pavyzdziui, jslaptinta informacija ar ypa-
tingais darbo metodais, daznai lieka neapimti. Kita vertus, net ir pats maziau-
sias nesusipratimas, susijes su zvalgybos institucijy veikla, ar netinkamas jos
darbuotojy elgesys sukelia rySky rezonansg visuomenéje, iliustruojantj auks-
tus pilieciy keliamus moralinius reikalavimus Zvalgybos institucijy veiklai. Di-
delj visuomenés démesj ir susidoméjimg zvalgybos tarnybomis sglygoja tai,
kad siy institucijy tikslas ir veiklos objektas — $alies ir visuomenés saugumo
uztikrinimas, t. y. visy pilie¢iy saugumo interesai.

Nepaisant aiskios Zvalgybos institucijy misijos, nacionalinis saugu-
mas, kaip zvalgybos veiklos objektas, yra sunkiai apibréziama ir nuolatos kin-
tanti samprata, salygojanti ir Zvalgybinés veiklos dilemas. Kaip teigia Davidas
A. Baldwinas, $iuolaikinéje visuomenéje nacionalinio saugumo interesai daz-
niau siejami su valstybiy vidaus ir uzsienio politikos klausimais negu su pacia
nacionalinio saugumo koncepcija’, todél sprendziant nacionalinio saugumo
klausimus, prioritetai teikiami ne tik tradicinei nacionalinio saugumo grés-
mei - iSorinéms karinéms grésmeéms, bet ir ekonominiams interesams, nusi-
kalstamumui, socialiniam neteisingumui, Zmogaus teiséms ir kitiems grésmés
tipams. Pastebétina, kad XXI amziuje iSorinés karinés grésmeés, kaip tradici-
nés grésmés $alies nacionaliniam saugumui, taip pat reik§mingai kinta: didéja
asimetriniy grésmiy pavojus, o tradicinés karinés grésmés transformuojasi i$
konvenciniy j hibridines, taip trindamos ribas tarp i$oriniy ir vidiniy grésmiy.

Rysys tarp zvalgybos ir politikos yra abipusis. Spartus Siuolaikinés visuo-
menés kaitos tempas sparciai keicia ir grésmiy bei rizikos veiksniy pobiudj. Vals-
tybés vykdomai vidaus ir uzsienio politikai atliepiant besikeic¢iancias grésmes bei
rizikos veiksnius, kinta ir nacionalinj sauguma uztikrinanciy valstybés institu-
cijy, tarp kuriy - zvalgybos institucijos veiklos prioritetai. Zvalgybos institucijy
tikslas — rinkti informacija apie Siuolaikines grésmes, pavojus ir rizikos veiksnius
$alies nacionaliniam saugumui, teikti ja nacionalinj sauguma uztikrinanc¢ioms
institucijoms bei juos $alinti*. Jstatymas, kaip teigia Urbelis, ,,pabrézia zvalgy-
binés informacijos ir uzsienio politikos glaudy sarysj, o ,<...> zvalgybiné in-
formacija turi ypatingg svarba, formuluojant uzsienio politikos zingsnius“. LR
zvalgybos jstatymas pabrézia, kad Zvalgybiné informacija daro jtaka formuojant
uzsienio ir vidaus politikos prioritetus, o tai reiskia, kad zZvalgybos tarnybos, kaip
labiausiai informuotos valstybés institucijos, teikdamos informacija apie grés-

* Baldwin, D. A., The Concept of Security, Review of International Studies, 1997, 23, p. 9-11.

*Lietuvos Respublikos zvalgybos jstatymas. 2000 m. liepos 17 d. Nr. VIII-1861(galiojanti suvestiné redak-
cija 2017-01-01), https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/TAR.1881C195D0E2/MiWMKXwfpy, 2017-10-08.
® Urbelis, V., ,,Lietuvos zvalgybos sistema®, Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2008, p. 222.



mes $alies saugumui, i$ esmés pacios daro didele jtaka valstybés politikai. Naci-
onalinio saugumo tiesioginés sasajos su politiniais valstybés interesais salygoja
tai, kad nacionalinis saugumas, kaip valstybés suvereniteto ir valstybés interesy
gynimas, yra visy pirma vertybiy ir jy prioritety klausimas. Zvalgybos tarnyby
jtaka valstybés vidaus ir uzsienio politikos tikslams bei uzdaviniams salygoja juy
politine, teising ir moraling atsakomybe, kuri tiesiogiai susijusi su vertybémis
- bendraisiais (vyraujanciais) jsitikinimais dél normatyvinio pageidaujamo el-
gesio arba galutinio rezultato svarbos®.

Mokslinés vertybiy ir politikos sgsajos yra skirtingos: Arvydo Jokubai-
¢io teigimu, politika neturi savarankisky vertybiy, kadangi ,,kiekvienas politinis
sprendinys priklauso nuo moralés, religijos, teisés ar ekonomikos vertybiy*, to-
deél ,,politing prasme gali jgyti kiekviena muisy puoseléjama nepolitiné vertybé“.
Ainio Razmos nuomone, ,visos visuomenés pripazjstamos vertybés yra politi-
neés’, kadangi ,,<....> budvardis ,,politiné“ nusako ne vertybés prigimtj, o jos tai-
kymo sritj*. Skirtingos politikos ir vertybiy tarpusavio santykio interpretacijos
nepaneigia vertybinio politikos aspekto, todél zvalgybos tarnyby veikla pirmiau-
sia yra salygota vertybiniy prioritety, kurie apibrézia zvalgybos institucijy mora-
linés atsakomybés ribas ir lemia veiklos moralines dilemas.

Pamatiniu politiniu zvalgybos veiklos uzdaviniu isliekantis valstybés
ir visuomenés saugumo uztikrinimas sglygoja moraline valstybés zvalgybos
tarnyby ir jy darbuotojy atsakomybe vykdant tarnybines uzduotis bei aktua-
lizuoja tiek institucinés veiklos, tiek ir individo elgesio dorovinj aspekta. Dél
$iy priezasciy zvalgybos institucijos, atrinkdamos asmenis ir priimdamos juos
i tarnybag, kelia itin aukstus moralinius reikalavimus kandidatams ir vertina
jy patikimuma, atsakinguma, sazininguma, pareigingumg ir kitas dorovines
savybes. Kita vertus, apibrézti ir vertinti zZvalgybos institucijy darba etiniu po-
zitriu yra sudétinga. Pirmiausia, zZvalgybos veiklos rezultatai ne visuomet gali
bati vertinami vienareik§miskai dél jau minéty zvalgybos ir politikos s3sajy
- zvalgybos tarnyby ir jos darbuotojy veiklos vertinimas priklauso nuo po-
litiniy veiklos prioritety, kurie reguliariai keiciasi. Antra, Zvalgybinés veiklos
slaptumas, susijes su darbo specifika, apriboja galimybes susipazinti su visais

®Edwards, J. R., Cable, D. M., The value of value congruence, Journal of Applied Psychology, 2009, May;
94(3), p. 654; Meglino, B. M., Ravlin, E. C., Individual values in organizations: Concepts, controversies, and
research, Journal of management, 1998, Jun; 24(3), p. 351-89; Schwartz, S. H., Universals in the content and
structure of values: Theoretical advances and empirical tests in 20 countries, Advances in experimental social
psychology, Academic Press, 1992 Jan 1, 25, p. 1-65; Rokeach, M., The nature of human values, Free press,
1973.

7 Jokubaitis, A., ,Politika be vertybiy®, Politologija, 2008, Nr. 1 (49), p. 26.

8Ten pat, p. 28.

°Razma, A., ,,Apie politika ir vertybes®, Politologija, 2009, Nr. 1 (53), p. 22.

397



398

zvalgybos darbo metodais ir priemonémis. Sis principas lemia ribotg objek-
tyvy diskursa, kurj daugiausia papildo tik buvusiy jvairiy Zvalgybos tarnyby
darbuotojy vertinimai. Siuose atsiliepimuose pasitaiko teiginiy, kad zvalgyba
ir etika i§ esmés yra nesuderinami dalykai, kas iliustruoja darbuotojy suvo-
kiama butinybe nusizengti moralinéms nuostatoms. Nors $ie liudijimai, deja,
nepasiekia akademiniy tyrimy lygmens, ilikdami subjektyviais pavieniais
vertinimais, jie nurodo ne vienareik$mj, o daugiasluoksnj situacijos vertinima
vertybiniu poziiriu, esant reikéminga saugumo institucijy bei jy darbuotojy
veiklos konteksto dalimi.

Auksciausios valdzios institucijos formuoja zvalgybos tarnybos tikslus
ir uzdavinius, kuriy pagrindg sudaro nacionaliniai interesai. Pasak Samuelio P.
Huntingtono, nacionaliniai interesai - tai, viena vertus, visuomenés saugumas ir
materialinés gerovés, o kita vertus — moraliniy principy ir etiniy vertybiy uztikri-
nimas.'’ Vadinasi, pats nacionalinis interesas suponuoja butinybe zvalgybos ins-
titucijoms laikytis etiniy reikalavimy vykdant savo pamatine misija — uztikrinti
nacionalinj saugumg. Pagrindiné Zvalgybos tarnybos veiklos taisyklé - ,,sakyti
tiesa“!! — yra pamatinis zvalgybos pareigiino, zZvalgybos institucijos ir valstybeés
sprendimy priéméjy tarpusavio bendradarbiavimo moralinis principas. Tiesos
sakymo taisyklé garantuoja, kad bus uztikrintas pasitikéjimas zvalgybos insti-
tucija, ir jpareigoja zvalgybos institucijg ir jos pareigiinus saZziningai atlikti savo
profesine pareigg — uztikrinti nacionalinj sauguma.

Zvalgybos pareigiiny elgesys yra neatsiejamas nuo darbo metody, kurie
taikomi zvalgybos institucijy veikloje, ir kity individo, grupés ir organizacijos
lygmens veiksniy, kurie tampa prielaidomis konkre¢iam pareigiino
pasirenkamam elgesio modeliui. Pabréztina, kad dél iy institucijy veiklos
specifikos negali buti aptariami visi aktualas veiksniai, potencialiai turintys
jtakos pareigiino elgesio modeliui, tac¢iau esama tokiy, kurie gali buti pasitel-
kiami pirminés mokslinés analizés tikslais. Kadangi moralés klausimai kyla
tais atvejais, kai individo priimami sprendimai ir laisvai atliekami veiksmai
turi teigiama arba neigiama jtaka kitiems'?, $iame straipsnyje siekiama aptarti
veiklos kontekstg, kuriame yra erdvés pareigino sprendimy ir veiksmy laisvei,
o veiklos padariniai gali jtraukti ne tik teigiamg poveikj, bet ir galimai pakenkti
kitiems. Siuo tikslu analizei pasitelkiamas darbo metodas, potencialiai susijes
su moralinémis dilemomis ir turintis jtakos pareiginy elgesiui bei i§davoms
individo, grupés, organizacijos bei valstybés lygmeniu.

'Huntington, S. P, The Erosion of American National Interests, Foreign Affairs, Volume: 76, Issue: 5, 1997,
p- 30.

"' Godfrey, D. E., Ethics and Intelligence, Foreign Affairs, Volume 56, Issue 3, 1978, p. 630.

"2Velasquez, M. G., Rostankowski, C., Ethics, theory and practice, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.



Egzistuoja daug skirtingy Zvalgybos metody, kurie priklauso nuo vals-
tybés nacionalinio saugumo politikos prioritety, Zvalgybos tarnybai keliamy
uzduociy, turimy technologijy lygio ir zvalgybos procese dalyvaujanciy vals-
tybés institucijy kompetencijy. Kiekvienos valstybés zvalgybos bendruomené
nusprendzia, kurie Zvalgybos metodai bus taikomi jos veikloje. Pavyzdziui, Lie-
tuvos KAM AOTD nurodo desimt galimy zvalgybos metody": OSINT (atviryjy
$altiniy zvalgyba); HUMINT (agentariné, arba zmogiskoji, Zvalgyba); SIGINT
(signaly zvalgyba); COMINT (komunikacijy Zvalgyba); ELINT (elektroniné
zvalgyba); CYBERINT (kibernetiné zvalgyba); IMINT (atvaizdy zvalgyba); RA-
DINT (zvalgyba radiolokacinémis priemonémis); ACINT (akustiné zvalgyba);
MASINT (matavimy Zvalgyba). Tuo tarpu JAV Nacionalinés Zvalgybos direkto-
riaus biuras nurodo tik $esis pagrindinius zvalgybos metodus'*: SIGINT, IMINT,
MASINT, HUMINT, OSINT, GEOINT (geografiné zvalgyba). Tradiciskai zval-
gybiné veikla rémési Zzmogiskaisiais i$tekliais. Po Antrojo pasaulinio karo prasi-
déjes technologinis pakilimas valstybiy ir zvalgyby vadovams teiké dideles viltis,
kad Zzvalgybos darbe bus galima atsisakyti daug problemy kelianciy tradiciniy
veiklos metody, jtraukianc¢iy darba su Zmogiskaisiais $altiniais. Technologijos
uztikrino galimybe matyti ir girdéti nutolusius zvalgybos objektus, ypa¢ tiks-
liai nustatyti GIS (geografiné informaciné sistema) duomenis, perimti trans-
liuojamus signalus, slapta kontroliuoti elektroninius jrenginius, stebéti, kaupti
ir sisteminti jvairig Zvalgybos tarnybas dominancia informacija. Technologijy
vystymasis, perzenges XXI amziaus slenkstj, dideliais tempais ir toliau juda
i priekj, ta¢iau technologijos ne tik padeda Zvalgybai rinkti informacija, bet ir
lygiagreciai suteikia galimybiy prieSui maskuoti bei slépti savo veiksmus. Be
to, techninémis priemonémis gaunamam milziniskam duomeny kiekiui zval-
gybos tarnybos tiesiog nebuvo pasirengusios. Kaip teigia Johnas Highes-Wil-
sonas, ,$iandien kiekvienas gali suskaiciuoti prieso laivus, tankus ar léktuvus,
bet yra velniskai sunku nustatyti, jvertinti ir i$matuoti tikruosius prieso planus
ar intencijas.“® Todél net ir vadinamosios ,technologijy romantikos“ apimtos
zvalgybos bendruomenés (t. y. Zvalgybos procese dalyvaujancios institucijos)
netruko pripazinti, kad zZvalgybai nepavyks technologijomis pakeisti zmogiskyjy
$altiniy, nepaisant visy jy ydy ir dorybiy.

HUMINT - agentariné arba Zmogiskyjy $altiniy Zvalgyba - seniausias
zvalgybos metodas, kuris islieka pagrindiniu zvalgybos ramsciu daugeliui

Bhttps://kam.It/lt/struktura_ir_kontaktai_563/kas_institucijos_567/aotd/veikla_2156.html, 2017-10-08.
' https://www.dni.gov/index.php/what-we-do/what-is-intelligence, 2017-10-08.
'* Hughes-Wilson, J., On Intelligence, Constable, 2016, p. 56.
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valstybiy pasaulyje’s, yra tiesiogiai susijes su pareigino batinybe rinktis elge-
sio modelj, atsizvelgiant j veiklos konteksta. Jeigu visi kiti Zvalgybos metodai
yra susije su technologijomis ir jy panaudojimo galimybémis, tai taikant HU-
MINT metoda, informacija yra gaunama i$ Zzmogiskyjy $altiniy"/, t. y. Zval-
gybos pareigiinas dirba tiesiogiai su zmogumi. Sis metodas apima ir jvairius
zvalgybos pareigtino veiksmus, taikomus zmogiskyjy $altiniy atzvilgiu'®. Ka-
dangi taikant HUMINT metodg Zvalgybos pareigiinas dirba su Zmonémis,
kurie yra ,klastingiausi, nepatikimiausi ir labiausiai klystantys informacijos
$altiniai i$ visy kity™", $is metodas sukelia daugiausiai moraliniy dilemy tiek
darbuotojui, tiek ir Zvalgybos tarnybai. Taikant HUMINT metoda, laikomasi
bendros nuostatos, kad asmenis, su kuriais bendradarbiaujama arba ketinama
tai daryti, batina saugoti, taciau kartu zvalgybos pareigiinui gali tekti meluoti,
manipuliuoti, i$naudoti, provokuoti, kompromituoti, papirkinéti, Santazuoti
ir kitaip juos paveikti*. Kaip ir karinés tarnybos lyderiy atveju, pareigtnui
tenka nesti dviguba atsakomybe, kuri lemia butinybe keisti tarpasmeninius
santykius, atsizvelgiant j situacija*'. Taigi, Zvalgybos pareigiinas, pradéjes tai-
kyti HUMINT metoda, susiduria su sudétingu konteksto vertinimu vertybi-
niu pozitriu bei tinkamo elgesio modelio pasirinkimu, juolab kad j zZvalgybos
tarnybg yra atrenkami itin aukstus moralés standartus puoseléjantys asmenys.

Kadangi toks darbo metodas yra taikomas profesinés veiklos kontekste,
kurioje vadovaujamasi organizacijos interesais, kylanciais i§ valstybés intere-
sy, vertybinio ir etinio pobtdzio dilemos pasireiskia individo ir organizacijos
tarpusavio saveikos kontekste. Nepaisant to, kad organizacija apibrézia verty-
biy sistemg, kuria turi vadovautis organizacijos nariai, priimdamas sprendi-
mus zmogus vadovaujasi asmeninémis vertybémis*. Individo ir organizacijos
vertybiy suderinamumas mobkslinéje literattiroje analizuojamas per vertybiy
kongruencijos prizme, nurodancia individo ir organizacijos vertybiy suderi-

!¢ Operations Security. Intelligence threat handbook, Section 2, The Interagency OPSEC Support Staff,
1996, Federation of American Scientists, https://fas.org/irp/nsa/ioss/threat96/part02.htm, 2017-03-12.
'7 https://www.dni.gov/index.php/what-we-do/what-is-intelligence, 2017-10-08.

'8 Operations Security. Intelligence threat handbook, Section 2, The Interagency OPSEC Support Staff,
1996, Federation of American Scientists, https://fas.org/irp/nsa/ioss/threat96/part02.htm.

' Hughes-Wilson, J., On Intelligence, Constable, 2016, p. 72.

» Endregg, M., Intelligence Ethics: Laying a Foundation for the Second Oldest Profession, Handbook of
Intelligence Studies, Routledge, 2007, p. 52.

*' Laurence, J. H., Military leadership and the complexity of combat and culture, Military Psychology, 2011
Sep; 23(5), p. 489.

2 Edwards, J. R., Cable, D. M., The value of value congruence, Journal of Applied Psychology, 2009 May;
94(3), p. 654.



namuma®. Vertybiy kongruencija gali buti vertinama dvejopai: subjektyviai, t.
y. kiek sutampa darbuotojo asmeninés vertybés ir jo suvokiamos organizacijos
vertybés, ir objektyviai, kai $ios vertybés visiskai atitinka organizacijos ben-
druomenés pozitarj*. Analizuojant prielaidas zZvalgybos institucijy darbuotojy
pasirenkamiems sprendimams, svarbus vaidmuo gali tekti subjektyviam verti-
nimui, kadangi darbuotojas savarankiskai renkasi elgesio modelj. Taciau ana-
lizuojant $iy elgesio modeliy pasekmes, reikia atsizvelgti ne tik j subjektyvy,
bet ir objektyvy vertinima, kadangi pareigiino elgesys ir to elgesio pasekmés
etiniu, teisiniu ir kitais aspektais yra nagrinéjami tiek paties darbuotojo, tiek ir
iSoriniy vertintojy (vadovai, organizacijos bendruomené, zvalgybos tarnybas
kontroliuojancios valstybés institucijos ir visuomené). Taigi, $ioje straipsnio
dalyje analizuojant Zvalgybos pareigiino pasirenkamy sprendimy prielaidas,
démesys pirmiausia skiriamas subjektyviam, t. y. paties Zvalgybos pareigtino,
vertinimui.

Pamatiniy Zmogaus vertybiy pozitriu, saugumas yra siejamas su siekia-
ma visuomenés, santykiy ir savo paties sauga, harmonija ir stabilumu®. Tyrimai
rodo, kad, vertybiniu pozitriu gali bati skiriami du saugumo lygiai, kuriy vienas
yra susijes su asmeniniu, o kitas — su grupés ir visuomeneés saugumu?**. Taiky-
damas HUMINT metoda, Zvalgybos pareigtinas neretai susiduria su dilema, kai
grupés ir visuomenés saugumui uztikrinti biitina paminti asmeninj, pavyzdziui,
vieno Zmogaus sauguma. Sis vertybiy dvilypumas salygoja dilema, kai rinkda-
masis elgesio modelj, darbuotojas turi maziausiai dvi pasirinkimo galimybes.
Pirmoji galimybé yra situacijos vertinimas ir moralinés dilemos sprendimas,
vadovaujantis asmeninémis vertybémis. Antroji galimybé numato asmeninio
sprendimo derinima su organizacijos vertybiy sistema ir jos suponuojamomis
elgesio normomis. Priklausomai nuo organizacijoje vyraujancios kultiros, rink-
damasis elgesio modelj pareigtinas gali vadovautis tiek savo asmeniniu vertini-
mu, tiek organizacijos bendruomenés ir (ar) vadovybés vertinimu. Be to, gali-
mas ir treciasis variantas, kai darbuotojas, priimdamas sprendimg, derina savo
paties ir organizacijos bendruomenés ir (ar) vadovybés vertinima.

» Kristof, A.L., Person-organization fit: An integrative review of its conceptualizations, measurement, and
implications, Personnel Psychology, 1996, 49(1), p. 1-49.

2 Kristof Brown, A. L., Zimmerman, R. D., Johnson, E. C., Consequences of individuals’ fit at work: a meta
analysis of person-job, person-organization, person-group, and person-supervisor fit. personnel psychol-
0gy, 2005 jun 1;58(2): 281-342.

»Schwartz, S. H., Boehnke, K., Evaluating the structure of human values with confirmatory factor analysis,
Journal of research in personality, 2004 Jun 1, 38(3), p. 230-55.

*Ten pat.

7 Schwartz, S. H., Universals in the content and structure of values: Theoretical advances and empirical tests
in 20 countries, Advances in experimental social psychology, Academic Press, 1992 Jan 1, 25, p. 1-65.
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Reik$mingas vaidmuo, sglygojantis pareigiiny sprendimy priémimo
procesa, tenka psichologiniam elgesio modelio aspektui, t. y. vaidmeny konf-
liktui. Konfliktg salygoja susidiirimas tarp asmens ir aplinkiniy lakesciy bei
reikalavimy?. Be to, jj skatina informacijos stygius arba neaiskas vadovy ir ko-
legy liikesciai®. Zvalgybos pareigiino profesinés veiklos kontekste vaidmeny
konfliktas gali kilti susiduriant su priestaringais organizacijos bendruomenés
nariy ir vadovy likeséiais ir vertinimais. Sj priestaringuma salygoja reikala-
vimy, lakes¢iy ir nuomoniy skirtumai tarp jvairiy valstybés institucijy ir (ar)
skirtingy kompetencijy specialisty.

Zvalgybos pareigiino sprendimo priémimui ir elgesio modeliui jtakos
turi $eimos ir visuomenés diktuojamos moralés normos ir keliami lakesciai.
Kadangi zvalgybos pareigtino profesiné veikla susijusi su didziule atsakomybe
valstybei, Zvalgybos pareigiinui tenka rinktis tarp reikalavimy, keliamy $ei-
mos, visuomeneés, organizacijos bendruomenés nariy ir vadovy.

Jau aptartg vertybiniy prioritety klausimg, situacijos vertinimo proble-
matiskuma ir galimg vaidmeny konfliktg iliustruoja HUMINT metodo taiky-
mo praktika. Etiski sprendimai yra neatsiejami nuo bendruomenéje vyraujanciy
nuostaty apie tai, kas yra teiséta ir moraliskai priimtina®. Zvalgybos pareigii-
nui pradéjus bendrauti su asmeniu (Saltiniu), kuris jam gali suteikti reikalinga
informacijg, jam tenka paminti visuomenéje priimtas etikos normas - pavyz-
dziui, zvalgui gali tekti meluoti apie save, savo tapatybe ar asmeninio gyvenimo
detales®. Siekiant gauti reikalingg informacija, bendraujant su saltiniu, zvalgui
gali tekti juo manipuliuoti, $altiniui nesuprantant®’, ar naudoti informacijos
iSgavimo technika®. Visi konstruojami santykiai tarp Zvalgo ir zmogiskojo $al-
tinio tampa fikcija, nepriklausomai nuo to, kokio tipo HUMINT veiksmai yra
taikomi. Kadangi zmogus, teikdamas Zvalgui informacija, rizikuoja pakenkti
sau, informacija, kuri padéty nustatyti zmogiskojo saltinio tapatybe, yra ypa-
tingai saugoma. Praradus ar atskleidus tokia informacijg, gali bati sugriauta
Zmogaus reputacija, jo gerové, jis gali netekti laisvés ar net gyvybés. Pavojus
kilti gali ne tik Zmogui, bet ir zZvalgybos institucijai: tokiu atveju apsunkinama

* Kahn, R. L., Wolfe, D. M., Quinn, R. P, Snoek, J. D., Rosenthal, R. A., Organizational stress: Studies in
role conflict and ambiguity, Oxford, England: John Wiley.

» Ten pat.

* Jones, T., Inadvertent Disclosure of Privileged Information and the Law of Mistake: Using Substantive
Legal Principles to Guide Ethical Decision Making, Emory LJ., 1999; 48, p. 1255.

* Goldman, J., Teaching About Intelligence, Journal of U.S. Intelligence Studies, Volume 20, Numer 2, 2013, p. 81.
3 Oleszkiewicz, S., Eliciting Human Intelligence: A conceptualization and empirical testing of the Scharff tech-
nique, Department of Psychology, University of Gothenburg, Ineko AB, Gothenburg, Sweden, 2016, p. 2.

3 Kelly, C. E., Miller, J. C.,, Redlich, A. D., Kleinman, S. M., A Taxonomy of Interrogation Methods, Psychol-
ogy, Public Policy, and Law, Vol. 19, American Psychological Association, 2013, p. 170 - 171.



visa zvalgybos tarnybos HUMINT veikla bei sumazinama savanoriskai infor-
macija teikianc¢iy asmeny motyvacija. Dél $iy priezas¢iy Zzmogiskojo $altinio
apsauga yra bene svarbiausia HUMINT veiklos taisykle.

Paradoksalu, taciau $ios taisyklés gali buti nepaisoma, sprendimus pri-
imantiems asmenims nutarus, kad nacionaliniai interesai yra svarbesni uz in-
formacijg teikianc¢io asmens sauguma. Tokia situacija nulemia dviprasmybe
ne tik institucijos, bet ir jos pareiginy moralinés atsakomybés atzvilgiu. Viena
vertus, zvalgybos pareiglinai privalo saugoti savo Zzmogiskuosius informacijos
$altinius - tai yra jy profesiné pareiga. Kita vertus, pareigtinai privalo vyk-
dyti savo vadovybés nurodymus. Vadovybés keliami reikalavimai pareigtinui
gauti zvalgybos institucija dominancia informacijg nei$vengiamai sukelia psi-
chologine jtampg, kadangi siekis i$vengti rizikos ar grésmés Zzmogiskajam in-
formacijos $altiniui kertasi su zZvalgybos pareigino patiriamu spaudimu gauti
informacijg i$ $altinio*. Tokiais atvejais zvalgo ir jo Zzmogiskojo informacijos
$altinio santykiai tampa tik asmeninés zvalgybos pareigiino moralinés atsako-
mybés objektu, o pareigiino elgesys ir jveikos strategija — jo asmenine moraline
dilema. Kaip teigia Karlas Jaspersas, zmogui tenka moraliné atsakomybé uz
absoliuciai visus jo atliekamus veiksmus®. Taigi, jeigu teisine ir politine atsa-
komybe zvalgybos pareigiinas gali dalintis su institucija, moraline atsakomybe
jis negali nei su kuo nors dalintis, nei jos kam nors deleguoti.

Aptartasis elgesio modelio pasirinkimo kontekstas gali turéti jtakos
zvalgybos pareigiino pasirenkamam elgesio modeliui, kuris savo ruoztu lemia
tiek teigiamus rezultatus, tiek ir neigiamas pasekmes individo, grupés, organi-
zacijos ir valstybés lygmeniu. Vertybiy tapatumas yra teigiamai susijes su indi-
vido ir organizacijos lygmens i§davomis, tokiomis kaip stipresné organizacijos
kultara, pasitenkinimas darbu, jsipareigojimas organizacijai, darbing veikla
virsijantis elgesys, susijes su teigiamu pozitriu j organizacija*®*”*. Kita vertus,
dél vertybiniy prieStaravimy darbuotojas gali jaustis esantis nepritampantis ir
tinkamai nei$naudojantis savo potencialo, kas ilgainiui gali bati susije su ne-
pasitenkinimu darbu, Zemu jsitraukimu j darbg, organizaciniu cinizmu, pras-

3 Petkus, D. A., Ethics of Human Intelligence Operations, International Journal of Intelligence Ethics, Vol. 1,
No. 1, 2010, p. 106.

* Jaspersas, K., Kaltés klausimas. Gério kontirai. I§ XX a. uZsienio etikos / Sud. Br. Kuzmickas, Vilnius:
Mintis, 1989, p. 262

* Podsakoff, P. M., MacKenzie, S. B., Paine, J. B., Bachrach, D. G., Organizational citizenship behaviors:
A critical review of the theoretical and empirical literature and suggestions for future research, Journal of
management, 2000 Jan 1; 26(3), p. 513-63.

¥ Edwards, J. R., Cable, D. M., The value of value congruence, Journal of Applied Psychology, 2009, May;
94(3), p. 654.

* Posner, B. Z., Another look at the impact of personal and organizational values congruency, Journal of
Business Ethics, 2010 Dec 1; 97(4), p. 535-41.
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tesniais veiklos rezultatais bei ketinimu palikti organizacija®. Esant vaidmeny
dviprasmiskumui, darbuotojas patiria informacijos, susijusios su pareigybe, sty-
giy, néra tikras dél savo vaidmens, tiksly bei atsakomybiy ir gali bati priverstas
rinktis ,bandymy ir klaidy“ kelig®. Esant vaidmeny konfliktui, darbuotojas
néra pajégus atitikti visiems vaidmenims keliamy reikalavimy ir likesc¢iy bei
patiria psichologinj konfliktg ir stresg*'. Taigi, vaidmeny konfliktas ir dvipras-
miskumas yra susije su disfunkcinémis pasekmémis individo ir organizacijos
lygmeniu, jskaitant asmeninj nepasitenkinimg bei sumazéjusj organizacinj
efektyvuma*.

Specifiniai veiklos metodai, tokie kaip HUMINT, salygoja situacijas,
kai Zvalgybos pareigiinams tenka rinktis elgesio modelius kontekste, kuriam
neretai budingas neapibréztumas ir priestara. Remdamasis vertybiy tapatumo
ir situacijos vertinimu, susidurdamas su galimu vaidmeny dviprasmiskumu
bei konfliktu, pareigiinas renkasi elgesio modelj, kuris, kaip sitlo $io straipsnio
autoriai, gali bati grindziamas viena i trijy strategijy.

2. Zvalgybos pareigiiny elgesys: tarp doroves ir
nacionaliniy interesy

Empirinés etikos pozitriu, individas, priimdamas sprendimus, pasitel-
kia samprotavimg ir logika vertindamas sprendimo pasekmes®, todél etinis
sprendimo priémimo ir individo elgesio vertinimo aspektas priklauso racio-
naliai Zmogaus veiklos sri¢iai. Moralinio vertinimo skirtumai atsiranda todél,
kad analizuodamas ir spresdamas moralines dilemas, asmuo priima morali-
nius sprendimus, kurie priklauso nuo jo individualiy moralés nuostaty*. Taigi,
asmens kognityviné moraliné raida yra esminis skiriamasis individo lygmens

¥ Edwards, J. R., Cable, D. M., The value of value congruence, Journal of Applied Psychology, 2009, May;
94(3), p. 654; Rich, B. L., Lepine, J. A., Crawford, E. R., Job engagement: Antecedents and effects on job
performance, Academy of management journal, 2010 Jun 1;53(3), p. 617-35; Naus, E, van Iterson, A., Roe,
R. A., Value incongruence, job autonomy, and organization-based self-esteem: A self-based perspective
on organizational cynicism, European Journal of Work and Organizational Psychology, 2007 Jun 1; 16(2),
p. 195-219.

“Rizzo, J. R., House, R. ], Lirtzman, S. I., Role conflict and ambiguity in complex organizations, Adminis-
trative science quarterly, 1970 Jun 1, p. 150-63.

“I'Ten pat.

2 Ten pat.

# Kohlberg, L., The philosophy of moral development moral stages and the idea of justice, 1981, San
Francisco: Harper and Row.

*Kohlberg, L., Essays on moral development: Vol. 2. The psychology of moral development: Moral stages,
their nature and validity, 1984, Harper & Row.



bruozas, turintis jtakos sprendimy priémimui*> *. Pasak Lawrence Kohlbergo,
kognityviné moraliné raida apima tris asmens moralinés brandos lygmenis*:

« Tkikovencinis lygmuo, kuriame Zmogus skiria, kas yra teisinga ir neteis-
inga remdamasis asmeninémis pasekmémis (pavyzdziui, atlygiu, bausme
ar abipuse nauda).

« Konvencinislygmuo, kuriame teisingi sprendimai priimami atsizvelgiant
j visuomeneés grupiy (pvz., Seimos, organizacijos) lukescius.

« Pokonvencinis lygmuo, kuriame sampratg, kas yra ,teisinga“, nulemia
bendrazmogiskos vertybés ir universalios moralés normos. Siuo at-
veju sprendimus individas priima savarankiskai, nepriklausomai nuo
grupés autoriteto, taciau vadovaudamasis visuotiniais principais.

Etiskas elgesys ir sprendimai yra siejami su aukstesniais moralinio
samprotavimo lygmenimis®. Kaip aptarta moralinio samprotavimo prielai-
dy dalyje, HUMINT metodas yra susijes su dvilypémis vertybémis, vertybiy
tapatumo klausimais bei priestaringais vaidmenimis ir neapibréztumu - visa
tai charakterizuoja netipinj konteksts, kuriame zvalgybos pareigiinui tenka
priimti moralinius sprendimus bei rinktis etiskg elgesj. Siame kontekste, net
ir vadovaujantis visuotinai priimtomis normomis ir vertybémis, kyla morali-
né dilema, todél pabréztina, kad aukstesnis moralinio samprotavimo lygmuo
gali jtraukti nusizengimga daliai normy ar vertybiy. Sio straipsnio autoriai daro
prielaida, kad priklausomai nuo kognityvinés moralinés raidos lygio, Zvalgy-
bos pareigtinas gali pasirinkti vieng i§ galimy elgesio strategijy:

« Atsisakymas - pokonvencinio lygmens samprotavimas, vadovaujantis
visuomenéje priimtomis vertybémis ir normomis (pavyzdziui, saky-
ti tiesa) gali lemti zvalgybos pareigiino sprendima atsisakyti taikyti
HUMINT metoda (tokiu atveju pareigtinas keicia kryptj ir dirba su ki-
tais metodais).

o Susitaikymas - strategija, paremta pokonvencinio lygmens sampro-
tavimu, vadovaujantis visuomenéje priimtomis vertybémis ir nor-
momis, kurio metu lemiama jtaka turi aukstesni tikslai (pavyzdziui,
valstybés gerové ir nacionalinis saugumas, lyginant su individo lyg-

> Rest, J. R. & Narvaez, D., Summary--what’s possible?, 1994, in J. R. Rest & D. Narvéez (Eds.), Moral
Development in the professions: Psychology and applied ethics, p. 213-224, Hillsdale, N. J.: Lawrence
Erlbaum.

¢ Trevino, L. K., Youngblood, S. A., Bad apples in bad barrels: A causal analysis of ethical decision-making
behavior, Journal of Applied psychology, 1990, Aug;75 (4), p. 378.

¥ Kohlberg, L., Moral stages and moralization: The cognitive-development approach, Moral development
and behavior: Theory research and social issues, 1976, p. 31-53.

#Trevino, L. K., Youngblood, S. A., Bad apples in bad barrels: A causal analysis of ethical decision-making
behavior, Journal of Applied psychology, 1990, Aug;75(4), p. 378.
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mens rizikomis). Sig strategijg pasirinkes pareigiinas symoningai sutin-
ka nusizengti konkre¢ioms normoms ir vertybéms dél hierarchiskai
svarbesniy vertybiy.

« Prisitaikymas - strategija, paremta konvencinio lygmens samprotavimu,
kai pareigtinui pakanka vadovautis autoritetingais ltikesciais (pavyzdziui,
vadovybés nurodymu) tam, kad sutikty taikyti HUMINT metoda, ne-
sileisdamas j vertybiy ir normy sandaros sprendimg. Tikétina, kad $is
samprotavimas nurodytame kontekste gali bati susijes ir su batinybe pri-
imti sprendimus per ypac¢ trumpg laikg ir intuityviu vertinimu®.

o Persiorientavimas - elgesys, paremtas sprendimu taikyti HUMINT
metoda, vadovaujantis ikikonvencinio lygmens samprotavimu, t. y. as-
meninio lygmens atlygiu ar nauda.

Kiekviena i$ pasirinkto elgesio strategijy potencialiai turi jtakos indivi-
do, grupés, organizacijos ir valstybés lygmens i§davoms.

Kaip pastebéta aptariant moralinio samprotavimo ir elgesio prielaidas,
moralés klausimai kyla tais atvejais, kai individo sprendimas ir elgesys gali bati
naudingas arba kenksmingas kitiems. Teigiamos zvalgybos pareigiiny elgesio
iSdavos yra tiesiogiai susijusios su nacionaliniu saugumu ir, kaip aptarta anks-
Ciau, teigiamais individo ir organizacijos lygmens rezultatais. Kita vertus, visai
kaip ir samprotavimo bei elgesio prielaidos, neigiamos Zvalgybos pareigiiny
pasirinkto elgesio pasekmés yra pakankamai nevienareik§més bei reikalauja
atskiros diskusijos.

Atsisakymas. Zvalgybos pareigiino atsisakymas taikyti HUMINT
metoda, kadangi §is priestarauja visuotinai priimtoms vertybéms ir normoms,
yra susijes su tam tikro masto neigiamomis pasekmémis valstybei bei
organizacijai, tokiomis kaip, pavyzdziui, prarastos galimybés ar istekliai, skirti
darbuotojui apmokyti. Vis délto individo lygmeniu $is sprendimas susijes su
galimu trumpalaikiu diskomfortu, sprendziant moraline dilemg, ir uztikrina
pareigtino status quo jo pripazjstamy vertybiy bei normy atzvilgiu. Papildoma
rizika kyla pareigiinui nusprendus pakeisti elgesio modelj, taikant HUMINT
metoda. Pavyzdziui, atsiradus emociniam ry$iui tarp zvalgybos pareigino ir
jo zmogiskojo informacijos $altinio, pareigiinas, pakartotinai jsitraukes i mo-
ralinj samprotavima, gali atsisakyti vykdyti profesing pareiga, taip sukeldamas
grésme ne tik zZvalgybos operacijai, bet ir zvalgybos institucijai ir valstybés na-
cionaliniam saugumui.

Susitaikymas. Dvilypés teigiamos ir neigiamos pasekmes gali kilti, pa-

* Haidet, J., The emotional dog and its rational tail: a social intuitionist approach to moral judgment, Psy-
chological review, 2001 Oct, 108(4), p. 814.



reigiinui pasirinkus susitaikymo strategija, kai $is sutinka taikyti HUMINT
metodg ir nusizengti daliai visuotinai priimty moraliniy elgesio normy, va-
dovaudamasis aukstesnio hierarchinio lygmens vertybémis, tokiomis kaip na-
cionalinis saugumas ir visuomenés gerové. Rinkdamasis $ig elgesio strategi-
ja, zvalgybos pareigiinas susitaiko su batinybe nusizengti vienoms ar kitoms
normoms, vertindamas ilgalaikius ir skirtingo masto rezultatus bei siekdamas
eliminuoti didesne rizikg ir neigiamas pasekmes. Tokiu budu pareigiinas lei-
dziasi j etisko sprendimy priémimo procesa™, kuriame ,,neetiskas* elgesys yra
racionaliai paaiSkinamas, jvertinus visas galimas alternatyvas ir pasekmes.

Nors susitaikydamas ir priimdamas sprendima asmeniskai taikyti HU-
MINT metodg pareigiinas tarnauja nacionalinio saugumo tikslams, ilgalaikéje
perspektyvoje Sis poreikis paminti vertybes ir normas gali potencialiai kelti bent
keletg riziky. Pavyzdziui, periodinis tokio pobiidzio moralinis samprotavimas ir
sprendimai gali vesti prie ilgalaikio psichologinio diskomforto, galincio sukelti
didesnes psichosocialines pasekmes, arba vesti prie asmenybés moralinés erozi-
jos. Jeigu zvalgybos pareigiino profesinés veiklos formos, taikomos HUMINT
metodui, t. y. melas, manipuliavimas, siekis iSnaudoti ir kiti Siame metode pa-
sitaikantys neetiskos elgsenos elementai, taps jprastinémis elgesio normomis jo
socialinéje aplinkoje, Sie elgsenos elementai gali bati perkelti ir j Zvalgybos orga-
nizacijos vidine aplinka. Tokiu atveju kyla ne tik destruktyvi jtaka organizacijos
veiklai, bet ir grésmé valstybés nacionaliniam saugumui.

Sprendimy priéméjams dél nacionalinio saugumo butina gauti
auksciausios kokybés zvalgybos produkta®, o etikos stoka tarp zZvalgybos pro-
fesionaly daro neigiamg poveikj darbo jégos ir zvalgybos organizacijos veiklos
kokybei. Zvalgas, taikydamas HUMINT metoda, yra priverstas manipuliuoti
savo asmeninémis moralinémis nuostatomis, jas sumazindamas tiek, kad mo-
ralés ribos netrukdyty jo vykdomai uzduociai, kadangi jo profesinés veiklos
tikslas - nacionalinio saugumo interesy uztikrinimas. Siuo aspektu galima pri-
tarti Edvino D. Godfrey‘jaus pastebéjimui, kad vardan tikslo sumazinus etikos
standartus vieng karta, lygiai taip pat jie gali buti sumazinti ir dar karta arba
tiek karty, kiek reikés. Tokiu atveju kyla grésmé, kad zvalgybos tarnybos vei-
kloje bus ignoruojami bet kokie doroviniai principai. Visais atvejais i§vardinty
riziky pavyzdziai yra susije su neigiamomis pasekmémis tiek pareigtinui, tiek
organizacijai, tiek ir valstybei. Dél $ios priezasties kyla poreikis stebéti, identi-
fikuoti ir, esant batinybei, koreguoti pareigiino elgesio modelj.

% McDevitt, R., Giapponi, C., Tromley, C., A model of ethical decision making: The integration of process
and content, Journal of Business ethics, 2007 Jun 1; 73(2), p. 219-29.

*! Andegg, M., Intelligence Ethics: A Key to Much Bigger Issues, p. 13, http://www.cgscfoundation.org/wp-
content/uploads/2015/05/Andregg-IntelligenceEthics-final.pdf.
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Persiorientavimas. Kita aktuali moraliné problema - Zvalgybos pa-
reigiino konformizmas, kai $is sutinka taikyti HUMINT metoda vertybiy ir
normy saskaita, taciau tokj sprendima priima ikikonvencinio samprotavimo
lygmeniu, t. y., vadovaudamasis asmeniniu atlygiu ar nauda. Kitaip tariant,
pareigtinas priima sprendimg jsitraukti ] HUMINT metoda, taciau i$ auks-
tesnio hierarchinio lygmens vertybiy (pavyzdziui, nacionalinio saugumo)
persiorientuoja j asmenines naudas. Persiorientavimo strategija galima laiky-
ti savotiSka dirbtine susitaikymo ar prisitaikymo strategijy forma, glaudziai
susijusia su konformizmu. Etikos pozitiriu, konformistas yra Zzmogus, kuriam
doroviniai reikalavimai netampa asmeniniais jsitikinimais, o islieka tik iSorine
kontrole, kuriai reikia arba naudinga paklusti*’. Konformizmas, kaip dirbtinis
prisitaikymas prie aplinkos, t. y. prie Zmogaus ar grupés nuomonés, elgesio
taisykliy, santykiy formos ir kity aspekty, gali bati nei$vengiamas dél profesi-
nés specifikos, salygotos nuolatinés veidmainystés fiktyviuose santykiuose su
informacijos $altiniais, poreikio. Butent dél $ios specifikos zvalgybos tarnyby
terpéje atsiranda vietos konformistams, kuriems yra nesudétinga taikyti HU-
MINT metoda, taciau kartu kyla rizika dél komerciniy ir priedangos konfor-
misty integravimosi, kurie gali potencialiai kelti grésme Zvalgybos institucijy
veiklai ir nacionaliniam saugumui.

Komercinis konformistas - tai asmuo, kuris demonstruodamas savo do-
ruma, siekia egoistiniy interesy - atlygio, pripazinimo, pagyrimo, apdovanoji-
mo, karjeros perspektyvos ir kitokiy naudy. Galimi tokie atvejai, kai Zvalgybos
pareigiinas, vedinas asmeninio egoizmo, gali i§naudoti Zzmogiskuosius $alti-
nius, versdamas juos samoningai ar nesgmoningai perzengti rizikos ribas. At-
sizvelgiant j tai, kad Zvalgo ir Saltinio bendravimas vyksta téte-a-téte, atsiranda
erdvés zvalgui interpretuoti ir savaip pateikti gauta informacija: zvalgybos pa-
reigiinas gali sumenkinti, sureik§minti, kitaip ja iskreipti arba net sufalsifikuo-
ti. Tokia situacijg vaizdziai iliustruoja Mossad tarnyboje dirbusio Yehuda‘os
Gillo atvejis, kai norédamas i$saugoti savo, kaip sékmingai dirbancio zvalgo,
autoritetg, pareigiinas pradéjo falsifikuoti $altinio teikiama informacija, kas
vos nesukeélé karo tarp Izraelio ir Sirijos®.

Komercinis konformizmas gali lengvai peraugti | priedangos konfor-
mizma, kuris i§ esmés yra amoralaus elgesio forma. Priedangos konformistas
sudaro doro zmogaus jvaizdj, §j naudodamas savo antihumaniskiems ir anti-
socialiniams ketinimams maskuoti. Tokio tipo zmogus zvalgybos tarnyboje

52 Stoskus, K., Bendravimas ir zmogaus dorumo lygmenys, Etikos etiudai, Vilnius, Mintis, 1979, p.33-44.
%3 Shpiro, Sh., Speak No Evil: Intelligence Ethics in Israel, Ethics of Spying: A Reader for the Intelligence Pro-
fessional Vol. 2, Scarecrow Press, 2010, p. 62



kelia grésme ne tik zvalgybos institucijai, bet ir valstybés nacionaliniam sau-
gumui. Priedangos konformistas gali bet kada isduoti nacionalinius intere-
sus dél jvairiausiy priezasciy, pavyzdziui, finansiniy istekliy ar pripazinimo
stokos, $eiminiy interesy ar konflikty darbe. Priedangos konformizmo atveju
iSdavyste lemia ne motyvai, o moraliné asmenybés erozija. Ryskiausiais tokio
tipo konformisty zvalgybos istorijoje pavyzdziais galima biity laikyti JAV CZA
pareigiing Aldrichtg Ames ir JAV FTB pareigting Roberta Hansseng. Pastarasis
Soviety Sajungos ir Rusijos Federacijos naudai $nipinéjo net 22 metus.

Apibendrinant ankstesnése dalyse aptartus zvalgybos pareigiino elgesio
aspektus: moralinj samprotavima, prielaidas, strategijas ir pasekmes — galima
sudaryti integraly Zvalgybos pareigiino elgesio modelio pasirinkimo konteks-
to ir pasekmiy modelj, kuris yra pavaizduotas 1 paveiksle.

Elgesio modelio
pasirinkimo kontekstas

[ = ————————
! Moralinés atsakomybés :

: dilemos prielaidos 1

1 Vertybiy prioritetai :

: Subjektyvus vertinimas 1

1 Objektyvus vertinimas 1 . o N .

1 1 Zvalgybos pareigiino 2valgybos pareigiino
1 i . . 1 elgesys elgesio pasekmés
| Situacijos vertinimas 1

1 ! Elgesio strategija Pasekmiy lygmuo
1 Asmeninis vertinimas

: Orgapiz.acijos bendru9menés Atsisakymas Individo

. nariy ir vadovy vertinimas 1 Susitaikymas Grupés

1 Kolegialus vertinimas ! Prisitaikymas Organizacijos

I : Persiorientavimas Valstybés

1 Vaidmeny atitikimas / |

: konfliktas 1

Il Asmens — visuomenés / $eimos :

: Asmens — organizacijos / 1

1 vadovo |

e ———————— 1

1 pav. Integralus zvalgybos pareigiino elgesio modelio pasirinkimo konteksto
ir pasekmiy modelis

Zvalgybos pareigiino elgesio moralines dilemas salygoja ne tik
vertybiniai prioritetai ir vertybinio vertinimo sudétingumas, taciau ir
politiniai, psichologiniai bei organizaciniai pareigino veiklos aspektai. Ka-
dangi jie yra tiesiogiai susij¢ su zvalgybos institucijos veiklos kokybe, kuri
yra ypac¢ svarbi valstybés nacionaliniam saugumui uztikrinti. Kiekvienas
zvalgybos pareigiino sprendimas gali turéti neigiamy moraliniy ir politiniy
pasekmiy, kurios daro jtaka tiek asmens individualiam, tiek valstybés naci-
onaliniam saugumui.
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3. Zvalgybos pareiginy elgesys:
instrumentai ir praktika

Atsizvelgiant | sudétingg moralinio samprotavimo prielaidy konteks-
tg ir galimas neigiamas elgesio pasekmes individui, organizacijai ir valstybés
nacionaliniam saugumui, moraliné parama bei palaikymas pareigtinams turi
biti organizacijos kultiros ir praktikos sudedamoji dalis. Siuo tikslu pasitel-
kiamas priemones ir principus galima skirstyti j instrumentus bei praktikas.

Zvalgybos pareigiino darbas su zmogiskaisiais informacijos 3altiniais
jprastai yra teisiSkai reglamentuotas. Kita vertus, negalima sutapatinti teisinés
ir moralinés atsakomybés riby, tad valstybiy teisinés sistemos nenurodo, kaip
zvalgybos pareigtinas turi ar gali iSnaudoti Zmogiskuosius informacijos $alti-
nius moralinés atsakomybés poziariu. Todél zvalgybos tarnyba, neskirdama
pakankamai démesio HUMINT veiklos etiniams aspektams, neidentifikuos
zvalgybos pareiginy moralés nuosmukio dél nuolat patiriamos moralinés
zalos, vykdant profesine veikla, kuri nesuderinama su jprastomis moralinémis
nuostatomis™.

Zvalgybos institucijy darbas — tai visuomenés pripaZjstama veikla,
uztikrinanti valstybés nacionalinj sauguma ir i Zvalgybos pareigiiny reikalau-
janti specifiniy ziniy bei kompetencijy $iai veiklai vykdyti. Atsizvelgiant i Siuos
du kriterijus, keliamus profesinei veiklai, zvalgyba turi buti laikoma profesija.
Kaip ir kiekviena profesija, zvalgybiné veikla, be jau minéty dviejy profesijos
komponenty, privalo turéti ir tre¢ig - moralinius veiklos standartus. Taigi, no-
rint sukonstruoti tinkama pareigino zvalgybinés veiklos dorovinio reguliavi-
mo modelj, buitina, kad zvalgyba, kaip profesiné veikla, buty reglamentuota ne
tik teisés aktais, bet ir moraliniais standartais. Sie standartai turéty atsispindéti
zvalgybos institucijy normatyviniuose instrumentuose, tokiuose kaip etikos
kodeksas. Teisés aktai, reglamentuojantys zvalgybos veikla, nurodo, kg tarnyba
gali daryti, o etinis tarnybos veiklos reglamentavimas tarnauty pareigiinams
kaip dorovinis orientyras, kuriuo $ie galéty vadovautis priimdami moralinius
sprendimus bei islaikyti veiksmy taikymo proporcionalumg ir racionaluma.
Moraliniai orientyrai padéty Zvalgybos pareiginui suprasti savo moralinés
atsakomybeés ribas, kuriomis jis galéty vadovautis savo profesinéje veikloje.
Pavyzdziui, HUMINT veikloje egzistuojancius zvalgybos pareigiino ir Zzmo-
giskojo informacijos $altinio santykius turi apibrézti aiSkios profesinés veiklos
etinés nuostatos, kuriose bty nurodytos doroviskai priimtino elgesio ribos.

**Langan, J. P, Moral Damage and the Justification of Intelligence Collection from Human Sources, Ethics of
Spying: A Reader for the Intelligence Professional Vol. 1, Scarecrow Press, 2006, p. 105.



Sios nuostatos galéty padéti Zvalgybos pareigiinui i$saugoti savo gebéjimg
atskirti HUMINT metodui biidingg elgesio modelj nuo Zvalgybos pareigiino
elgesio tarnyboje, pavyzdziui, santykyje su kolegomis ar vadovais, taip pat
ir nuo elgesio modelio asmeniniame gyvenime. Tai patvirtina ir Williamas,
M. Nolte, teigdamas, kad moraliniai rémai reikalingi tam, kad buty i$saugota
zvalgybos pareigiiny psichologiné ir moraliné sveikata®. Etiniai reglamentai
apibrézty ne tik doroviniy normy principus ir orientuoty zvalgybos pareiga-
no elgesj, bet ir leisty nustatyti visuomenés tolerancijos ribas zvalgybos insti-
tucijy atzvilgiu bei $iy institucijy veiklos atitikima valstybés nacionaliniams
interesams. Zvalgybos veikla, pagrista moraliniais principais ir normomis,
sulaukty didesnio supratimo visuomenéje ir pilietinés paramos. Taigi, butiny
instrumenty sudarymas turéty teigiama jtaka, zvalgybos institucijai ir valsty-
bei sprendziant nacionalinio saugumo klausimus.

Normatyviniai veiklos aspektai jgyvendintini ne tik per instrumentus,
bet ir konkrecias organizacijy veikloje taikomas praktikas. Ypac svarbi zZvalgy-
bos institucijy misija — nacionalinio saugumo uztikrinimas - pati savaime néra
moralinis pateisinimas bet kokiai Zvalgybos institucijy veiklai. Atvirksciai,
§i misija suponuoja itin auk$tus moralés kriterijus zvalgybos institucijy
darbuotojams, kadangi visuomené reikalauja, kad jos interesus — sauguma ir
gerove — uztikrinty tik labai dori Zmonés. Butent todél j Zvalgybos tarnybas at-
renkamiems darbuotojams yra keliami ne tik profesiniai, bet ir auksti dorovés
reikalavimai. Vis délto darbuotojy atrankos kriterijai patys savaime negaran-
tuoja, kad Zvalgybos tarnyby veikla bus etiska.

Pagrindiniu zvalgybos veiklos principu turéty buti principas ,sakyti tie-
s9” Sis principas turéty tapti etiniu zvalgybos tarnybos veiklos pagrindu ir mo-
raline tiek Zvalgybos tarnybos darbuotojo, tiek ir Zvalgybos tarnybos apsauga.
Tiesos sakymo taisyklé turéty tapti ir visuomenés pasitikéjimo zvalgybos ins-
titucija garantu bei jos jsipareigojimu saziningai atlikti savo profesing pareiga
- uztikrinti nacionalinj sauguma. Kartu zvalgybos institucija turi jvertinti ir tai,
kad HUMINT veiklg vykdantis pareigiinas daznai yra priverstas daryti zaibiskus
sprendimus® ir dél to moralinés dilemos tampa dar sudétingesnés. Todél insti-
tucija turéty siekti sudaryti tokias profesinés veiklos salygas, kad pareigiinas dél
nevienareik§misko moralinio vertinimo galéty pripazinti klaidas ir nebijoti pri-
siimti kaltés. Kitaip tariant, kalté, kaip esminé asmeninés atsakomybés prielaida,
baty ir pareigiino profesinio ir dorovinio tobuléjimo salyga.

*> Nolte, W. M., Ethics and intelligence, Joint Force Quarterly, Volume 54, 2009, p. 24.
% Bailey, C. E., The Intelligence Community Ethos: A Closely Regulated Profession, International Journal
of Intelligence Ethics, Volume 3. Number 2, 2012, p. 68

411



412

Tokias veiklos salygas lemia susiklosciusi organizaciné kultara. Kaip teigia
daugelis mokslininky, tyrinéjusiy zvalgybos institucijy veikla, organizaciné $iy
institucijy strukttira néra tokia svarbi kaip organizaciné kultara®. Pastaroji daro
jtaka ne tik pareigtiny elgesiui, tarpusavio santykiams, pasaulézitrai, profesinei
kompetencijai, bet ir saglygoja zvalgybinés veiklos kokybe, nuo kurios priklauso
nacionalinio saugumo uZtikrinimo sékmé Zvalgybos institucijos kompetenci-
jos ribose. Formuojant tiek organizacing kultiirg, tiek ir pareigiiny elgesj, ypac¢
svarbus tampa atsakingos, etiSkos lyderystés vaidmuo. Kaip pastebi Michaelis E.
Brownas ir kiti*®, etiSka lyderysté yra paremta trimis esminiais principais: bati
pavyzdziu, elgtis su Zzmonémis sgziningai ir aktyviai vadovautis moralés princi-
pais. Davidas M. Mayeris, Karlas Aquino, Rebecca L. Greenbaum ir Maribetha
Kuenzi apibendrina®, kad pirmieji du etiskos lyderystés komponentai yra susije
su pageidaujamais lyderiy bruozais, tokiais kaip sgziningumas ir patikimumas, o
treciasis apima moralaus vadovo aspekta, kai etiskas lyderis skatina normatyvinj
ir riboja neetiska pavaldiniy elgesj per etikos komunikacijg ir aktyvius veiksmus.
Siuo atzvilgiu iskyla Zvalgybos pareigiiny, kaip etisky lyderiy, vaidmuo ir bi-
tinybé skatinti etiska lyderyste, kuri tarnauty kaip moralaus elgesio orientyras.

Papildomai svarstytina ir zvalgybos institucijy komunikacijos su visuo-
mene praktika. HUMINT metodui jprastai taikomas reikalavimas, kad tokios
operacijos egzistavimas ir jos organizatorius likty paslaptyje®, todél visuo-
menei, kuri reikalauja daugiau atvirumo, $is metodas daznai asocijuojasi su,
pavyzdziui, $nipinéjimu ir slaptomis operacijomis - Kitaip tariant, su slapta
ir todél neetiska veikla. Dalis Zzmoniy intuityviai gali teigiamai vertinti ar mo-
raliai pateisinti kai kurias zvalgybos veiklos formas, taciau jiems yra sudétinga
aiskiai nurodyti, koks yra tokiy veiklos formy etinis pagrindas®'. Siuo tikslu
papildomai butina informuoti ir $viesti visuomene apie zvalgybos institucijos
veikla, jos kryptis, funkcijas, ypatumus ir problematika. Tokios praktikos pa-
vyzdys — JAV CZA akademiné ir visuomeniné veikla, kai Zvalgybos institucija
sukaupta akademine literatiirg ir publicistika zvalgybos tema viesina oficialio-
je institucijos interneto svetainéje.

7 Hastedt, G. P, Skelley, B. D., Intelligence In A Turbulent World: Insights from organisational theory, Intel-
ligence Theory, Routledge, 2009, p. 127.

* Brown, M. E., Trevifio, L. K., Harrison, D. A., Ethical leadership: A social learning perspective for con-
struct development and testing, Organizational behavior and human decision processes, 2005 Jul 1; 97(2),
p. 117-34.

¥ Mayer, D. M, Aquino, K., Greenbaum, R. L., Kuenzi, M., Who displays ethical leadership, and why does
it matter? An examination of antecedents and consequences of ethical leadership, Academy of Manage-
ment Journal, 2012, Feb 1; 55(1), p. 151-171.
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' Hulnick, A. S., Mattausch, D. W,, Ethis and Motality in U. S. Secret Intelligence, Ethics of Spying: A Reader
for the Intelligence Professional Vol. 1, Scarecrow Press, 2006, p. 40.
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Nepaisant skeptisko pozitrio j zvalgybinés veiklos ir moralés principy
suderinamg, Jano Goldmano teigimu, atsizvelgiant i Zvalgybos pamating mi-
sija, tarnyba zvalgybos institucijoje turi bati vertinama kaip etiSka®. Remian-
tis Siuo pozitriu, nacionalinio saugumo interesy uztikrinimas, kaip zvalgybos
tarnyby misija, prilyginamas moralés normoms, kas savaime lyg ir turéty pa-
teisinti visus Zvalgybos pareigiiny veiksmus. Vis délto reikéty atkreipti démesj
i tai, kad Zmogiskosios veiklos tikslas ir priemonés néra tapatis, o etika yra
visaapimanti zmogiskyjy santykiy sritis, todél, moralés poziiriu, yra vertina-
ma absoliuciai visa tiek individo, tiek ir bendruomeneés veikla nuo jos tikslo iki
pasekmiy. Taigi, ir buves JAV CZA direktorius Stansfieldas Turneris, kalbéda-
mas apie zvalgybos ir etikos santykj, teigia, kad téra vienintelis badas atlikti
zvalgybos tarnybos veiksmy etinj vertinimg. Pasak Turnerio, etiskais galima
laikyti tokius zvalgybos veiksmus, kuriuos bus galima pateisinti vieSumoje, jei
tokie veiksmai taps viesai zinomi.®® Sis reliatyvistinis pozitiris i Zvalgybos ir
etikos santykj reikalauja nustatyti moralinius Zvalgybinés veiklos standartus,
kurie buty priimtini visuomenei. Be to, butina pazyméti, kad demokratinéje
visuomenéje zvalgybos funkcijas atliekanti tarnyba yra visuomenés gerovés ir
saugumo interesus uztikrinanti valstybés institucija ir batent $i ypatinga orga-
nizacijos misija jpareigoja zvalgybos darbuotojus laikytis visuomenei priim-
tiny elgesio principy. Be to, visuomenés moraliniai standartai, kuriy privalo
laikytis valstybés institucijy, uztikrinanciy pilie¢iy gerove ir sauguma, darbuo-
tojai, yra gerokai aukstesni negu vidutiniai.

Siuo pozitiriu Zvalgybos, kaip institucijos, tiksly ir uzdaviniy sgsajos su
visuomenés saugumo ir gerovés interesais suponuoja $ios tarnybos pareiga
vadovautis visuomenéje priimtais etikos principais ir normomis. Zvalgybos
metody specifika, zvalgybos tarnyby veiklos prioritety kaita, atsizvelgiant
i geopoliting situacijg ir nacionalinio saugumo interesus, taip pat privaciy ir
valstybés interesy konfliktas, nulemtas nacionalinio saugumo, kaip reiskinio,
prigimties, sukelia tam tikry priestaravimy tarp zvalgybinés veiklos standar-
ty ir visuomenéje priimty doroviniy nuostaty. Sie Zvalgybos tarnyby veiklos
ypatumai lemia ne tik prie$taringus visuomenés vertinimus, bet ir tam tikras
zvalgybinés veiklos moralines problemas. Kaip pastebi Donaldas A. Petkus,
nagrinédamas HUMINT metodo etinj aspekta, zvalgybos pareigtinas, laiky-

2 Goldman, J., Teaching About Intelligence, Journal of U.S. Intelligence Studies, Volume 20, Numer 2, 2013,
p-79.
% Turner, S., Secrecy and Democracy: The CIA in Transition, Boston, Houghton Mifflin, 1985, p. 178.
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damasis auks$ty moralés nuostaty ir etikos normuy, gali jausti diskomforta, kai,
taikydamas HUMINT metoda, renkasi tokj elgesio su Zmogiskuoju $altiniu
modelj, kurj asmeniniame gyvenime laikyty neetisku ar amoraliu. Petkus pa-
gristai iSkelia klausimus®: Ar yra pageidaujama, kad pareigiinai atskirty profe-
sinés praktikos etikg nuo asmeninés? Koks ilgalaikis to efektas? Ar tokia praktika
sukelia stresq ir moralés standarty erozijg? Atsakyti j $iuos tyréjo klausimus yra
labai sudétinga, kadangi jie reikalauja i§samiy tyrimy, o dél Zvalgybos tarnyby
specifikos subjektai tokiems tyrimams yra nepasiekiami. Si situacija riboja pa-
Cios zvalgybos tarnybos gebéjima identifikuoti organizacijos vidines proble-
mas, kurios gali tapti grésme tiek darbuotojui, tiek Zvalgybos institucijai, tiek
ir valstybés nacionaliniam saugumui.

Auksciausi moraliniai reikalavimai, keliami zvalgybos institucijoms, jpa-
reigoja jas labai atidziai kontroliuoti savo pareiginy veikla - ypac ty, kurie zvalgy-
binéje veikloje taiko HUMINT metoda. Zvalgybos institucija is HUMINT veikla
vykdanciy pareigtiny tikisi, kad pastarieji neetiskas elgesio formas zmogiskuyjy
informacijos Saltiniy atzvilgiu taikys atsakingai ir vadovausis protingumo ir
proporcingumo principu. Taigi, nepriklausomai nuo nacionalinio saugumo in-
teresy, zvalgybos tarnybos turéty nustatyti moralinius standartus, reikalauti ir
kontroliuoti, kad pareigiinai jy laikytysi, stebéti pareigiino pasirinktg HUMINT
veiklos moralinj modelj, o prireikus elgesj koreguoti.

Apibendrinant pastebétina, kad zvalgybos veiklos ir etikos tema néra
placiai nagrinéjama mokslinéje literatiiroje, o ir Lietuvoje $iai problemai néra
skiriama pakankamai démesio. Siame straipsnyje susistemintos jzvalgos, pa-
sitelkiant moksline literatirg, kurioje analizuojamas individo ir organizacijos
lygmens kontekstas, moralinio samprotavimo prielaidos, turincios jtakos pa-
sirenkamoms elgesio strategijoms, bei jy pasekmeés individo, grupés, organiza-
cijos ir valstybés lygmeniu. Remiantis iSdéstyta teorine analize, sudarytas pir-
minis integralus zvalgybos pareigiino elgesio, modelio pasirinkimo konteksto
ir pasekmiy modelis, kuris galéty tarnauti kaip atspirties taskas tolesnei struk-
taruotai diskusijai. Moralé yra vienas svarbiausiy zvalgybos institucijy veiklos
aspekty, uztikrinant nacionalinj saugumag. Atsizvelgiant j tai, kad, nepaisant
temos praktinio aktualumo, ji isliecka menkai tyrinéta, Sio straipsnio autoriai
kviecia testi mokslinj diskursg etikos ir zZvalgybos santykio tema.
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