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NATO prieSakiniy pajégy kovinés grupés
Lietuvoje strateginé komunikacija proceso
dalyviy vertinimu

Straipsnyje pateikiamas NATO priesakiniy pajégy kovinés grupés Lietuvoje strateginés komunikaci-
jos ir to, kaip jos efektyvuma vertina proceso dalyviy atstovai, tyrimas. Nors kovinés grupés Baltijos
Salyse ir Lenkijoje dislokuotos 2017 m. pradZioje, akademiniy tyrimy $iuo klausimu yra itin mazai, ypa-
tingai telkiant démesj j strateginés komunikacijos aspektus. Proceso dalyviy atstovy vertinimai parodo
tam tikrg komunikacijos désningumg, leidzia atsakyti j klausima, kuria kryptimi vertéty orientuoti
kovinés grupés komunikacija ir kokie komunikaciniai tikslai yra jgyvendinami.

[vadas

NATO priesakinés pajégos, reaguojant j Rusijos agresija pries Ukraina,
buvo dislokuotos Baltijos $alyse ir Lenkijoje jau daugiau nei prie$ dvejus me-
tus. Sis zingsnis buvo zengtas kaip Rusijos karinio atgrasymo priemoné. Tac¢iau
lieka klausimas: kokig vieta atgrasymo veiksmuose uzima NATO strateginé
komunikacija ir kaip ji vykdoma panaudojant NATO priesakiniy pajégy kovi-
ne grupe Lietuvoje?

Rusijos karinio atgrasymo klausimas vél tapo aktualus dél Kremliaus
veiksmy. Kaip teigia G. Weigelis, Vladimiro Putino Rusija vykdo revansisting
politika'. Rusijos ir Gruzijos karas, vykes 2008 metais, o véliau Krymo aneksija
2014 metais ir prasidéjes karas Ryty Ukrainoje galutinai pademonstravo Ru-
sijos strateginius tikslus ir tik patvirtino, jog pries tai vyke konfliktai nebuvo
atsitiktiniai. Konfliktas Ryty Ukrainoje - viena krastutiniy Rusijos naujosios
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politikos iliustracijy, paremta karinés galios demonstravimu®.

NATO buvo priversta reaguoti j Siuos Kremliaus veiksmus. Pirmiausia
buvo stiprinamas rytinis Siaurés Atlanto sutarties organizacijos sparnas. 2016
mety vasarg VarSuvoje jvykusio NATO vir$tniy susitikimo metu $aliy vado-
vai vieningai nusprendé, jog Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje reikia
dislokuoti NATO priesakiniy pajégy kovines grupes (angl. Enhanced Forward
Presence), taip pat sustiprinti pozicijas Rumunijoje ir Bulgarijoje (angl. Tailo-
red Forward Presence). Sis sprendimas buvo jgyvendintas netrukus. Jau 2017
mety pradzioje trijose Baltijos valstybése ir Lenkijoje buvo dislokuotos kovi-
neés grupés. Akcentuojama, kad koviniy grupiy dislokavimas ir nuo 2015 mety
jigyvendinamas NATO integracijos vienety aktyvinimas kiekvienoje Baltijos
valstybéje padidino NATO galimybes esant poreikiui dislokuoti ir daugiau
pajégy Siose Salyse, taip pat sustiprino saveika su nacionalinémis pajégomis’.

Prie NATO strateginés komunikacijos nuopelny pirmiausia galima priskirti
pozityvy koviniy grupiy vertinimg jas priimanciose valstybése. Lietuvoje tai susti-
prino ir pasitikéjimg savo kariuomene. 2017 m. balandzio mén. ,,Baltijos tyrimy*
darytoje apklausoje gyventojy pasitikéjimas Lietuvos kariuomene po kurio laiko vél
perkopé 70 %*. Taip pat net 76 % visiSkai pritaré arba pritaré teiginiui, kad NATO
priesakiniy pajégy koviné grupé padeda atgrasyti priesiskai nusiteikusias valstybes.

Siame straipsnyje nagrinéjami komunikaciniai Siaurés Atlanto sutarties
organizacijos veiksmai, siekiant mazinti potencialios agresijos prie$ rytinj Aljanso
flangg pavojy, taip pat minéty veiksmy vertinimas. Straipsnyje siekiama nustatyti,
kokj (ir kiek efektyvy) vaidmenj strateginés komunikacijos elementai atlieka at-
grasymo procese, nagrinéjant NATO priesakiniy pajégy grupés Lietuvoje atvejj.
Siekiant atsakyti j §j klausima, atliekant tyrimg analizuojama, kokiomis priemoné-
mis ir kokius metodus naudodama NATO priesakiniy pajégy koviné grupé Lietu-
voje komunikuoja sékmingiausiai, taip pat su kokiais is$tkiais susiduria.

Tyrimas remiasi tiek klasikinés atgrasymo strategijos teoretiky, tokiy
kaip Grey'us’, Morganas®, tiek ketvirtosios atgrasymo strategijos teoretiky

*Robinson P. (2016), “Russia’s role in the war in Donbass, and the threat to European security”, European
Politics and Society, 17:4, 506-521.

*Bodine-Baron E., Helmus T., Radin A., Treyger E. (2018), Countering Russian Social Media Influence.
Santa Monica, Calif: RAND corporation.

*Lietuvos Respublikos KAM (2019) , ,NATO vertinimas Lietuvoje — auks¢iausias per penkerius metus®,
https://kam.It/It/naujienos_874/aktualijos_875/nato_vertinimas_lietuvoje__auksciausias_per_penke-
rius_metus.html?c=1

® Gray C. (2008), “The definitions and assumptions of deterrence: Questions of theory and practice”, Journal
of Strategic Studies, 13:4, 1-18.

¢ Morgan P. (2012), “The State of Deterrence in International Politics Today”, Contemporary Security Policy,
Vol. 33, No.1 p. 85-107.



darbais. Pastarieji - Knopfas’, Paynelas® ir kiti — i§skiria pritaikyto atgrasymo
teorija.

Konvencinis atgrasymas buvo nagrinéjamas remiantis Gersono publi-
kacija ,Konvencinis atgrasymas antrajame branduoliniame amziuje®. Apie
tai, koks atgrasymo modelis $iuo metu taikomas Baltijos $alyse, savo moksli-
niame darbe kalba Veebelis ir Ploomas'’. Tai vienas pirmyjy darby, kuriame
kalbama apie atgrasyma Baltijos regione jau po NATO priesakiniy pajégy
dislokavimo.

Pristatomo tyrimo tikslas — istirti, kaip suinteresuotos $alys vertina
NATO priesakiniy pajégy strateginés komunikacijos Lietuvoje atitiktj oficia-
liuose Aljanso dokumentuose jtvirtintiems komunikaciniams siekiniams, ver-
tinant juos atgrasymo principo taikymo kontekste.

Tyrimo aktualuma lemia tai, jog siekiama istirti, kaip strateginé komu-
nikacija padeda jgyvendinti atgrasymo principus, ir nustatyti, kokig vieta stra-
teginé komunikacija uzima arba gali uzimti formuojant atgrasymo politika.
Mokslininky $is aspektas, ypac pasikeitusiy geopolitiniy realijy regione, ku-
riam priklauso ir Lietuva, kontekste dar menkai nagrinétas.

1. Atgrasymo samprata ir jos sgsaja
su strategine komunikacija

1.1. Klasikinio atgrasymo principai

Klasikinio atgrasymo teoretikas Patrickas Morganas teigia, jog atgrasy-
mas yra senas tarptautiniy santykiy modelis. Pavyzdziui, klasikinis balansas
galiy sistemoje buvo pagrijstas atgrasymu, kuris taikytas ne tik norint i$vengti
kary, bet ir per karus. Daugelyje jvairiausiy sistemy, tokiy kaip hegemoniné
sistema, didziyjy galiy sutarimas ar kolektyviné gynybos sistema, uztikrinant
ir palaikant sauguma, remiamasi atgrasymu - galios burdavosi j aljansus ar
vienos veikdavo taip, kad pademonstruoty, jog potencialiam oponentui gre-
sia skaudiis padariniai. Kitaip tariant, atgrasymas buvo standartiné praktika,

7Knopf J. (2010), “The Fourth Wave in Deterrence Research”, Contemporary Security Policy, Vol. 31, No. 1
p. 1-33.

8 Payne K. (2011), “Understanding Deterrence”, Comparative Strategy, 30:5, p. 393-427.

? Gerson M., (2009), “Conventional Deterrence in the Second Nuclear Age”, Parameters: Journal of the US
army war college, 39-3:18.

1 Veebel V., Ploom I. (2018), ,NATO atgrasymo patikimumas ir Baltijos $aliy pasirengimas panaudoti
atgrasymo priemones, Lietuvos metiné strateginé apzvalga, t.16, p. 173-201.
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tokia pat kaip diplomatija arba $nipinéjimas, paprastai naudojama visapuséje
saugumo strategijoje'’.

Atgrasymo principai buvo placiai plétojami ir XX amziuje. Kaip pavyzdj
galima paminéti Saltojo karo situacija, ypa¢ branduolinio ginklo egzistavimo
kontekste, kai branduolinis atgrasymas tapo didziyjy $aliy pagrindine atgra-
symo darbotvarkés dalimi. Nors tai, kad po Antrojo pasaulinio karo konflikto
tarp didziyjy $aliy nekilo, leido teigti, kad atgrasymas veikia, i§vengti mazes-
niy konflikty ar tam tikry provokacijy ir is$akiy nepavyko.

Morganas knygoje ,, Atgrasymas dabar® teigia, jog ,tarptautiniuose san-
tykiuose atgrasymas paprastai suprantamas kaip bandymas ivengti prieso
puolimo, demonstruojant priesui, kad puolimo atveju jis patirty nepataisoma
zalg“'?. Kitaip sakant, konflikto prevencijg lemia potencialaus agresoriaus su-
pratimas, kad jis negalés laiméti. Taciau tai buvo ne vienintelis klasikinés at-
grasymo teorijos aspektas, nes apskritai atgrasymo veiksmais siekiama dviejy
tiksly — paneigti prieSininko sékmés galimybes (angl. deterrence by denial) ir
sukelti jam bausmés baime (angl. deterrence by punishment).

Atgrasymas keliant bausmés baime ypa¢ i$populiaréjo Saltojo karo me-
tais. Didelio masto JAV ir Soviety Sagjungos branduolinis ginklavimasis lémeé,
kad abi $alys ir jy vadovaujami blokai - NATO ir Varsuvos pakto organizacijos
narés - vienas kitam grasino galimybe smogti ir padaryti nepataisomg zalg.
Branduolinés triados - sausumos, oro ir jury pajégy — ginkluotés plétra ir ga-
limybés netikétai smogti buvo vienas pagrindiniy atgrasymo keliant bausmés
baime komponenty.

Saltojo karo pabaiga ir pasikeitusi geopolitiné situacija jnesé tam tikry
poky¢iy j atgrasymo teorijg. Atsirado vadinamoji ,naujoji triada® kurig sudaro
branduoliniai ir pazangts konvenciniai ginklai, o tai sustiprino konvencinio
atgrasymo teorijg. Kaip teigia Michaelis Gersonas, ,,branduoliniai ir pazangiis
konvenciniai ginklai, leidZiantys suduoti tiksly visuotinj smiigj, demonstruoja
augantj jsitikinimg, kad pazangiis konvenciniai pajégumai gali pakeisti anks-
¢iau vieninteliais buvusius branduolinius ginklus“'’.

Galima teigti, kad $iandien mes matome pasikeitusig konvencinio at-
grasymo projekcija: atgrasymas nebetapatinamas su bausmés baimés karimu,
bet konstruojamas per grésme, paneigiant priesininko galimybes pasiekti savo

"' Morgan P. (2012). The State of Deterrence in International Politics Today. Contemporary Security Policy,
Vol. 33, No. 1, p. 85-107.

!> Morgan P. (2003). Deterrence Now. University of Cambridge.

13 Gerson M. (2009). Conventional Deterrence in the Second Nuclear Age. Parameters: Journal of the US
army war college, 39-3:18.



tikslus'. Gersonas teigia, jog atgrasymas lieka toks pat aktualus tiek kalbant
apie branduolinio, tiek apie paprasto konvencinio konflikto pavojy'.

NATO sajungininky pajégy dislokavimas Lietuvoje (ir kitose regiono
valstybése) savaime yra veiksmas, kurj galima priskirti prie atgrasymo veiks-
my paradigmos. Taciau $io veiksmo efektyvumas gali priklausyti nuo kity as-
pekty. IS esmés, jei NATO potencialts priesininkai iesko greitos ir nebran-
gios pergalés, JAV pajégy buvimas arti galimo konflikto regiono ir Aljanso
demonstruojamas gebéjimas greitai dislokuoti savo pajégas ten, kur reikia,
garantuoja efektyvy atgrasyma. Taciau, jeigu puolanciosios pajégos smarkiai
lenkia besiginanciuosius savo pajégumais, yra didelé tikimybé, jog atgrasymas
bus neefektyvus ir potencialus prieininkas gali ryztis agresijai, tikédamasis
greitos sekmés.

Vienas atgrasymo elementy ne tik konvencine, bet ir placiaja prasme yra
patikimumas. Kalbant apie branduolinj ginklg kaip atgrasymo jrankj, valstybe,
kuri planuoja jj panaudoti, visada jvertins didele atsakomuyjy veiksmy (kersto)
rizika, kurie bus tokie pat - visa griaunantys, t. y. branduoliniai. Kalbant apie
konvencinio atgrasymo patikimuma, jeigu priesininkas oponuojancias pajégas
ir visus jas stiprinancius veiksnius (politiky ryzta, visuomenés palaikymg ir
t. t.) vertina kaip patikimg jéga - tai neabejotinai turi poveikio jo galutiniam
sprendimui dél jégos (ne)panaudojimo. Taciau, jei agresijos iniciatorius mano,
kad atsakomyjy veiksmy tikimybé maza, agresyviy veiksmy nauda nusveria
galimus praradimus, o atgrasymas atitinkamai nebéra veiksmingas.

Kaip dar viena galimy atgrasymo formy minimas prevencinis konflik-
to eskalavimas. Kaip raSo Mearsheimeris, prevencinis konflikto eskalavimas
gali atgrasyti ar sustabdyti priesininkus, jeigu jie laikosi agresyvaus realizmo
nuostaty, manydami, kad valstybés turi varzytis viena su kita dél galios, bet jos
veikia racionaliai, todél islikti yra jy svarbiausias tikslas. Taciau $i strategija turi
savo trakumy, nes priesininkas gali interpretuoti konflikto eskalavima kaip
provokacinj, priesisky ir reikalaujantj atsako. Siandieninés analizés poZitiriu,
$i dilema labiausiai atsispindi situacijoje, kai sgjungininky kariniai pajégumai,
dislokuoti Baltijos regione, siekiant atgrasyti Rusijg (pritaikant atgrasymo pa-
neigiant lengvo laiméjimo galimybe principg), jos yra suvokiami kaip provo-
kuojantys ir gali baigtis konflikto eskalavimu'®.

' Ten pat, p. 33.
1 Ten pat, p. 36.
!¢ Veebel V., Ploom I. (2018), op.cit., p. 176.
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1.2. Pritaikytas atgrasymas

Susidaro jspudis, jog nei klasikinio, nei neorealistinio iSpléstinio
atgrasymo teorijos aprasyti esamai situacijai nepakanka, todél taip pat bitina
apzvelgti pritaikyto (angl. tailored) atgrasymo teorija. Kaip nurodo Knopfas,
formuluojant atgrasymo principus, ,reikia turéti omenyje egzistuojantj $alies
politinj rezimg ir strategine kultarg“"’
kai taip pat sitilo analizuoti informacijg kaip dar vieng jtakos $altinj.

Keithas Payne’as isskiria astuonis pritaikyto atgrasymo aspektus, netel-
pancius j klasikinio atgrasymo racionalaus skai¢iavimo vienetus. Sio tyrimo
atveju, atsizvelgiant j NATO komunikacinius siekius, taikytini keturi i§ astuo-
niy Paynebo i$skiriamy aspekty: psichologiniai ir kognityviniai aspektai, ideo-

. Ketvirtosios bangos atgrasymo teoreti-

logija, kultira ir geopolitika. Sie aspektai placiau pristatyti 1 lenteléje.

1 lentelé. Pritaikyto atgrasymo aspektai

Aspektas Aspekto apibidinimas

Individai ir grupés daznai nemasto ir nesielgia taip, kaip numato
didZiausios naudos teorija ar racionalaus veikéjo modelis. Atgra-

symo pozilriu, itin aktualu tai, jog lyderiai gali imtis kariniy, agresyviy
priemoniy dél neteisingo priesininko galiy, resursy, intencijy jvertinimo
ar apsirikus skaiciavo procese. Taip pat veikéjai gali imtis rizikingesniy
veiksmy, siekdami i$laikyti tarptautines pozicijas, reputacijg, vietine
politing parama. Sprendimai, priimti grupé, gali bati neoptimalds, prasi-
lenkiantys su racionalumu

Psichologiniai ir
kognityviniai
aspektai

|sitikinimy visuma, kuria remiasi pasaulio suvokimas. ldeologija
identifikuoja esminius veiksnius, lemiancius tam tikrg elgesj, padeda
paaiskinti, kodél vyksta tam tikri dalykai. Cia svarbi kolektyviné at-
Ideologija mintis, valstybés aparato elementai, jkinijantys valstybine ideologijg
instituciniu lygiu. Ideologiniai jsitikinimai taip pat apibrézia tikslus, ju
hierarchija, ryzta jgyvendinti tikslus. Sie aspektai svarbis, nes parodo,
kiek linkstama rizikuoti ar paaukoti siekiant tiksly

Apibadinama kaip kolektyvinés charakteristikos, atsispindincios tiek
privaCiame, tiek grupiy elgesyje. Kultira padeda apibréZti, kas svarbu
socialinéje aplinkoje, priskirti vertybinj vertinima, nustatyti santykj tarp
Kultdra ,mes"ir jie*. Atgrasymo pozidriu, kultdra svarbi norint nustatyti kitus
veikiancius tam tikro elgesio pasirinkimo motyvus. Kultdros analizé
padeda iSry$kinti socialines vertybes, garbés samprata, rySius, komu-
nikavimo struktdras, kurios svarbios siekiant efektyvaus atgrasymo

Politiné, strateginé geografijos reikSmé gali daryti jtakg ryztantis ne-
paisyti atgrasymo priemoniy. Cia taip pat itin svarbus geografiskai
iSplésto atgrasymo (angl. extended deterrence) trikumas — patiki-
mumo problema

Geopolitika

17 KnopfJ. (2010), op.cit., p. 4.
'® Sudaryta pagal Payne K. (2011), op. cit., p. 401-412.



I$skirti kriterijai gali leisti i$analizuoti mus dominancius atgrasymo as-
pektus praktiskai. Jie taip pat suteikia platesnj kontekstg j atgrasyma orientuo-
tai komunikacijai. Sie aspektai reik§mingi ir bandant suprasti, ar atgrasymo
tikslas pasiekiamas vienoje arba kitoje situacijoje.

1.3. Strateginés komunikacijos elementas
atgrasymo kontekste

Apie strateginés komunikacijos svarbg ir vietg atgrasymo kontekste kol
kas kalbama mazai. Tik ketvirtosios kartos atgrasymo teoretikai siiilo anali-
zuoti informacija kaip jtakos Saltinj, i§skiria strateginés kulttiros reiksme. Pa-
zymétina, jog strateginés komunikacijos integracija j atgrasyma placiau akade-
miniu lygiu kol kas néra nagrinéta®.

Pradéti reikéty nuo strateginés komunikacijos apibrézimo. NATO do-
kumentuose strateginé komunikacija apibidinama taip: ,,Koordinuotas ir ati-
tinkamas NATO komunikacijos veikly ir pajégumy panaudojimas, apimantis
vie$aja diplomatija, viesuosius rysius, karinius vieSuosius ry$ius, informacines
ir psichologines operacijas, remiant Aljanso politika, operacijas ir veiklas jgy-
vendinant NATO tikslus.“*

JAV kariuomenés Jungtinis $tabas apibrézia strategine komunikacijg kaip
»sutelktos Jungtiniy Amerikos Valstijy Vyriausybés pastangas suprasti ir daryti
jtakg pagrindinéms auditorijoms, taip pat sukurti ir pagerinti salygas Jungtiniy
Amerikos Valstijy Vyriausybés interesams, politikai ir tikslams per koordinuotas
programas, planus, temas, produktus, zinutes, sinchronizuotas su nacionalinés
galios veiksmais ir instrumentais jgyvendinti?*'

Galima atsizvelgti ir j apibrézimga, kurj savo knygoje suformulavo Tat-
hamas. Pagal jj, strateginé komunikacija yra ,,sisteminga, nuolatiné ir nuosekli
veikla, vykdoma strateginiu, operatyviniu ir taktiniu lygmenimis, leidzianti
suprasti tiksline auditorijg, nustatyti veiksmingus kanalus ir jais plétoti bei
skatinti idéjas ir tam tikrg elgesio tipg“*

Zvelgiant j visus pateiktus apibrézimus nesunku pastebéti, jog strategine
komunikacija siekiama konkreciy tiksly ir poveikio. Pavyzdziui, kalbama apie

¥ Lietuvoje i§ esmés beveik néra darbuy, skirty $iai problematikai aptarti. Paminéti galima bty nebent
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje 2015 metais Vaido Bimbirio parengta magistro darba
»Strateginés komunikacijos ir atgrasinimo strategijos santykis. Lietuvos atvejis“

2 NATO (2009), op.cit.

2! Strategic Communication Joint Integrating Concept, 2017.

2> Tatham S., (2008), Strategic Communication: A Primer. Defence Academy of the United Kingdom, p. 7
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poveikj auditorijai, kuri gali bati suprantama gana placiai (atgrasymo srityje
auditorija gali bati kitos valstybés vadovai, sprendimy priémimo galig turin-
tys pareigtnai). Kitaip sakant, komunikacinio aspekto jtraukimas j atgrasymo
principy formuluote yra nattralus, o strateginé komunikacija gali bati supran-
tama kaip tinkamas instrumentas $iam tikslui pasiekti.

Steve Tathamas savo knygoje pateikia ir klasikinj komunikacijos modelj
(zr. 1 pav.), nes jis yra bet kokios komunikacijos pagrindas.

ZINUTE
. B
PERDAVIMO KANALAS
SALTINIS AUDITORIJA

1 pav. Principinis komunikacijos modelis

Taciau klasikinis komunikacijos modelis yra nepakankamas strateginei
komunikacijai vykdyti. Tathamas teigia, jog realybéje Saltinis ir auditorija sa-
veikauja daug sudétingesnémis salygomis ir jy komunikacijos procesg nuolat
veikia iSoriniai veiksniai. Atsizvelgdamas j tai, jis sitilo papildyta ir patobulintg
modelj (zr. 2 pav.)

2 pav. Komunikacijos modelis ir iSoriniai veiksniai pagal Tathama?

#Ten pat, p. 8.



Kaip matyti, $ioje schemoje $altinio A perduodama informacija ir jos
efektyvumas, poveikis auditorijai B priklausys ne tik nuo Zinutés turinio, for-
mos, siuntimo kanalo, bet ir nuo jvairaus tipo veiksniy: kokios B Zinios ir nuo-
moneé apie A, kaip suprantami A interesai ir tapatybé, kokios B vertybés, idéjos
ir kultira, ar jos sutampa su tuo, kg propaguoja A, ir apskritai, kokioje aplin-
koje vyksta komunikacinis procesas, kokie kiti veikéjai veikia A ir B sgveika ir
t. t. Toks komunikacijos modelio paaiskinimas yra svarbus, nes jame galima
jzitreéti orientacijg j pritaikytg atgrasyma ir i$skirtus psichologinius, kognity-
vinius aspektus, kulttirg, ideologija ir geopolitika.

Nagrinéjant NATO priesakiniy pajégy komunikacija Lietuvoje reikéty
atsizvelgti ir j nacionaliniy institucijy, atsakingy uz atitinkamg komunikaci-
jos sritj, veikla. Lietuvoje pagrinding NATO priesakiniy pajégy komunikacija
vykdo Lietuvos kariuomenés Strateginés komunikacijos departamentas. Jis
vadovaujasi Lietuvos kariuomenés strateginés komunikacijos principais, ku-
rie apibrézti Lietuvos kariuomenés strateginés komunikacijos koncepcijos III
skyriuje:

Lietuvos kariuomeneés strateginé komunikacija — koordinuotas ir efektyvus turimy in-

formacijos ir komunikacijos priemoniy bei pajégumy naudojimas siekiant Lietuvos ka-

riuomenés tiksly. LK strateginé komunikacija turi uztikrinti pasirinkty arba paskirty
auditorijy informavima apie LK tikslus ir ketinimus siekiant gauti paramg LK veiks-
mams bei atgrasyti ir neutralizuoti priesiskus ketinimus. Prevenciskai LK strateginé ko-
munikacija siekia uzkardyti kylancias informacines grésmes, stiprinti kritinj mastyma

LK ir remti Lietuvos valstybés pastangas uztikrinant visuomenés ir LK atsparumg prie-

$iSkai informacinei jtakai, siekianciai sumenkinti ar kitaip paveikti Lietuvos valstybines

institucijas, bei ryztui ginti Lietuvos valstybe*.

Matyti, jog Sioje koncepcijoje, kuria vadovaujasi Lietuvos kariuome-
nés Strateginés komunikacijos departamentas, tiesiogiai nurodoma, jog au-
ditorija turi bati informuojama apie veiksmus, kuriais siekiama ,,atgrasyti
ir neutralizuoti priesiskus ketinimus®. Be to, tarp strateginés komunikaci-
jos tiksly nurodomas siekis stiprinti visuomenés atsparumg informacinéms
grésméms, kas tiesiogiai susije su visuomenés ,,ryztu ginti Lietuvos valstybe®.
Pastarasis aspektas, kaip buvo minéta anksciau, irgi yra tarp esminiy atgra-
symo elementy.

Kitaip sakant, strateginés komunikacijos ir atgrasymo principy rysys
gana akivaizdus, tai leidzia pagrjsti toliau pateikiamo empirinio tyrimo porei-
kj ir aktualuma.

LK strateginés komunikacijos koncepcija, 2018.
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2. NATO prieSakiniy pajégy kovinés grupes,
dislokuotos Lietuvoje, komunikaciniy siekiniy
vertinimas

Kol kas galima rasti vos vieng kitg akademinj NATO priesakiniy pajégy
tyrima. Tai reiskia, jog yra tik keli tekstai, kuriais $iame etape jmanoma rem-
tis, bandant atskleisti pasirinkta tema. Savo darbe ,, Atgrasymas nuo apacios
i virSy: NATO priesakiniy pajégy supratimas“ mokslininkas Martinas Zapfe
kelia klausima: ,,Kokia yra politiné ir kariné NATO priesakiniy pajégy Baltijos
Salyse logika, atsizvelgiant j grésmiy, su kuriomis pajégos susiduria, pobudj, ir
kokios ne branduolinio atgrasymo ribos egzistuoja?“*. Visy pirma pazyméti-
na, kad svarbiausias sprendimas, priimtas Var§uvoje NATO virsuniy susitiki-
me 2016 m. liepos mén., buvo dél nuolatinio Aljanso kariy dislokavimo $alia
Rusijos sienos - zingsnis, kuris iki 2014 mety jvykiy Ukrainoje buty atrodes
sunkiai jsivaizduojamas. Tai pastebéjo ir respondentas nr. 3. Jis teigé, jog tiké-
tina, kad NATO pajégy dislokavimas Rusijai tapo didele staigmena. Rusijos
valdzia tikriausiai mané, jog Varsuvos susitikime priimti sprendimai tebus tus-
¢ios deklaracijos, bet Aljanso pajégos jau po keliy ménesiy atsirado Baltijos
valstybése ir Lenkijoje.

Kaip savo darbe ,Dabar sunkioji dalis: NATO strateginé adaptacija
prie Rusijos® (angl. ,Now for the Hard Part: NATO’s Strategic Adaptation to
Russia“)*® raSo Ringsmose’as ir Rynning’as, 2016 mety NATO virsuniy susi-
tikimas Var$uvoje buvo visg Aljanso adaptacijos procesg vainikuojantis veiks-
nys. NATO nustaté ai$kig Rusijos atgrasymo kryptj, atnaujindama atgrasymo
keliant bausmés baime (angl. deterrence by punishment) strategija. Zinoma,
daugiausia akcentuotas branduolinio ginklo panaudojimas. Orientuotasi j tai,
kad priesininkui puolimas buty nepriimtinas, o jo kaina virSyty nauda, ku-
rig priesininkas tikétysi gauti. Taip pat ir toliau ilaikytos NATO smogiamojo
smaigalio pajégos - NATO ypac greito reagavimo pajégos (angl. NATO Very
High Readiness Joint Task Force, VJTF). Tuo metu eFP pajégos bendrame atgra-
symo kontekste irgi turi suvaidinti savo vaidmenj, kurj lemia geografiné $aliy,
kuriose jos yra dislokuotos, padétis. Kaip pazymi Ringsmose’as ir Rynningas,
»NATO priesakiniy pajégy vaidmuo Baltijos Salyse yra komplikuotas. Dau-
giadaliai vienetai atriboti Rusijos A2/AD sienos, todél jy vaidmuo - daugiau

» Zapfe M. (2017), “Deterrence from the Ground up: Understanding NATO’s Enhanced Forward Pres-
ence’, Survival, 59:3, p. 147.

*Ringsmose J., Rynning S. (2017), “Now for the Hard Part: NATO’s Strategic Adaptation to Russia’, Sur-
vival, 59:3, 129-146.
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atlikti klasikine jspéjimo (angl. tripwire) funkcijg“?’. Taciau $iame straipsnyje
daugiau démesio bus skirta batent komunikacinei eFP veiklai, kaip atgrasyma
stiprinan¢iam veiksniui.

2.1. NATO priesakiniy pajégy kovinés grupés
Lietuvoje strateginé komunikacija panaudojant
komunikacinius siekinius

Kalbéti apie Aljanso strategine komunikacija nesunku, nes NATO ja
vykdo kryptingai, siekdama aiskiai suformuoty ir issikelty komunikacijos sie-
kiniy. Kalbant apie eFP komunikacija, minétini $ie siekiniai:

 komunikuoti apie Aljanso politinj norg, galimybes ir ryzta apginti ir
apsaugoti savo piliecius ir teritorijg, siekiant atgrasyti Rusija;

 komunikuoti apie Aljanso politinj norg, galimybes ir ryzta apginti ir
apsaugoti savo piliecius, siekiant gauti ir islaikyti NATO S$aliy nariy
parama Aljansui, akcentuojant patikimuma, skiriant démesio Aljanso
sanglaudai ir nacionaliniam atsparumui;

« komunikuoti apie tolesnj Aljanso poreikj apsaugoti savo piliecius visose
valstybése narése, siekiant gauti ir islaikyti valstybiy nariy paramg vi-
soje Aljanso teritorijoje;

o komunikuoti nuosekliai ir patikimai, siekiant i$vengti nesusipratimy ir
neteisingy skaic¢iavimy (vertinimy) santykiuose su Rusija, sumazinti ir
eliminuoti nenumatyta eskalacija®.

Buatina paminéti ir tai, kad kiekvienas komunikacinis siekinys orientuo-
tas  tam tikrus informacinius rezultatus, t. y. informacijos efekta. Jgyvendinant
pirmajj komunikacinj siekinj, kuris tiesiogiai orientuotas j Rusijos atgrasyma,
siekiama, kad: 1) Rusijos vadovybé pripazinty NATO pajégumus ir norg ginti
kiekvieng savo $alj nar¢ nuo bet kokios agresijos; 2) skirtingos Rusijos audito-
rijos suvokty NATO prieakiniy pajégy dydj, tikslg ir galimybes.

Jgyvendinant antrgjj komunikacijos siekinj, kuris skirtas NATO prie-
Sakines pajégas priimanciy $aliy paramai uztikrinti, siekiama, kad: 1) eFP
misija buty placiai remiama priimanciyjy $aliy visuomenés; 2) priimanciyjy
$aliy visuomenés buty tikros, jog NATO apgins jas nuo konvencinés atakos,
3) priimanciyjy Saliy visuomeneés laikytysi nuomoneés, jog Rusijos agresijos
tikimybeé dabar (dislokavus eFP) yra mazesne.

¥Ten pat, p. 134.
 Joint Force Command Brunssum eFP fragmentinis jsakymas 019 (2019).
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Treciaji komunikacinj siekinj, skirtg pajégas siunc¢ianciy $aliy visuome-
niy paramai islaikyti, galima buty laikyti sékmingai jgyvendintu, kai: 1) pajé-
gas siuncianciy $aliy visuomenés remia savo Saliy kariniy vienety dislokavima
NATO rytiniame flange; 2) pajégas siunciancios $alys remia kolektyvinés gy-
nybos idéja.

Ketvirtasis komunikacinis siekinys — vengti eskalacijos — bus sékmingai
jgyvendintas, kai: 1) Rusijos vadovybé pripazins Aljanso veiklg kaip gynybine;
2) visi priimanciyjy Saliy elementai pripazins NATO veiklos gynybinj pobudj®.

2.2. NATO priesakiniy pajégy kovinés grupés
Lietuvoje strateginé komunikacija (ekspertinis tyrimas)

Pristatomas ekspertinis tyrimas buvo atliktas, siekiant istirti keleta
veiksniy. Buvo norima jvertinti realy keturiy komunikaciniy siekiniy jgyven-
dinimg, taip pat iSnagrinéti komunikacijos patikimumg, nustatyti jos jtaka
jvairiems specifiniams auditorijos segmentams Rusijoje ir Lietuvoje (Rusijos
elitui - sprendimy priéméjams, paprastiems Rusijos gyventojams (Rusijos pi-
lie¢iams), rusy tautinei bendruomenei, gyvenanciai Lietuvoje), atsizvelgiant
i pritaikyto atgrasymo teorijg. Atsizvelgiant j nattralius tyrimo apribojimus,
$iuo atveju aptariamas tik numanomas potencialus poveikis auditorijos se-
gmentams Rusijoje.

Tyrimas buvo atliktas taikant pusiau struktaruoto ekspertinio inter-
viu metoda. Interviu surengti pirmajame 2019 mety ketvirtyje. Respondentai
buvo atrenkami siekiant jtraukti kuo jvairesniy NATO priesakiniy pajégy stra-
teginés komunikacijos procese dalyvaujanciy vienety atstovus, tai leido atlikti
iSsamesnj tyrima. Jame dalyvavo 15 respondenty, atstovaujanciy skirtingoms
institucijoms®. Dauguma atstovy kalbinti gyvai, keletas — telefonu.

2.2.1. 1-o0jo komunikacinio siekinio vertinimas — kovinés
grupés komunikavimas apie politinj norg, galimybes ir ryztg
apginti ir apsaugoti NATO pilieCius ir Aljanso teritorijg

Tyrimas parodé, jog daugiau negu pusé — 60 % — respondenty jvertino
pirmojo jvardyto siekio (NATO komunikacija, panaudojant eFP kovine grupe
Lietuvoje, ir pacios eFP komunikacija Lietuvoje) jgyvendinima kaip gera arba

»Ten pat.
07r. 2 prieda.



labai gera. Tai rodo, kad komunikacija, siekiant atgrasyti Rusija, yra gana sé-
kminga, nors ir esama tam tikry i$sukiy. Pazymeétina, kad 13 % respondenty
komunikacijg jvertino maziausiu galimu balu - penkiais, o tai rodo, kad, jy
vertinimu, komunikacija yra i§ esmés nesékminga ir, svarbiausia, neorientuota
i potencialaus prieso atgrasyma (vertinimo rezultatai pavaizduoti 3 pav.).

Minétas reik§mingas vertinimy skirtumas gali kilti i§ dalies respon-
denty jsitikinimo, jog komunikacija néra orientuojama teisingai, atliekama pa-
vir$utini$kai, neiSnaudojant ir nepasitelkiant visy reikiamy priemoniy, kuriy
reikéty imtis, todél tai daugiau panasu j paprastus rysius su visuomene, o ne
i strategine komunikacijg. I§samiau apie tai, kokius neigiamus aspektus $iuo
klausimu isskiria komunikacijg prastai vertinanciy eksperty grupé, bus kalba-
ma $iek tiek véliau.

3 pav. 1-asis komunikacinis siekinys — komunikacija apie politinj nora,
galimybes ir ryzta apginti ir apsaugoti NATO piliecius ir Aljanso teritorijg

RESPONDENTY SKAICIUS

Kalbédamas apie patj atgrasyma, respondentas nr. 10 sitlo pirmiausia
atsakyti j klausima, kaip reikéty traktuoti patj atgrasymo terming. Ar atgrasy-
mas reiskia tik tai, kad potencialaus prieso pajégy néra Salyje, o gal sékmingas
atgrasymas turéty reiksti ir tai, kad prie valstybés sieny pastebimas mazesnis
prieso pajégy aktyvumas: maziau provokaciniy oro pajégy skrydziy, maziau
kariniy jiry pajégy laivy judéjimo 3alia teritoriniy vandeny ir t. t.2 Sis klausi-
mas yra konceptualus, todél pirmiausia vertinant tai, kad prieSo pajégy valsty-
béje néra, galima sakyti, kad atgrasymas veikia sékmingai. Respondentas nr. 13
teigia, jog jau NATO sajungininky pajégy buvimas Lietuvoje ir kitose Baltijos
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Salyse yra pati geriausia komunikacija. Kaip didziausig problemag jis isskiria tai,
kad pries dislokuojant pajégas nebuvo parengta konkreti eFP komunikacijos
programa. Taip pat ir véliau eFP klausimu nebuvo atlikta jokios masinés infor-
macinés kampanijos, kaip tai padaryta su #WeAreNATO sukiu™.

Kalbant apie patj atgrasymg ir jo jgyvendinima, kaip viena didziausiy
problemy isskiriama tai, kad néra aiSkiy komunikacijos kanaly, kuriais galima
buty pasiekti vadinamosios rusiskos auditorijos segmentus: Rusijos elitg, jos
gyventojus ir kitose valstybése gyvenancius rusakalbius. Rusijos informacinéje
erdvéje dominuoja Kremliaus tiesiogiai ar per tarpininkus valdoma Ziniasklai-
da, kas lemia Kremliui palankios informacijos ir jos interpretacijos sklaidg.
Taip pat respondentai pazymi, kad eFP savo turimais kanalais niekaip nega-
li pasiekti rusisky auditorijy segmenty, todél tai baty galima bandyti daryti
NATO lygiu.

Penketu NATO komunikacijg jvertine respondentai pagrindiniu vyk-
domos komunikacijos tritkumu laiko fakta, jog Rusijos pajégy kiekis Baltijos
$aliy pasienyje ne mazéja, bet auga. Tokios tendencijos, Zinoma, yra blogas
zenklas, nes i$ dalies parodo, kad NATO priemonés neveikia taip, kaip noréty-
si. Vis délto respondentas nr. 8 pazyméjo, kad nors galimame karo lauko teatre
konvenciniy pajégy skaicius yra neproporcingas, pagrindinis atgrasymas pir-
miausia turéty vykti politiniu lygiu. Aiski politiné valia, nuolatinis bekompro-
misés pozicijos deklaravimas ir tinkamas diplomatinis darbas leisty i$vengti
priartéjimo prie karinio konflikto situacijos.

Paminétinas ir reik§mingas respondento nr. 4 pastebéjimas, jog NATO
priesakinés pajégos yra visiskai integruotos j priimanciyjy $aliy karines pajé-
gas. Lietuvoje NATO priesakiniy pajégy koviné grupé integruota j Mechani-
zuotaja péstininky brigada ,,Gelezinis Vilkas®, o tai lemty visiskai kitokig Rusi-
jos manevro laisve konflikto atveju.

Respondentas nr. 3 pazyméjo, kad, jo manymu, Rusija vertina padétj
rimtai, kas rodo, jog Aljanso taikomos priemonés veikia, nes kitu atveju Rusija
$ios temos neeskaluoty. I§ vienos pusés, aktualinti NATO ,priartéjimo prie
sieny“ tema palanku pagrindziant Kremliaus naudojama ,apsiaustos tvirto-
vés“ naratyva®’, bet taip pat nereikéty pamirsti, kad rusy kultaroje jégos de-
monstravimas uztarnauja tam tikrg pagarba, todél ir NATO ryztas ginti sa-

1 #WeAreNATO - 2018 m. NATO inicijuota reklaminé kampanija, siekiant didinti NATO populiaruma
visoje Aljanso teritorijoje. Kuriami jvairas audiovizualiniai produktai, pristatantys NATO (kas tai yra), taip
pat skirtingy $aliy kariy profesijas.

2Kudors, A. (2016). “Near the Fortress: Ukraine’s Echo in Political Relations between Russia and the Baltic
States” in Kudors A., ed. (2016), Fortress Russia: Political, Economic, and Security Development in Russia
Following the Annexation of Crimea and its Consequences for the Baltic States. Riga, p. 71-91.



jungininkus sukelia rezonansg visuomenéje. Kalbant apie patj komunikacijos
efektyvumg ir komunikaciniy priemoniy naudojimg jgyvendinant 1-3ji siekinj,
matyti, kad siekiama pasitelkti visas NATO strateginés komunikacijos doku-
mentuose® i$skirtas priemones: didinti NATO sajungininky $erdiniy zinuciy
apie kolektyvine gynyba skaiciy, kalbéti apie galimybes prireikus pasitelkti dau-
giau pajégas siuncianciy $aliy pajégumuy, siekti islaikyti didelj pajégas siuncian-
¢iy Saliy skaiciy, skatinti ir vieSinti integracija i vietines pajégas (zr. 4 pav.).

Veiklos padidéjimas, kuris skatina kovinés grupés integracija i
Prioritetinés nacionalines pajégas
sritys

Maksimalaus $aliy skai¢iaus i$laikymas kovingje grupéje

Kitos svarbios
sritys

4 pav. 1-o0jo siekinio jgyvendinimo priemonés

2.2.2. 2-ojo komunikacinio siekinio vertinimas — kovinés grupés
komunikacija, siekiant gauti ir iSlaikyti priimanciosios Salies
parama ir stiprinti nacionalinj atsparumg

Kaip matome (zr. 5 pav.), vertindami §j siekinj né vienas respondentas
neskyré maziausiy baly - penkiy ar Sesiy. Visi vertinimai prasidéjo nuo sep-
tyniy ir daugiau. Pazymétina, kad trecdalis respondenty antrajj komunikacinj
siekinj jvertino astuoniais balais. Penktadalis respondenty komunikacija $iuo
klausimu jvertinimo puikiai — skyré maksimaly jvertinima. Toks jvertinimas
yra daugiau nei vienu balu aukstesnis nei pirmojo komunikacinio siekinio
jgyvendinimo jvertinimas. Tai i§ esmés rodo, jog $io komunikacinio sieki-
nio jgyvendinimg respondentai vertina geriau, palyginti su pirmojo siekinio
jvertinimu.

% Joint Force Command Brunssum eFP fragmentinis jsakymas 019 (2019).

79



80

RESPONDENTY SKAICIUS

5 pav. 2-asis komunikacinis siekinys — gauti ir iSlaikyti priimanciosios Salies
paramg ir stiprinti nacionalinj atsparuma

Galima i3skirti keletg $io siekinio jgyvendinimo salygu: vykdomus projek-
tus, informacines kampanijas, integracijg j priimanciosios $alies karinius vienetus,
priimanciosios $alies ir $aliy partneriy pasiruo$img vadovauti bendrai komunika-
cijai ir ja vykdyti, NATO populiaruma priimanciosios $alies visuomenéje.

Analizuojant NATO priesakiniy pajégy Lietuvoje vykdomus projektus
reikia i$skirti respondento nr. 2 argumentus apie jvairaus pobudzio projekty
svarbg, pirmiausia siekiant paremti kovinés grupés vado ketinimg. Pasak res-
pondento nr. 2, dauguma NATO priesakiniy pajégy projekty yra ilgalaikiai ir
deél Sios priezasties savotiskai léti. Respondentas nr. 2 taip pat pastebéjo, kad
2-ojo NATO komunikacinio siekinio formuluotéje neuzsimenama apie visuo-
menés atsparumo didinima, o tai turéty bati daroma, norint gauti dar didesne
visuomenés paramg. Respondentas nr. 2 taip pat pastebéjo, jog vienas pagrin-
diniy socialiniy projekty tiksly yra sudaryti galimybe Zzmonéms patiems su-
sidaryti nuomong apie NATO Kkarius, o ne remti ja ziniasklaidos priemoniy,
kuriose pasitaiko ir melagingy naujieny, prane$imais. Tokiu atveju netikros
naujienos turés mazesn¢ neigiamg jtaka zmoniy poziariui | NATO sajungi-
ninkus. Respondentas nr. 10 pazyméjo tokiy socialiniy projekty kaip pagalba
vietos gyventojams sukapojant malkas arba padedant kituose tikio darbuose
svarbg, nes vietos bendruomenés pamato, kad kariai ne tik treniruojasi praty-
bose, bet ir yra pasiruose padéti aplinkiniams ir noriai tai daro.

Respondentas nr. 4 i§skyré priimanciosios Salies visuomenés informa-
vimo gerinimo svarbg. Jis paminéjo, kad su ketvirtgja NATO priesakiniy pa-



jégy rotacija Lietuvoje atsirado ir aiski trijy pakopy informaciné kampanija.
Kiekviena fazé turi skirtingus pavadinimus ir tikslus. Pirmoji fazé ,,Pasiruose
tarnybai“ (angl. Ready for duty) orientuota j informacija apie naujy padaliniy
dislokavimg kovinéje grupéje, antroji fazé ,,Stipras kartu® (angl. Strong toge-
ther) — i vienety tarnyba Lietuvoje ir bendras pratybas, trecioji fazé ,,Kartu
mes tarnaujame“ (angl. Together we serve) — i informacijos apie i$vykstancius
padalinius, parodant, kad tarnyba ¢ia, Lietuvoje, nesibaigia ir §i NATO misija
Aljanso viduje yra kur kas platesnio pobudzio nei tik pajégy dislokavimas ry-
tiniame Aljanso sparne, sklaidg. Pazymétina, kad $is trijy faziy komunikacinis
konceptas buvo i$bandytas belgy komunikacijos specialisty Oro policijos mi-
sijos Zokniuose kontekste, o véliau pritaikytas ir kovinéje grupéje, kurioje taip
pat tarnauja Belgijos kariuomenés kariai.

Respondentas nr. 4 taip pat i$skyré integracijos j nacionalines pajégas
svarbag. Jis minéjo, kad sklandi integracija j Mechanizuotajg péstininky briga-
da ,Gelezinis Vilkas“ padeda siekti antrojo komunikacinio siekinio - vietiniy
gyventojy paramos. Valstybés pilieciai kovine grupe i$ dalies ima vertinti kaip
nacionaliniy pajégy dalj, o tai padeda gerinti priimanciosios $alies pilieciy po-
zitrj j tai, kad sajungininkai prireikus gins muasy valstybe.

Respondentas nr. 5 pazyméjo, kad tinkamas Lietuvos nacionaliniy $ven-
¢iy, kai NATO kariai dalyvauja bendruose renginiuose su Lietuvos visuome-
ne, iSnaudojimas taip pat padeda aiskiau ir tinkamiau skleisti informacijg apie
NATO uzdavinius ¢ia, Lietuvoje.

Respondentas nr. 12 pastebéjo, kad i$ pradziy, kai tik NATO priesaki-
nés pajégos atvyko, labai triko aiskesnés Lietuvos, kaip priimanciosios $alies,
komunikacinés pozicijos. Nebuvo aiskios komunikacijos strategijos — i§ es-
més nebuvo tinkamai pasiruo$ta. Taip pat nebuvo tinkamos diskusijos tarp
institucijy, su tuo susijusiy ir atsakingy uz NATO pajégy atvykimg. NATO
priesakiniy pajégy komunikacijos planas buvo parengtas praéjus metams po
pajégy atvykimo, nors tokius dokumentus reikéty ruosti i§ anksto. Sie aspektai
i$ dalies susije ir su respondento nr. 9 kritika, kuri grindziama teiginiu, kad ko-
munikacija, orientuota j Lietuvos visuomeneg, vyksta gana prastai, triksta vi-
zualizacijy, tinkamy informaciniy produkty ir pan. Sioje srityje dominuoja tik
pavienés $aliy iniciatyvos. Situacija Siek tiek gerina kovinés grupés bandymas
akcentuoti informaciniuose pranesimuose tuos pacius tikslus, kuriuos i$ski-
ria ir kitos NATO vadavietés — korpuso vadavieté Séecine, Jungtiné vadavieté
Brunsume ir t. t. (tai yra respondento nr. 6 jzvalgos).

Respondentas nr. 13 akcentuoja, kad NATO tereikéjo testi, kas buvo da-
roma dar iki pajégy dislokavimo, nes gyventojy parama NATO $iame regione
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yra gana didelé, o Lietuvoje - itin didelé. Dél $ios priezasties ir jau minéta
kampanija #WeAreNATO buvo vykdyta Latvijoje, o ne Lietuvoje, kur atliktos
apklausos parodé, jog parama NATO ir taip yra stipri. Respondentas nr. 13 taip
pat pazymi, kad labai svarbu, jog Baltijos $aliy naratyva apie vadinamuosius
»misko brolius“ NATO pripazino kaip savo naratyva, kurdama vaizdo medzia-
ga apie pokario rezistencija. Taigi, tai jau ne vien Lietuvos ar Latvijos, o viso
Aljanso pasakojimas.

Kaip matyti 6 paveiksle, nors visos NATO i§vardintos priemonés yra
jgyvendinamos, tarp dominuojanciy galima isskirti tris — tai didelio kiekio
skirtingy $aliy pajégy islaikymas kovinéje grupéje, galimybés paremti grupe
papildomomis pajégomis demonstravimas ir eFP integracijos j priimanciyjy
$aliy pajégas stiprinimas.

EFP integracijos i priimanciy $aliy pajégas padidéjimas

Prioritetinés Galimybés paremti papildomomis pajégomis demonstravimas

sritys

Palyginti didelio kiekio pajégy ir skirtingy Saliy iSlaikymas
kovinéje grupéje

Didesné komunikacija eFP temomis per NATO vadavietes,
Kitos svarbios pajégas siuncianciose Salyse ir t.t.
sritys

Pagrindiniy NATO Zinu¢iy naudojimo padidéjimas

6 pav. 2-ojo komunikacinio siekinio jgyvendinimo priemonés

2.2.3. 3-iojo komunikacinio siekinio vertinimas — kovinés grupés
komunikacija, siekiant gauti ir iSlaikyti pajegas siuncianciy Saliy
namy_ auditorijy paramg

Treciasis komunikacinis siekinys orientuotas j jtaka pajégas siuncianciy
$aliy auditorijoms - sprendimy priéméjams ir paprastiems pilie¢iams. Respon-
dentas nr. 15 i§skyré pajégas siuncianciy $aliy atstovy nuolat i§sakoma poreikj
pajégas priimanciy $aliy vadovams (miisy atveju — Lietuvos) nuolatos platinti
informacijg apie tai, koks didelis yra poreikis sulaukti uzsienio pajégy palaiky-
mo. Tokiu atveju ir patiems pajégas siuncianciy $aliy politikams yra leng-
viau pagrijsti savo $alies kariy siuntimg j kitg valstybe, nes to pageidauja jas
priimanti $alis.

Kaip matyti 7 paveiksle, né vienas respondentas $io komunikacinio sie-
kinio jgyvendinimui neskyré auksc¢iausio — 10 baly - jvertinimo. Tai i§ dalies



rodo, kad $is siekinys tikrai yra jgyvendinimas sunkiausiai, o jo problematika
atskleidziama respondenty argumentuose. Dauguma respondenty $io komu-
nikacinio siekinio veiksminguma jvertino tarp 7 ir 8 baly - tai padaré net 60
% respondenty. Penktadalis respondenty komunikacijg vertino patenkinamai
— skyré 5 arba 6 balus.

7 pav. 3-iasis komunikacinis siekinys — gauti ir iSlaikyti pajégas
siun€ianéiy Saliy parama

RESPONDENTY SKAICIUS

Kai kurie respondentai i$ tikryjy buvo labai nusivyle komunikacija, pri-
statancia NATO prieSakines pajégas savo Salyse. Pavyzdziui, respondentas nr.
2 komunikacijg savo $alyje jvertino 5 balais, bet i$skyré nemazai priezasciy,
kodél situacija tokia - pradedant nuo to, kad pats saugumo jausmo supratimas
Vakary Europoje, siuo atveju Nyderlanduose, yra kitoks nei Lietuvoje, ir bai-
giant argumentu, kad dauguma Nyderlandy pilie¢iy apskritai nemato prasmeés
turéti savo kariuomene. Tai, be abejo, apsunkina ir priesakiniy pajégy komu-
nikacinj palaikyma. Pana$y argumentg pateikia ir respondentas nr. 13, kuris
pazyméjo, kad Vakary visuomenése dar egzistuoja po Saltojo karo gyvaves
jsitikinimas, kad kary daugiau nebus, prieSy néra, o Rusija yra partneris, kurj
galima jsileisti | NATO $tabus. Dalies zmoniy mastymas taip ir nepakito, Ru-
sija néra suvokiama kaip grésmé. Mazai baly aptariamo komunikacinio siekio
igyvendinima jvertino ir respondentas nr. 14. Kaip pagrinding priezastj jis nu-
rodé silpng Vokietijos komunikavimg, skleidziant informacija apie Lietuvoje
dislokuotas pajégas ir Vokietijos strateginés kultiiros bruozg — tradiciskai vy-
raujantj pacifizma, kuris pasireiskia vidiniu pasipriesinimu viskam, kas susije
su karyba. Visuomené Vokietijoje i§ esmés yra atsiribojusi nuo kariniy pajégy.
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Respondentas nr. 3 pasidalijo jzvalgomis apie misijos populiarumo pro-
blemga. Pasak jo, sunku suprasti, kodél NATO priesakiniy pajégy misija yra ga-
nétinai nepopuliari ir nesulaukia tiek daug démesio kaip kitos NATO misijos,
pvz., Afganistane. Pasak respondento nr. 3, butent $i misija, atliekama kitose
NATO Salyse, ir atspindi NATO egzistavimo prasme. Respondentas pazymé-
jo ir tai, kad istoriskai Vokietija turéjo proga atsigauti po Antrojo pasaulinio
karo butent dél to, kad sajungininkai buvo Vokietijos teritorijoje ir garantavo,
kad Vakary Vokietija galés gyventi taikos salygomis ir darniai vystytis. Dabar
atéjo Vokietijos eilé grazinti $ig duokle. Vis délto respondentas tuo pat metu
pazyméjo ir tai, kad dél Vokietijos savitumo $alis ne visada vadovaujasi prin-
cipais, kurie visuotinai priimti bendrose organizacijose, Siuo atveju — NATO.
Pavyzdziui, Vokietija nesivadovauja NATO nurodymais dél strateginés komuni-
kacijos, todél NATO struktiiroms pavaldi koviné grupé, kuriai vadovauja Vokie-
tija, tarsi patenka j aklaviete — viena vertus, ji sudaryta Vokietijos kariuomenés
pagrindu ir pirmiausia vykdo Bundesvero vyriausiosios vadavietés nurodymus,
kita vertus, tuo pat metu koviné grupé pavaldi ir Lietuvos kariuomenés Mecha-
nizuotajai péstininky brigadai ,,Gelezinis Vilkas®, ir tarptautiniams $tabams.

Dauguma respondenty pazyméjo, kad vien jau $aliy pasiryzimas ir to-
liau siysti pajégas i Lietuva yra geras zenklas ir tai rodo, jog $aliy partneriy
poziiris, nepaisant palyginti mazo misijos matomumo ir populiarumo pajégas
siuncianciy Saliy namuose, islieka nepakites. Jos yra pasiryzusios laikytis jsi-
pareigojimy. Tai galima matyti ir 8 paveiksle, iliustruojanciame siekinio jgy-
vendinimo priemones.

Prioritetinés
sritys

Kitos svarbios
sritys

8 pav. 3-iojo komunikacinio siekinio jgyvendinimo priemonés



Kaip jau minéta, dauguma respondenty i$skyré poreikj stiprinti ko-
munikacija apie pajégas dislokuojanciy Saliy svarbg ir priimanciosios $alies
poreikj sulaukti tokiy pajégy. Tinkama ir aktyvi priimanciosios $alies komu-
nikacija leidzia siunc¢ianciy pajégas $aliy visuomenéms matyti, kad jy kariai
yra laukiami kitose valstybése, ir padeda atremti priesiskos propagandos argu-
mentus, kad siunciancios pajégas Salys elgiasi agresyviai - siekia ,,uzimti“ kitas
$alis ir taip daryti joms jtaka. Siuo atveju tai yra pagrindiné siekinio jgyvendi-
nimo priemoneé.

2.2.4. 4-0jo komunikacinio siekinio vertinimas — kovines
grupés nuosekli komunikacija, siekiant iSvengti nesusipratimy
ir neteisingy skaiciavimy (vertinimy)

Ketvirtasis komunikacinis siekinys labai panasus i pirmajj ir taip pat jo
turinys yra apie Rusijos atgrasymga. Jis labiau orientuotas j atgrasymo jgyven-
dinimg. Pagal jj, reikalinga nuosekli ir patikima komunikacija, kuri leisty is-
vengti nesusipratimy ir neteisingy skai¢iavimy (vertinimy). Pazymeétina, kad
komunikacijg sunkina kintanti Rusijos retorika. Dar 1999 m. Putinas teige,
kad problemy sprendimy reikia ieskoti pirmiausia savo $alies viduje, o dabar
girdime visai kitokias kalbas*. Pasak Karnegio tyrimy centro Maskvoje moks-
lininko Kolesnikovo, Krymo aneksijos metu puolamaisiais veiksmais buvo
mobilizuota Rusijos visuomené. Prasidéjo gyvenimas ,apsiaustos tvirtovés
salygomis®. V. Putinas visur pradétas pozicionuoti kaip vienintelis lyderis, ga-
lintis iSgelbéti Rusija ir grazinti jai didinga Slove™. Taigi bene vienintelis palan-
kiausias komunikavimo budas lieka kiek jmanoma labiau vengti provokacinés
retorikos. Visi kalbinti respondentai $io siekinio jgyvendinimg jvertino labai
aukstais balais. Visiskai nebuvo skirta zemy 5, 6 ir net 7 baly. Tai rodo, kad $iuo
atveju NATO komunikacija, panaudojant priesakines pajégas Lietuvoje, veikia
tinkamai (zr. 9 pav.).

* Kudors A., (2016), op.cit.
* Kolesnikov A. (2015). Russian Ideology After Crimea. Moscow: Carnegie Moscow Center.
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RESPONDENTY SKAICIUS

9 pav. 4-asis komunikacinis siekinys — nuosekli komunikacija
siekiant iSvengti nesusipratimy

Net pusé apklausos dalyviy 4 komunikacinio siekinio jgyvendinima
jvertino 9 balais, o trecdalis skyré auksc¢iausig jvertinimg — 10 baly. Penktada-
lis respondenty komunikacijg vertino gerai ir skyré 8 balus. Pagrindiniai ar-
gumentai, kodél komunikacija vertinta taip teigiamai, buvo tai, kad eFP tikrai
komunikuoja tinkamai ir neagresyviai, neprovokuodama, vengdama dvipras-
misky zinuciy. Bendras jvertinimas - 9,1 balo.

Visgi i$sakyta ir kritikos. Respondentas nr. 2 eFP komunikacijoje pasi-
gedo tam tikro nuoseklumo, kurio stokojama dél daznos kovinés grupés per-
sonalo rotacijos. Taip pat §is respondentas pastebéjo, kad daznai komunikacija
apsiriboja informacijos sklaida vadinamajame burbule, kai visos zinutés lie-
ka NATO ir Europos Sajungos informacinéje erdvéje. Respondentas nr. 2 taip
pat pazyméjo, kad geriausiai nesusipratimy ir netinkamos interpretacijos apie
veiksmus padeda i§vengti jvairas projektai su civiliais ir jy edukacija.

Taciau norint tinkamai jvertinti 4-3jj komunikacinj siekinj, susiduria-
ma su tam tikru zinojimo ribotumu. Néra pakankamai tinkamy priemoniy
jvertinti, panaudojant kovinés grupés komunikacijg, kaip NATO yra vertina-
ma vadinamuyjy rusisky auditorijy. Kaip teigia respondentas nr. 3, jei Rusija
nebiity atgrasyta, rusiskoje ziniasklaidoje nebuty tikslo tiek daug kalbéti apie
NATO ir skirti jai tiek démesio. Pajégy dislokavimas Rusijai galéjo buti didelé
staigmena, nes kai NATO vir$iniy susitikime Varsuvoje 2016 mety liepg buvo
nuspresta dislokuoti pajégas, tai dar galéjo buti vertinama kaip deklaratyvus
pareiskimas, taciau jau 2017 metais $is sprendimas buvo jgyvendintas.



Respondentas nr. 4 pastebéjo, jog eFP koviné grupé Lietuvoje atlieka tik
jispéjimo funkcija. Rusija puikiai Zino, kad pajégy ¢ia néra daug, bet kartu su-
pranta, jog, perzengusi sieng, susidurty iSkart su 7 Saliy kariuomeniy atstovais.
Respondentas nr. 5 akcentavo, kad eFP komunikuoja tinkamai, pranesimai yra
gynybinio formato. Toks formatas skirtas ir Lietuvos suverenitetui remti. Res-
pondentas nr. 6 pazyméjo, kad eFP daugiau isskiria savo komunikacijoje logis-
tines eFP galimybes, o tai irgi rodo, kad eFP komunikacija néra agresyvi.

Respondentas nr. 10 akcentavo, kad visa eFP komunikacija turi labai di-
dele reiksme — nors taktiniai eFP pajégumai ir yra mazesni uz Rusijos, politinis
ju svoris yra daug didesnis. Respondentas nr. 12 pazyméjo, kad visos eFP zinu-
tés yra suformuluotos tinkamai, remia NATO komunikacine linija, ta¢iau, kad
ir ka NATO ar eFP daryty, Rusijoje viskas vis tiek yra vertinama neigiamai.

Vertindami, kokios priemonés veikia geriausiai (zr. 10 pav.), né vienas
pasnekovas nejvardijo savo $aliy vadovy susitikimy su Rusijos valdzios atsto-
vais metu skleidziamy zinuciy apie NATO priesakiniy pajégy kovine grupe.
Komunikacija apie eFP dazniausiai paliekama NATO generalinio sekretoriaus
ir kity auksty NATO pareigiiny prerogatyvai.

Padidinti oficialiy pasisakymy skaiciy apie tai, kad eFP yra ribotas ir
laikinas gynybinis atsakas j i$augusia Rusijos agresija

Padidinti pasisakymuy skai¢iy socialinéje erdvéje apie tai, kad eFP yra
ribotas ir laikinas gynybinis atsakas j iSaugusia Rusijos agresija

Prioritetinés

sritys

NATO vir$aniy susitikimy metu su Rusijos atstovais pagerinti
komunikacijg informuojant apie NATO veiklas didinant skaidruma

Kitos svarbios EFP $aliy susitikimy metu su Rusijos atstovais pagerinti komunikacijg
sritys informuojant apie eFP veiklas didinant skaidruma

10 pav. 4-ojo siekinio jgyvendinimo priemonés

Apzvelgus visus komunikacinius siekinius ir jy jgyvendinimo priemones
matyti, jog 4-asis komunikacinis siekinys ir jo jgyvendinimas vertinami geriausiai.
Visi respondentai laikosi nuomoneés, kad eFP tikrai nekomunikuoja agresyviai ar
provokuojamai, komunikacija yra nuosekli ir patikima. Siek tiek pasigendama res-
pondenty aiskesnio komunikacijos jgyvendinimo priemoniy jvardijimo.

2.3. Komunikacijos tobulinimo pasiulymai

Atliktas tyrimas leidzia pamatyti tam tikras eFP komunikacijos spra-
gas ir apsvarstyti atitinkamy komunikaciniy funkcijy stiprinimo galimybes.
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Atsizvelgiant | NATO priesakiniy pajégy kovinés grupés strateginés komuni-
kacijos siekiniy jgyvendinimo jvertinimg, galima pateikti $iuos komunikacijos
tobulinimo pasialymus, kurie daugiausia orientuoti j geresnj NATO komuni-
kaciniy siekiniy jgyvendinima.

2 lentelé. Komunikacijos tobulinimo pasialymai

Situacija kovinéje

Siekinys .
grupéje

Rekomendacijos

Néra galimybés

1-asis ) A
komunikuoti rusiSkoms

komunikacinis siekinys

Komunikuojant savo kanalais Zinutes
vieSinti keliomis kalbomis.

auditorijoms.
1) Parengti jvairaus lygmens komu-
nikacinius planus, kuriuose matytysi
aiSkios atsakomybés gairés dél
jvairaus pobudzio veiklos su vi-
2-asis Socialiniai projektai ne suomene.

2) Didinti prieSakiniy pajégy ir Lietu-
vos kariuomeneés kariy tarpusavio
integracijg per jvairaus pobudzio
renginius ir pratybas.

3) Inicijuoti komunikaciniy pozicijy
sukdrimag jvairaus lygmens Stabuose.

komunikacinis siekinys | visada yra testiniai.

1) Siekti iSlaikyti kovinés grupés
klausima priimanciosios Salies politiky,
darbotvarkése.

2) Priimanciosios $alies jvairaus rango
pareigtinams aiskiai komunikuoti apie
prieSakiniy pajégy poreikj pajégas
siuncianciy Saliy atstovy vizity metu.

3-iasis Silpna komunikacija
komunikacinis siekinys | namy auditorijoms.

4-asis Komunikuojama ISlaikyti nuoseklia, skaidrig, savalaike ir
komunikacinis siekinys | tinkamai. tikslig komunikacija.
|ISvados

Skirtingi atgrasymo modeliai leidZia geriau jvertinti NATO pastangas
bandant uzkardyti agresyvia Rusijos politika artimoje kaimynystéje. Strategi-
nés komunikacijos vaidmuo Rusijos atgrasymo procese yra labai svarbus. Vis
deélto klasikinio atgrasymo modelyje neanalizuojamas komunikacijos pritaiky-
mo ir panaudojimo atgrasymo procese veiksnys. Apie tai daugiau kalba pritai-
kyto atgrasymo teorijos atstovai, kurie teigia, kad informacija baitina analizuoti
kaip dar vieng jtakos $altinj. Pritaikyto atgrasymo mokyklos atstovai isskiria
keletg konkreciy aspekty, j kuriuos reikia orientuotis, norint paveikti poten-
cialy prieininka. Deja, né vienos atgrasymo mokyklos atstovai nekalba apie
priimanciosios Salies pilieciy padrasinimo svarba, kas yra siektinas priesinin-



ko atgrasymo elementas $iuolaikinéje karyboje. Dél $ios priezasties buty tiks-
linga tolesniuose atgrasymo teorija paremtuose darbuose j situacijos vertinima
jtraukti ir turimy gynybiniy pajégumy jtakos, jos reik§meés pajégas priimanciy
$aliy auditorijoms vertinimg.

Dél agresyviy Rusijos veiksmy Kryme ir Ryty Ukrainoje pasikeitusi geo-
politiné situacija rytiniame NATO pasienyje priverté Aljansa reaguoti greitai, bet
adekvaciai. NATO virsuniy susitikime 2014 metais Velse priimtas sprendimas
sukurti NATO ypac greito reagavimo pajégas, o 2016 metais Varsuvoje Zengtas
dar vienas zingsnis — nuspresta dislokuoti NATO priesakiniy pajégy kovines
grupes Baltijos valstybése ir Lenkijoje, taip pat inicijuoti pritaikyta buvima
Juodosios jiiros regione — Rumunijoje ir Bulgarijoje. Sie sprendimai suforma-
vo naujaja Rusijos atgrasymo politikg, kurios sklandesniam jgyvendinimui
pasitelkta ir strateginé komunikacija. Siekdama maksimaliai atgrasyti Rusija,
NATO ypatinga démesj skyré tinkamam komunikavimui apie savo vykdomus
veiksmus. Vykdydama kryptinga komunikacija, NATO Jungtiné operacijy va-
davieté Briunsiume suformulavo keturis komunikacinius siekinius, kurie jgy-
vendinami pasitelkiant NATO priesakiniy pajégy kovines grupes Baltijos $aly-
se ir Lenkijoje, taip pat panaudojant kitus karinius ir civilinius instrumentus.

Atlikta empiriné atvejo analizé parodé, jog proceso dalyviy atstovai
NATO priesakiniy pajégy kovinés grupés Lietuvoje komunikacijg vertina kaip
ganétinai efektyvia ir sékmingai savo ni$g randancig bendroje NATO strate-
ginés komunikacijos darbotvarkéje, nors esama ir tam tikry trikumy. Reikia
pripazinti, kad proceso dalyviy atstovai gana glaudziai susije su NATO stra-
teginés komunikacijos jgyvendinimo priemonémis savo kasdienéje veikloje,
todél jy vertinimai gali buti Saliski ir subjektyvis. Kita vertus, tiesiogiai dirb-
dami strateginés komunikacijos srityje, jie gali profesionaliai nustatyti ir jvar-
dyti problemas ir trikumus, su kuriais jiems tenka susidurti. Tai leidzia aiskiau
pamatyti $ias problemas ir pasitlyti efektyvesnius jy sprendimo budus.

Pazymétina, kad $iuo atveju net du i§ keturiy NATO komunikaciniy
siekiniy yra tiesiogiai orientuoti j Rusijos atgrasymga. Tiesa, juos, suinteresuo-
ty Saliy Lietuvoje vertinimu, pasiekti vis délto gana sunku dél prieigos prie
atitinkamy rusiskos Ziniasklaidos priemoniy kanaly neturéjimo ir negaléji-
mo tinkamai jvertinti vykdomos komunikacijos efektyvumo. Taip pat prastai
jgyvendinamas ir treciasis komunikacinis siekinys — tinkamos nuomonés apie
priesakines pajégas formavimas vienetus siuncianciose valstybése. Menkam
priesakiniy pajégy zinomumui $iose valstybése jtakos turi ir bendras pilie-
¢iy nesidoméjimas saugumo temomis. Treciajam komunikaciniam siekiniui
jgyvendinti stengiamasi kiek jmanoma iSnaudoti auksto rango uzsienio sveciy
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vizitus Lietuvoje. Vienas pagrindiniy tokiy vizity tiksly dazniausiai bana ir ap-
silankymas priesakinése pajégose Rukloje. Suinteresuotos $alys pazyméjo, jog
kovinés grupés Lietuvoje komunikacija $iuo metu yra labiausiai orientuota j
antraji NATO komunikacinj siekinj — darbg su priimanciosios $alies, t. y. Lie-
tuvos, skirtingais auditorijos segmentais. To iSraiska tampa jvairiy socialiniy
projekty (vykdomy kartu su Lietuvos kariuomene ir savarankiskai) jgyven-
dinimas, vizitai | mokyklas, karinés technikos ir ginkluotés demonstravimas
miestuose ir miesteliuose pratyby metu, aktyvus dalyvavimas Lietuvos nacio-
nalinéms $ventéms skirtuose renginiuose.

Ivertinus visus ¢ia paminétus veiksnius galima padaryti i$vada, kad
$iandieniné NATO priesakiniy pajégy kovinés grupés Lietuvoje komunikacija
labiausiai orientuota j priimanciosios $alies pilie¢iy padrasinimg. Remiantis
pritaikyto atgrasymo teorijoje i§skiriamais kriterijais galima konstatuoti, kad
NATO $iuo metu neturi tinkamy priemoniy, kad daryty reik§mingg jtaka tiks-
linés auditorijos segmentams Rusijoje. Nors Rusija artimiausiu metu ir yra at-
grasyta, ilgalaikéje perspektyvoje minéty siekiniy nejgyvendinimas gali turéti
neigiamg jtaka bendro atgrasymo kontekste.

2020 m. liepa

1 priedas. Anketos klausimai angly kalba



Honourable Expert,

I kindly ask you to answer the following questions. Anonymity of your answers
is guaranteed, so I hope you would answer the questions in detail.

Name, surname
Rank

Country
Specialization

How is your work related to the eFP?
How long have you been working with the eFP?

The first four questions will be related to NATO Stratcom objectives. Please
rate NATO’s communication on a scale from 5 to 10: 5 means that the effecti-
veness of communication is middling and 10 means that you evaluate it as
being perfect.

1. Please evaluate how successfully NATO has been using NATO eFP BG Li-
thuania for communication of political will, capability, and resolve to defend
and protect the citizens of the Alliance and the territory in order to contribute
to deterring Russia over the past 2 years. Please name the measures which

work best.
B | 6 | 7 | 8 [ 9 | 10 |

2. Please evaluate how successfully NATO has been using NATO eFP BG Li-
thuania for communication of the Alliance’s political will, capability, and re-
solve to defend and protect its citizens in order to gain and maintain NATO
Members’ support to the Alliance, with a focus on assurance, cohesion, and
national resilience over the past 2 years. Please name the measures which work

best.
5 [ 6 | 7 | 8 [ 9 | 10 |

3. Please evaluate how the use of NATO eFP BG Lithuania by NATO com-
municates an understanding of the continuing need of the Alliance to defend
its citizens in all Member States to gain and maintain the Members’ support
for the Alliance throughout its territory over the past 2 years. Please name the
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measures which work best.
L5 [ 6 [ 7 [ 8 [9 [ 10 |

4. Does NATO use the eFP BG Lithuania communication in a coherent, credi-
ble, and consistent manner in order to avoid misunderstandings and miscal-
culations in relation with Russia, and thereby contribute to risk reduction and
avoiding unintended escalation and in what way? Please name the measures

which work best.
B [ 6 [ 7 [ 8 [9 [ 10 |

5. How the communication of NATO eFP BG Lithuania contributes to positive
and credible enhancement of NATO eFP BG image?

6. How the use of the eFP BG communication by NATO contributes to the
narrative/ discourse driven by the Russian political leaders: “Besieged fortress
surrounded by external enemies”, “The West is morally rotten”, “Russian way as
an alternative to international relations”. Rate on a scale from 1 to 5: 1 means

that the narrative is not strengthened, 5 means that it is highly strengthened.

Narrative No. 1 “Besieged fortress surrounded by external enemies”

(1 [2 [3 [4 [5 |
Narrative No. 2 “The West is morally rotten”

L1 [ 2 |3 [ 4 |5 |
Narrative No. 3 “Russian way as an alternative to international relations”

[1 [2 [3 [4 [5 |

2 priedas. Respondenty sarasas

1. Respondentas nr. 1, Islandijos atstovas NATO priesakiniy pajégy kovinéje
grupéje Lietuvoje

2. Respondentas nr. 2, Nyderlandy atstovas NATO priesakiniy pajégy koviné-
je grupéje Lietuvoje

3. Respondentas nr. 3, Vokietijos atstovas NATO prie$akiniy pajégy kovinéje
grupéje Lietuvoje

4. Respondentas nr. 4, Vokietijos atstovavimo grupés Lietuvoje atstovas

5. Respondentas nr. 5, NATO pajégy integracijos vieneto Lietuvoje atstovas

6. Respondentas nr. 6, Cekijos atstovas NATO priesakiniy pajégy kovinéje
grupéje Lietuvoje

7. Respondentas nr. 7, Belgijos atstovas NATO priesakiniy pajégy kovinéje



grupéje Lietuvoje

8. Respondentas nr. 8, Belgijos atstovas NATO priesakiniy pajégy kovinéje
grupéje Lietuvoje

9. Respondentas nr. 9, Lietuvos zZurnalistas, rasantis NATO priesakiniy pajégy
kovinés grupés Lietuvoje tematika

10. Respondentas nr. 10, NATO Strateginés komunikacijos kompetencijos
centro Rygoje atstovas

11. Respondentas nr. 11, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos
atstovas

12. Respondentas nr. 12, NATO pajéguy integracijos vieneto Lietuvoje atstovas

13. Respondentas nr. 13, NATO VieSosios diplomatijos padalinio atstovas

14. Respondentas nr. 14, Lietuvos ambasados Vokietijoje darbuotojas

15. Respondentas nr. 15, Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos
atstovas

93



