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Juraté Novagrockiené
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Kario profesijos jvaizdis Lietuvoje;
kariy, visuomenes ir jaunimo pozilris

Pagrindinis straipsnio tikslas — nustatyti, kaip Lietuvos visuomené ir profesinés tarnybos kariai
vertina poky¢ius, susijusius su kariuomenés paskirties, misijos, kario profesijos samprata, taip
pat kaip skirtingi vertybiy modeliai lemia 15-35 mety vaikiny ir profesinés karo tarnybos kariu
nuostatas vertinant kario profesija. Straipsnyje, remiantis 2007-2009 m. atlikty apklausy duome-
nimis, nagrinéjama trijuy grupiy - visuomeneés, jaunimo ir profesinés karo tarnybos kariy poZzitiris i
kario profesija. Pritaikius moderniuju ir postmoderniujy vertybiy modelius jame yra analizuojama,
kaip pozitiris i darba ir motyvacija rinktis kario profesija leidZia nustatyti Lietuvos kariuomenés
kario tipa. Tyrimy duomenys leidZia tvirtinti, kad nors pusé Lietuvos visuomenés neturi aiskaus
kariuomenés jvaizdzio, dauguma gyventoju kariuomenés paskirtj sieja su tradicine jos misija ginti
Tévyne, bet tarp kariy vyrauja postmoderniosios vertybés renkantis kario profesija ir postmodernus
kariuomenés misijos supratimas.

Jvadas

Pastaruosius du deSimtmecius nuolat auga susidomeéjimas kariuome-
nés transformacija, kariuomeneés ir visuomenés santykiy poky¢iais. Masinés
kariuomenés nykimas ir poreikis pereiti prie profesionalios kariuomeneés,
skatinamas radikaliy poky¢iy tarptautinio saugumo aplinkoje po Saltojo karo,
tapo nemenku i$§tikiu ir senosioms, ir naujosioms NATO naréms. Naujos gy-
nybos ir saugumo politikos kryptys skatino ir kariuomenés struktiiros, misijos
bei kario profesijos kaita, kuri ne visada ir visur suprantama visuomenei. Sie
procesai yra apmastyti ir pakankamai placiai aptariami bei toliau tyrinéjami
akademinéje literattiroje Europoje ir JAV.!

Taciau Lietuvoje kariuomenés ir visuomenés santykio pokyciai vos
pradedami nagrinéti. Gynybos politikoje buvo gana ilgai laikomasi teritorinés
gynybos ir atgrasymo modeliu. Tai lémé ir kariuomenés pobiidi, Sauktiniy po-

* Doc. dr. Jiiraté. Novagrockiené — Lietuvos karo akademijos Politikos moksly katedros docenté, Strateginiy
tyrimy centro direktoré. Adresas: Silo g. 5a, 10322 Vilnius, tel. (8 5) 2103571,

el. pastas — jurate.novagrockiene@tspmi.vu.lt

!'See.: Moskos Ch. C., Williams J., Segal D. (eds.). The Postmodern Military: Armed Forces after the Cold
War, New York: Oxford: Oxford University press, 2000; Heurlin B., Kristensen K., Rasmussen M. & S.
Rynning, (eds.), New Roles of Military forces, Copenhagen: Danish Institute for International Studies, 2003;
Caforio G., Handbook of the Sociology of the Military, New York: Kluwer Academic, 2003; Clearly L.R.,
McConville T. (eds.), Managing Defence in a Democracy, London: Routledge, 2006; Lambert A. Democratic
Civilian Control of Armed Forces in the Post- Cold War Era, Wien, Berlin: LIT VERLAG, 2009.
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reikj ir tam tikra prasme stabdé kariuomenés pertvarka pagal NATO standartus.
Nors Lietuvos akademiniuose sluoksniuose diskusijos apie naujg saugumo
sampratg prasidéjo dar praéjusio amZiaus 10-3ji deSimtmeti, kolektyvinés
gynybos modelis, naujosios grésmés bei asimetrinio karo elementai oficia-
liuose dokumentuose jsitvirtina tik 2005 m.2 Gynybos politika formuojama
remiantis 2005 ir 2008 m. politiniy partiju susitarimu dél jos testinumo,
taciau politiniy partiju nuomoné apie kariuomeneés pobiidj, poziiiris i
privalomaja karo tarnyba skiriasi ir kartas nuo karto aptariami viesojoje
erdvéje. Todél kariuomenés misijos ir struktiiros klausimai yra daugmaz
zinomi visuomenei. Dar 2003 m. Giuseppe Caforio baigiamojoje Handbook
of the Sociology of the Military dalyje, apibendrindamas XX a. paskutiniujuy de-
simtmeciy tyrimus, teige:

The most discussed aspect of the downsizing and restructuring of armed for-
ces in the advanced industrial societies is their professionalization, i.e. the end of the
“drafting. The growing trend toward partial or total abandonment of conscription for
more or less forms of professional volunteerism in armed forces (...) is giving rene-

wed importance and topicality to the study of union representation of the interests of
military personnel.’

Lietuvoje Sios diskusijos prasidéjo véliau, o tyrimai buvo fragmen-
tiski. Vis délto pasirengimas stojimui j NATO, o véliau ir narysté Aljanse
skatino ne tik praktiky, bet ir teoretiky susidoméjima kariuomenés raida bei
gyventoju nuomoneés apie kariuomene tyrimus. Nuo 2003 m. vis daugiau
skelbiama straipsniu, nagrinéjanciy demokratinés civilinés kontrolés, na-
rystés NATO reiksmés ir gynybos sektoriaus reformos klausimus.* Peréjimo
prie profesionalios kariuomeneés, Sauktiniy problemas gvildeno Tomas Jer-
malavi¢ius, Robertas Sapronas, nauja Lietuvoje tema — revoliucija karinéje
srityje — nagrinéjo Juraté Petrauskaité monografijoje Profesionalioji kariuo-
mené: Vakary saliy patirtis ir perspektyvos Lietuvoje.® Juraté Novagrockiené
pritaiké Moscoso kariuomenés transformacijos modelj Lietuvos kariuomenés

2 Lietuvos nacionalinio saugumo ir gynybos strategija, 2005. http://www.kam.lt/index.php/en/34381/,
2008.07.10.

3 Caforio G., “Conclusion. Themes and Issues of the Sociology of the Military”. In G. Caforio (ed.) Handbook
of the Sociology of the Military. New York: Kluwer ACAdemic/Plenum Publishers, 2003.

4 Gricius A., Paulauskas K., “Democratic Control of the Armed Forces in Lithuania”, in Lithuanian An-
nual Strategic Review 2002, p. 233-253; Paulauskas K. ,The Driving Logic Behind the Defence Reform
in Lithuania: Building the Future Military*, Baltic Defence Review, 2003, vol.9/1, p. 126-134; Urbelis V.,
“Impact of NATO Membership on Military Service in the Baltic States / Service to Country”, in Gilroy C.,
Cindy W. (eds.), Personnel Policy and the Transformation of Western Militaries, Cambridge: MIT Press,
2006; Urbelis V. “Democratisation and integration: DCAF in the Baltic states”, Vankovska B. (ed.), Legal
aspects of Civil-Military relations in Central and Eastern Europe, Geneva: Geneva Centre for Democratic
Control of the Armed Forces, 2002, 109-124;

5 Jermalavi&ius T., , Karo prievolé Lietuvoje: orientyrai diskusijai®, p.8—29; Sapronas R., ,,Ar dar vis reikia
Lietuvai Sauktiniy kariy®, p. 30-46; Petrauskaité J., ,,Revoliucija karingje srityje: jtaka Lietuvos kariuomenés
profesionalizacijai? “, p. 71-99, Novagrockiené J. (ed.), Profesionalioji karivomené: Vakary Saliy patirtis
ir perspektyvos Lietuvoje, Vilnius: Lietuvos karo akademija, 2005.



raidos tendencijoms tirti.®

Nuo 2002 m. pradéti empiriniai Lietuvos kariuomenés vidiniy problemuy
tyrimai leido sukaupti nemaZai duomeny apie jvairius kariuomenés kaip socia-
linés organizacijos aspektus, taciau publikaciju, remiantis turimais duomenimis,
skelbta vos pora — A. Maslauskaités moters padéties krasto apsaugos sistemoje
studija’ ir Jtiratés Novagrockienés gyventojy saugumo supratimo analizé.®

Vienas svarbiausiy kariuomeniuy NATO Salyse pokyciu yra siejamas
su kario profesijos pobiidZio kaita. Pirmenybe saugumo politikoje pradéjus
teikti subnacionalinéms, o ne nacionalinéms grésméms, keitési ir kariuome-
nés misija, struktiira, ir kario profesijos pobidis, t.y. kadriniy karininky ir
Sauktiniy kariuomené laipsniskai virto organizacija, sudaryta i$ profesionaly
ir rezervo. Postmoderniuju vertybiy plétimasis visuomenéje keité poZitirj i
daugelj profesiju, o spartus naujy technologiju diegimas iSstiimé kai kurias
senesnes ir tuo paciu metu sukiiré naujas profesijas, keisdamas patj darbo
pobidj, ir vertybines orientacijas. Sisteminis pokytis kariuomenés viduje yra
siejamas su institucinio ir uZimtumo modelio dichotomija, kuri reiskiasi tuo,
kad salia idealaus kario kovotojo-didvyrio tipo atsiranda karys vadybininkas
ir, galiausiai, — karys mokslininkas ir karys valstybininkas. Lietuvoje Grazina
Miniotaité pirmoji nagrinéjo kariuomenés modelio ir kario jvaizdZio formavima
tarpukario ir dabartinés Lietuvos oficialiuose dokumentuose.’

Siuo straipsniu siekiama, viena vertus, pratesti kario profesijos studijas
Lietuvoje ir pristatyti kai kuriuos teorinius samprotavimus apie kario profesijos
kaitg bei sukonstruoti darbinius kario tipy modelius Lietuvos atvejui tirti.

Kita vertus, bandoma nustatyti, koks kario profesijos jvaizdis, remian-
tis 2007-2009 m. Lietuvos gyventoju, jaunimo bei eiliniy kariy nuostaty dél
kariuomeneés ir karo tarnybos tyrimo duomenimis, vyrauja Lietuvos kariuo-
menéje. Vertybinés nuostatos darbo atzvilgiu ir motyvacija yra taikoma kaip
metodologiné priemoné konstruoti kario tipy darbinius modelius.

Straipsnyje remiamasi Ronaldo Ingleharto ir Fabriziaus Battistellio teori-
némis jZvalgomis vertybiy klasifikacinéms schemoms kurti ir kario profesijos
tipams nustatyti. Empirinés analizeés pagrinda sudaro Lietuvos ir DidZiosios
Britanijos rinkos ir vieSosios nuomonés tyrimy bendroveés , Baltijos tyrimai”
2007 m. rugpjicio mén. atliktos 1019 gyventoju apklausos duomenys,* 2008
m. geguzés meén. — 800 15-30 m. vaikiny / vyry apklausos duomenys' ir 2009

®Novagrockiené J., “Armed Forces Transformation in the 21st Century: a Case of Lithuania”, Lithuanian
Annual Strategic Review 2004, Vilnius:Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija, p. 189-207.

" Maslauskaité A., ,,Motery padétis ir karjeros galimybés krasto apsaugos sistemoje®, p. 277-314, Karo
archyvas XXI, Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2006.

8 Lietuvos gyventojy pozitirio | sauguma analize* (su D. JanuSauskiene), Lietuvos metiné strateginé apzvalga’

2002. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2003.

° Miniotaité¢ G. ,,Kariuomenés modelio konstravimas Lietuvos politiniame diskurse®, Lithuanian Annual
Strategic Review 2004, Vilnius: Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija, p. 197-214.

10 Lauko darbas, vykdytas 100 Lietuvos atrankos tasky. Apklausa reprezentatyvi, atstovauja gyventojy
nuomonei pagal amziy, lyti, etning priklausomybg, pajamas, gyvenamaja vieta ir apskritis.

1" Lauko darbas, vykdytas 76 Lietuvos atrankos taskuose. Apklausa reprezentatyvi, atstovauja 15-30 m. vyry
nuomonei pagal amziy, lyti, etning priklausomybg, pajamas, gyvenamaja vieta ir apskritis.
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m. geguZés-birZelio mén. Lietuvos karo akademijos Strateginiy tyrimy centro
atliktos eiliniy profesinés karo tarnybos kariy apklausos duomenys.'? Straipsnis
paremtas pirmiausia pastarojo tyrimo rezultatais, o gyventojy ir jaunimo apklau-
sy duomenys naudojami kai kuriems teiginiams iliustruoti.

1. Kario profesijos jvaizdzio analizés metodologija
ir metodika

1.1. Kario profesijos tipologijos prielaidos ir raida

Teoriné kario profesijos prigimties ir specifikos analizé pirmiausia
siejama su Samueliu P. Huntingtonu, Morrisu Janowitzu ir Charles’u
Moscosu. Huntingtonas savo klasikiniame veikale The Soldier and the
State'® nustaté tris kario profesionalo savybes, skiriancias ji nuo kity
profesiju: prievartos vartojimo ekspertas,'* atsakomybé (uz visuomene,
kur piniginis atlygis néra svarbiausias — aut. past.), korporatyvumas, t.y.
priklausymas specifinei kariy grupei, kuriai badingas ilgalaikis rengi-
mas, drausmeé, organiskas vieningumas ir savo isskirtinumo lyginant su
civiliais suvokimas.

H. Janowitzas savo knygoje The Professional Soldier' pabrézé, kad ka-
riuomené yra visuomeneés, kuriai ji tarnauja, atspindys. Dél karinés mokymo
sistemos, specifinio saves suvokimo ir tam tikros izoliacijos nuo visuomenés
dél tarnybos bei gyvenimo biido ypatybiy kariai profesionalai néra ir neturi
biiti sutapatinami su civiliais. Tac¢iau ju vertybés turi sutapti su pagrindinémis
visuomeneés vertybémis, kad bty uztikrinama subjektyvi civiliné kontrolé,
ir iSlaikomi laisvos visuomenés — kariuomenés santykiai. Todél kariuomené
niekada neturi biiti atskirta nuo visuomenés.

Pastaruoju metu taikomas Moscoso sukonstruotas kariuomenés, kaip
karinés organizacijos, modelis, kuriam btidingas kario profesionalo tipu skirsty-

12 Lauko darbas, vykdytas 6 kariniuose vienetuose: 4 lauko pajégy ir 2 karinio jiry laivyno. Anketos buvo
iSsiystos ir uzpildytos elektroniniu budu. Buvo issiysta 300 ankety, panaudoti 209 nesugadinty ankety
duomenys.

'3 Huntington, S.P. The Soldier and the State: The Theory and Practice of Civil-Military Relations, Cambridge,
Massachusetts: Harvard University Press, 1957.

'4'S. P. Huntingtonas nurodé, kad karininkas yra prievartos vadybos ekspertas, o eiliniai kariai — prievartos
taikymo ekspertai. Bitina pazyméti, kad tik pastaruosius du deSimtmecius kario tipai pradéti taikyti ne
tik karininky veiklos analizei, bet jau apima ir eilinius karius.. Zr. : Cafario G. (Ed.). The Flexible Officer.
Formia: Artistic&Publishing Company, 2001.

15 Janowitz M. The Professional Soldier: A Social and Political Portrait, New York: The Free Press,
1971.



mas i institucini ir uZimtumo (occupational).'® Instituciniam kario tipui badin-
gos idealistinés, netgi altruistinés vertybés ir normatyvinis pozitiris | profesija:
svarbiausia yra patriotizmas, noras biiti naudingam kitiems, pasirengimas
paaukoti savo gyvybe uz Tévyne, paklusimas, hierarchija ir subordinacija,
jsipareigojimas karinei organizacijai ir kario garbés kodeksui, organizacijos
santykinis uzdarumas ir atskirtumas nuo civilinés visuomenés dalies.

Uzimtumo modelis suponuoja rinkos désniu veikimg ir racionalu eko-
nominj kario profesijos vertinima: Siuo atveju svarbu geras uzdarbis, priedai,
socialinés garantijos, karjeros perspektyvos, galimybé kariuomenéje igytas
zinias pritaikyti civiliniame gyvenime, horizontaliis santykiai. Be to, kario
profesijos prestizas priklauso nuo atlygio.”” Véliau Moscosas jveda ir treciaq
tipa — , pliuralistini”, kuris turi abieju idealiy tipu savybiu.'®

Suprantama, vieno ar kito modelio dominavima lémé pirmiausia visuo-
meneés raida ir visuomenéje vyraujancios vertybés. Moderniosios kariuomenes,
kurios tikslas — atgrasymas, transformacija i postmoderniasias karines pajégas,
kuriy tikslas — taikos palaikymas, lokaliniy konflikty prevencija ir kova su
terorizmu globaliame kontekste, neiSvengiamai formavo skirtingus kario ti-
pus. Jei visuomenés vertybés atitinka vertybes, kuriomis yra grindZiama karo
tarnyba ir kariuomenés veikla, tokia atitiktis didina karinés profesijos prestiza
visuomenéje bei pozityviai veikia potencialiy kariy pritraukimo i kariuomene
galimybes. Jei vertybinés nuostatos nesutampa — didéja kariuomenés uzdaru-
mas ir maZzéja visuomeneés parama jai.

Pagal tai, kaip karinés vertybés atitinka visuomeneés vertybes, skiriami trys
karinio personalo pritraukimo raidos etapai.'® Iki Antrojo pasaulinio karo vyravo
ikimodernus personalo pritraukimo tipas, kuriam buvo biidingas didelis norinciu
tarnauti ir tarnaujanéiy skaicius. Siuo periodu kariuomenés vertybés sutapo su
visuomeneés vertybémis ir apsisprendziant tarnauti svarbiausia buvo noras padéti
kitiems, troskimas tarnauti savo saliai ir stiprinti jos tarptautinij jvaizdi.

Kai saltojo karo ankstyvuoju periodu vyravo nepriteklius ir pasikeité
visuomenés vertybeés, tarnybos motyvais dazniausiai tapdavo siekis uzsidirbti,
taip pat noras igyti ziniu, kurios galéty praversti civiliniame gyvenime. Profesi-
jos turéjimas, igtidziai tapo itin svarbtis. Todél, pavyzdziui, Jungtinés Karalystés
karinés pajégos personalui pritraukti ilga laika naudojosi stkiu: ,Prisijunk
prie profesionalu!” (Join the professionals!)® Siuolaikinéje visuomenéje (post-
materialistinéje), kuri iSsiskiria stipriomis individualistinémis ir saviraiskos
orientacijomis, o iSsivysciusiose Salyse geros materialinés salygos yra savai-

' Nuciari M. Model and Explanation in the Clasic Sociological Traditions: the Military in Sociological
Theory. - In G. Caforio (ed.) Handbook of the Sociology of the Military, New York, Kluwer Academic/
Plenum Publishers, 2003, p. 77.

'7 Ibidem, p. 78.

18 Ibidem, 77.

19 Battistelli, F., “Peacekeeping and the Postmodern Soldier”, Armed Forces and Society, 1997; 23; p. 467-
484, http://afs.sagepub.com/cgi/content/abstract/23/3/467

2 Evets J.2003. “Explaining the Construction of Professionalism in the Military: History, Concepts and
Theories ", Review of France Sociology, Vol. 44 (4), pp. 759-776.
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me suprantamas dalykas, tarnybos motyvai daZniausiai siejami su tokiomis
vertybémis, kaip noras patirti nuotykiu, iSgyventi prasmingy ir individualiai
reikSminguy jsptidZiy bei estetiniy potyriu. Suprantama, jog visos sios vertybés
kiekvienu konkreciu laiku koegzistuoja visuomenéje, taciau iSsidésto skirtinga
prioriteto tvarka ir turi nevienoda poveikj dideléms gyventoju grupéms.

1.2. Kario profesijos tipy analizés modeliai

F. Battistellis atkreipé démesi, kad diskusijos apie institucine / uzimtu-
mo dichotomijg ignoravo subjektyvuji veiksnj — kario asmenine motyvacija ir
patyrima. Todél, naudodamasis Moscoso demokratiniy valstybiy kariuomeniy
raidos nuo ikimodernios iki postmodernios tipologijos kriterijais, jis pasitilé
savo modeli, kurio tyrimo kriterijus sudaro kariy asmeninés motyvacijos. Bat-
tistellis skiria ikimoderniojo, moderniojo ir postmoderniojo tipy motyvacines
sistemas, remdamasis kariy motyvais vykti i tarptautines misijas (1 lentelé).

Si tipologija atitinka ir zmogiskuju istekliy teoriju?! pladiai naudojamus darbo
rinkos ir darbo jégos tyrimus, kurie atskleidZia skirtuma tarp ankstesnés kartos (iki
7-8 desimtmecio postmaterialistinés revoliucijos) ir dabartinés kartos (iSaugusios
su postmaterialiomis vertybémis, paveiktos itin spartaus technologiju vystymosi,
profesiju kaitos bei didéjancio poreikio turéti aukstos kvalifikacijos darbuotojus ir
privaciame, ir valstybiniame sektoriuose) savybiy ir vertybiu sistemos.

Kaip teigia Ronaldas Inglehartas ir Friedrichas Weltzas, postmodernio-
sios visuomenés atsiradimas lémé Zmogaus pasirinkimo pokycius visose srityse
- ,renkantis draugus, lyties vaidmeni, vaiky auginimo btida, darbo jprocius,
religine orientacija, pilietinius veiksmus ir rinkiminj elgesi. Postmodernéjimo
Serdis yra zmogaus pasirinkimas ir saviraiska”.?

1 lentelé. Kario idealaus tipo modeliai*

Kario tipas Motyvai

Biti naudingam kitiems
Ikimodernusis Stiprinti savo Salies jvaizdj tarptautiniu
mastu

Uzdirbti daugiau pinigy
Modernusis ISmokti dalyky, kurie gali buti naudingi
karjerai grizus i civilini gyvenima

Patenkinti nuotykiy troskima

Postmodernusis . L. .
Igyti reik§mingo asmeninio patyrimo

2! Beardwell 1., Holden L., Human Resourse Management. London: Pitman Publishing., 2 nd. ed., 1997.

22 Human Believes and Values. A cross-cultural source book. R. Inglehart et al (eds).Mexico: Singlo
XXI, 2004, p. 7. http://www.google.com/books?hl=lt&lr=&id=UVPMESnqY0AC&oi=fnd&pg=PR-
15&dq=Inglehart+postmodern+values&ots=2LNnkMOWcW &sig=X3R-NOpKIThyH99rnOWnixBTZ
18#v=onepage&q=Inglehart%20postmodern%20values&f=false. Zitiréta 2009.09.25.

Z Battistelli, F., Op.cit, 16 nuoroda, p. 471.



PrieS postmaterialisting revoliucijg pagrindiniai Zmoniy motyvai ren-
kantis darba buvo atlyginimas, karjeros galimybeés, socialinés garantijos. Tuo
laikotarpiu darbo jégos kvalifikacija buvo Zemesné, maZesné profesijy jvairove,
siauresné specializacija.

Dabartiné darbo jéga turi aukstesne ir universalesne kvalifikacija, t.y. tas
pats specialistas ne tik perprates savo specialybés paslaptis, bet daznai jvaldes
ir keleta kity funkciju, dirba kompiuteriu, kalba keliomis kalbomis, parengtas
dirbti komandoje. Be to, ir jo vertybeés labai skiriasi nuo materializmo kartos
vertybiy. Tokiam individui svarbiau jdomus darbas, saviraiskos galimybes,
salygos tobuléti, susidurti su iSStikiais ir juos spresti, patirti pazinimo ir este-
tinius malonumus.* Reikia pabrézti, kad tokia vertybiy sistema vyrauja tarp
aukstos kvalifikacijos specialisty iSsivysc¢iusiose demokratijose. Posocialistinése
Salyse postmaterialiosios vertybés bidingos nedideliam Zmoniy, kurie jauciasi
materialiai ir socialiai saugiis, sluoksniui ir nemaZai daliai jaunimo, kurie yra
islaikomi tévy kol baigs studijas arba sékmingai pradéjo karjera gerai apmo-
kamame darbe. IS to iSplaukia pirmoji hipotezé: dél priestaravimo tarp aukstos
kovalifikacijos skatinamy likesCiy ir nepakankamai gero materialinio atlygio Lietuvoje
vyrauja misri pozZiiirio j darbg sistema.

Lietuvos kariy poziiirio j darba analizei naudojamas hipotetinis poZitirio
jdarba modelis, sudarytas remiantis Ingleharto moderniuju ir postmoderniuju
vertybiy tipologija (2 lentelé).

2 lentelé. Hipotetinis poziirio j darba (vertybiy) modelis: modernusis
ir postmodernusis tipai

- Postmoderniosios
Moderniosios T
L . (nematerialiosios)
(materialiosios) vertybés .
vertybés
Darbo uzmokestis o Saviraiska, iniciatyva
Darbo aplinka / salygos Kariai Galimybé kilti karjeros laiptais
Garantija i¥laikyti darba {%'sr'neninis. tobul¢jimas, nuolatinis
ziniy kaupimas
Socialinés garantijos, lengvatos Patrauklus ir jdomus darbas

Taciau daroma prielaida: pozitirio i darba motyvai gali nesutapti su
motyvais eiti i kariuomene, nes krizés salygomis kariuomené yra patikimas ir
gana gerai mokantis darbdavys. Todél, apibendrinant Ingleharto ir Battistellio
motyvacijas kariy tipams nustatyti, taikomas adaptuotas darbinis kario tipu
modelis Lietuvos atvejui tirti (3 lentelé).

2 Inglehart R., Culture Shift in Advanced Industrial Society, Princeton: Princeton University Press, 1990,
p. 134.
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3 lentele. Kario tipai pagal motyvy grupes

Kario tipas Motyvai

Patriotizmas

Garbinga profesija

Noras daryti gera kitiems

Noras nuveikti ka nors naudinga Lietuvai
Garantuota darbo vieta

Geras atlyginimas

Modernusis Galimybé turéti jvairiy lengvaty

Geros karjeros perspektyvos

Galimybiy kitose profesinése veiklose neturéjimas
Noras pakeliauti po kitas Salis vykstant i tarptautines misijas
Traukia pavojai (i$8tukiai), norima isbandyti save
Postmodernusis Tikimasi jgyti vertingos asmeninés patirties
Saviraiskos ir iniciatyvos galimybé

Idomus darbas

Ikimodernusis

Taip pat svarbus ir kitas pjtivis — kokios strategijos laikosi Lietuvos
Erofesine’s karo tarnybos kariai, savanoriskai pasirase ketveriu mety sutarti.
Siuo atveju taikomas penkiy strategijuy modelis, kurj pasitilé J.P. Hubertas
Thomas’as®:

* institucing strategija, kuriai budinga orientacija i ilga karine karjera neketinant
grizti i civilinj gyvenima, vidiné referenciné grupé (kariuomené —aut. past.)
ir vyraujancios tradicinés karinés vertybés;

e individualistiné ir gamybiné strategija, kuriai btidinga trumpa karo tarnyba
ir antros civilinés karjeros siekimas, iSoriné referenciné grupe, vyrauja
individualistinés vertybés;

® komunitariné strategija, kuriai btidinga rinktis naryste mazoje uzdaroje,
iSskirtinéje ir aukstus reikalavimus keliancioje grupéje, kur galioja ne-
raSyty taisykliy kodeksas (tai, pvz., specialiosios pajégos);

*® nepastovios grupés strategija su nuolat kintanciais karjeros siekiais ir
orientacija, be nusistovéjusiy vertybiu:

® profesionalumo strategija, apimanti pradinés ir ilgalaikés karjeros ele-
mentus, jsipareigojima savo atliekamam vaidmeniui, etiniam kodeksui,
kurio pagrindas — tarnavimas savo grupés labui ir auksti saviraiskos ir
moralinio atlygio ltkesciai.?®

Jis skiria du lygmenis: mikro- (veikéjo/aktoriaus) ir makro- (sistemos, t.y.
karinés organizacijos). Tyrimo duomeny analizei taikomas tik mikrolygmuo,
kurj sudaro individas ir jo karjeros strategija.

% Thomas, J-P. H., Rosenzveig, C., ,,French NCOs Career Strategies and Attitudes”, Armed Forces and
Society, Vol 8(4), 1982, p. 275-301; . See: Nuciari M., “Models and Explanations for Military Organization:
An Updated Reconsideration”, in Caforio, G. (ed.) Handbook of the Sociology of the Military, p. 80-81.

26 Ibidem Profesionalumo strategijos savoka jvedé Bernardas Boéne’as.
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Naudojant Sias strategijas ir atsiZvelgiant i demokratijos konteksta,
hipotetiskai kintancius kariy motyvus, formuojama antroji hipotezé: kariams,
siekiantiems ilgalaikés karjeros kariuomeneéje, biidinga postmodernistiné motyvacija
ir profesionalumo strategija.

2. Kario profesijos tipai Lietuvoje:
nuo patrioto Tévynés gyneéjo iki darbo rinkos atstovo

Dar iki sustabdant saukima i privalomaja karo tarnyba 2008 m. rugséjo
men., laipsniskai jsitvirtino praktika profesinés karo tarnybos karius formuoti
i§ liktiniy, o karininkus parengdavo Lietuvos karo akademija. Pradéjus pri-
imti i profesine karo tarnyba pradéta svarstyti ne tik kaip pritraukti reikiama
kariy skaiciu, bet ir koks karys turéty ateiti i Lietuvos kariuomene. KAM
organizuotose kariskiu ir civiliy susitikimuose (brain storming) paaiskéjo, kad
néra suformuoto visiSkai aiSkaus idealaus kario jvaizdzZio. Jdomu, kad kai
kurie auksciausio rango karininkai mano, kad dabartinémis salygomis reikia
motyvuoto, drasaus, nebijancio pavoju ir rizikos, trokstancio nuotykiu kario,
atitinkancio i esmés postmodernuji kario tipa su kai kuriais ikimoderniojo
tipo bruozais.

2.1. Socialinis demografinis profesinés karo tarnybos kario portretas

Analizuojant 2009 m. apklausty kariy* socialines demografines cha-
rakteristikas, matyti, kad profesinés karo tarnybos eiliniai gerokai skiriasi
nuo Sauktiniy. Nuo 2002 m. keturis kartus daryty Sauktiniy apklausy duo-
menimis®, dauguma Sauktiniy gyveno kaimuose ar mazuose miesteliuose,
buvo vidurinio ar Zemesnio i8silavinimo, kile i§ nedideles pajamas turin¢iy
Seimuy, o vidutinis profesinés karo tarnybos eilinis — jau daZniau atvykes
i§ didZiujy Lietuvos miesty (66%, o i$ rajony centry, miesteliy ir kaimy —
33%),” yra 19-24 m. amziaus (65%,), neturi Seimos ar partnerio —73%, 16% atéjo

218 viso apklausta 355 profesinés karo tarnybos kariai: 78 jureiviai ir 257 eiliniai. Apklausa vykdyta 2009
m. geguzés-birzelio mén. Nepanaudotos 25 anketos, kurios buvo atsiystos po birzelio 30 d.

28 Butinosios tarnybos kariy nuostatos. Ataskaita, Vilnius: Gen. J. Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2002;
Puskarininkiy ir kariy santykiy problemos Lietuvos kariuomenéje. Ataskaita, Vilnius: Gen. J. Zemaicio Lie-
tuvos karo akademija, 2003; Privalomosios karo tarnybos kariy adaptacijos problemos. Ataskaita, Vilnius:
Gen. J. Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2004; Zmogaus teisiy apsaugos srities Lietuvos kariuomenéje
poky&iai. Ataskaita, Vilnius: Gen. J. Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2005.

¥ 1% respondenty nenurode.
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i kariuomene i§ pasiturinciu, 66% — i$ vidutines pajamas turinc¢iy Seimy.*

Tautinis kariy pasiskirstymas beveik atitinka Lietuvos etnine sudéti:
tarp apklausty kariu 89% lietuviy, 4% — rusu, 6% — lenkuy, 1% — kity tautybiu
atstovy. Nors tarp apklaustu respondenty buvo tik 7% motery ir net 93%vyruy,
motery priémimas i eiliniy kariy pareigas yra oficialiai jteisinta salyga judéti
link postmoderniosios kariuomenés. Taip pat dabartiniai eiliniai yra aukstesnio
issilavinimo (1 pav.) nei bidavo Sauktiniai.

Tyrimo duomenys paneigia prielaida, kad kariai rinkosi karo tarnyba
dél nedarbo Lietuvoje. Kaip matyti 2 paveiksle, tik 3% respondenty iki karo
tarnybos buvo bedarbiai, 1% — namu Seimininkés, visi kiti mokési arba dirbo.
Kita vertus, galima daryti kitas prielaidas. Tarkime, moksleiviai ir studentai
galéjo negauti darbo, verslininkai, tikétina, atstovauja smulkiam ar viduti-
niam verslui. Sias prielaidas galima patvirtinti arba atmesti iSnagrinéjus kariy
nuomong, kokie dalykai jiems yra svarbfis darbe, ir ju motyvus rinktis kario
profesija.

Aukstasis universitetinis

Aukstasis universitetinis _
/ T%

Nebaigtas
vidurinis

%

Vidurinis
54%

Specialusis
vidurinis
2%

1 pav. Profesinés karo tarnybos kariy iSsilavinimas, proc.

3% Pragyvenimo lygio duomenys pateikiami pagal subjektyvy savo padéties vertinima. Respondentai buvo
prasomi jvertinti savo Seimos pajamas pagal: 1. gali isigyti viska, ko reikia; 2. 1éSy pakanka maistui, pas-
laugoms ir drabuziams; 3. 1éSy pakanka tik maistui ir paslaugoms.



Bedarbis o
Vadovas 3% FVersllmnkas
7% | 2% Namu
| __—:Seimininké
/ - [
Spedialistas, 1%
tarnautojas —
13%
| | L.
| | Darbininkas,
Moksleivis, | 'I, techninis
studentas J darbuotojas
20% 54%

2 pav. Respondenty uzsiémimas pries karo tarnyba, proc.

2.2. Kariy motyvai rinktis kario profesija

Kvalifikuotos darbo jégos tritkumas seniai buvo juntamas daugelyje Va-
kary demokratijos Saliu. Rytu ir Vidurio Europos Salyse $i problema ypac tapo
opi vykstant ES plétrai. Atsivérus senujuy demokratijy sienoms, o emigracijos
srautams iSaugus kelis kartus, ekonominio pakilimo salygomis darbo jégos
trikuma pajuto ne vienas karinis dalinys, kai i$ jo ivairiy rangu kariai buvo
pervilioti j geriau apmokamas darbo vietas privaciose struktiirose, o kai kurie
iSvyko ieskoti geresnio uzdarbio j uzsieni.

Todél vienas svarbiausiu uzdaviniu, iSkilusiy Lietuvos kariuomenei,
buvo sukurti patrauklios ir kokurencingos organizacijos ivaizdj, kuris padéty
varzytis su privaciu ir kity valstybiniu strukttiry pastangomis privilioti kva-
lifikuotus darbuotojus. Suprantama, padétis darbo jégos rinkoje turéjo didele
reikSme, o materialiniy paskaty paketas buvo svarbi priemoné, igyvendinama
Lietuvos kariuomenéje kartu su 2005 m. prasidéjusia jos reforma.

Kitas, ne maziau svarbus aspektas, — pritraukti motyvuota jaunima, no-
rintj vykti i tarptautines operacijas. Todél Lietuvos kariy motyvacijos analizé
btitina pirmiausia siekiant suprasti, kas yra svarbu potencialiam kariui, kuris
atitinka kariuomenés poreikius, ir, antra, patikrinti ar taikomos priemoneés yra
veiksmingos vykdant kariy atranka i kariuomene. Tiesa, nuo pat karo prievolés
suspendavimo, karo prievolés administravimo centry duomenimis, i viena
kario vieta vidutiniskai pretenduodavo astuoni kandidatai. Tac¢iau padétis gali
keistis. Juoba demografinés statistinés prognozés yra pesimistinés.*

3! Lietuva priskiriama prie maziausio gimstamumo $aliy — suminis gimstamumo rodiklis 2006 metais tesieke 1,19
[demographic yearbook 2005] (2006). Vilnius: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés,
2006). Maz¢jant gyventojy skai¢iui, mazéja ir vyry skaicius: palyginti su 1990 metais, 2006 metais berniuky gime
46 proc. maziau. Zr. J. Novagrockiené, A. Maslauskaité. Kariuomenés profesionalizacija ir konkurencingos darbo
jégos pritraukimo problemos. Ataskaita (rankratis). Vilnius, Gen. J. Zemaiio Lietuvos karo akademija, 2007.
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Visuomeneés gyvenimas taikos salygomis, kai suvokiama, kad néra kai-
myniniy valstybiy intervencijos grésmes, daro poveikj ir visuomenei, ir kariuo-
menei. Gana ilgai buvo manoma, kad kariai — atstovai ypatingos profesijos, kuri
reikalauja visisko atsidavimo Tévynei, beatodairisko paklusimo, pasirengimo
rizikuoti savo gyvybe, pasiaukojimo ir jsipareigojimo kario garbei ir mundurui.
Kaip teigé patys kariai, vertindami savo darbo (karo tarnybos) specifika, ,ar tave
naktj pakels, ar laisva dieng i budéjima pasauks, o dar geriau —atsauks i$ atostogu
ar iSves j miskus — turi paklusti. Tokia miisy profesija”.** Toks supratimas apie
kario profesija virto tam tikru stereotipu, kuris biidingas ne tik kai kuriems kari-
ninkams ir serZantams, bet ir nemaZai visuomenés daliai net ir ilgokai gyvenant
taikos salygomis. Tiriant visuomenés nuomone 2007 m., paaiskéjo, kad net 50
proc. gyventoju negaléjo jvertinti kario savybiuy® ar, kaip matysime, skirtingai
vertino kariuomenés misija. Todel pirmiausia svarbu palyginti kariy nuomone
dél ju pozitiriu svarbiy dalyky darbe ir motyvus rinktis kario profesija.

garantija, kad isliksi darbe
galimybé tobuléti, kg nors pasiekti
socialinés garantijos

darho uzmokestis

malonus bendradarbiai
saviraiska, iniciatyva

nauda visuomenei

patogus darbo laikas
prestizas

atsakingas darbas

galimybé pakeliauti
galimybé vadovauti Zmonéms

ilgos atostogos

ne per sunkusdarbas

0 20 40 60 80 100

3 pav. Svarbiausi dalykai darbe kariy poziuriu, proc.

32 Interviu Nr. 1. Puskarininkiy ir kariy santykiy problemos Lietuvos kariuomenéje. Ataskaita, Vilnius: Gen.
J. Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2003..

3 Kariuomenés profesionalizacija ir konkurencingos darbo jégos pritraukimo problemos. Ataskaita, Vilnius:
Gen. J. Zemaigio Lietuvos karo akademija, 2008. Siame tyrime buvo nustatyta, kad 50 proc. apklausty
gyventojy negali jvertinti nei Lietuvos kariuomenés, nei kario savybiuy.



Kariams svarbiis dalykai darbe sunkiai klasifikuojami pagal darbinius
kario tipus (3 lentelé), kurie atitinka ikimodernuji, modernujj (materialiuju
vertybiu) ir postmodernujj (postmaterialiuju vertybiu) modelius. Materialis-
tiniai motyvai yra susipyne su postmaterialistiniais. DaZniausiai nurodoma
vertybé — garantija, kad isliksi darbe (3 pav.) gali biiti sunkmecio pasekmé.

Taciau kariy motyvai rinktis kario profesija pasiskirsto kitaip. Penki
daZniausiai paminéti respondenty motyvai — jdomus darbas, prestiZiné
profesija, noras biiti naudingam, pakeliauti, pamatyti kitas Salis — yra
svarbesni nei materialistiniai. Jie atitinka ir ikimodernuji, ir postmodernuji
kario tipa (4 pav.), o kartu i§ dalies sutampa su eklektiska visuomenés
vertybiy sistema.

Lietuvos visuomenés raida leidZia teigti, jog pas mus pripazistamos
tiek moderniu, tiek postmoderniu visuomeniy vertybés. Tokias iSvadas
patvirtina ir palyginamieji jvairiy Saliy tyrimai.** Rinkdamiesi profesija
Zmoneés daZnai orientuojasi j materialistines vertybes, ne tiek j saviraiskos,
kiek j materialinio atlygio salygas, taciau postmaterialistiniai motyvai taip
pat gali baiti reikSmingi.

Darbo vertybiy (svarbiausi dalykai darbe kariy pozitiriu) ir motyvy
rinktis kario profesija skirtumus galima paaiskinti tuo, kad kariuomené ben-
drame kritinés Lietuvos padéties kontekste yra socialiai saugus ir didesnj
nei vidutinj atlyginima mokantis darbdavys. Todél materialiniai poreikiai
yra savaime patenkinami ir svarbesni tampa saviraiskos, patriotizmo ir kiti
nematerialistiniai motyvai.

Remiantis faktorine respondenty motyvuy rinktis kario profesija
analize, buvo nustatytos trys respondenty pasirinkimo grupés: misrus
tipas su vyraujanc¢iomis postmaterialistinémis motyvacijomis, modernios
motyvacijos atstovai (materialistai) ir hedonistai, kuriems svarbu ilgos
atostogos, ne per sunkus darbas ir patogus darbo laikas. Misrus modelis,
be postmaterialiuju vertybiu, apima ir nauda visuomenei — tipiska insti-
tucinio ir ikimoderniojo modeliy vertybe (3 lentelé).

3 Vecernik, J. Skating on Thin Ice: “A Comparison of Job Values and Satisfaction in CEE and EU Countries”,
International Journal of Comparative Sociology, 44 (5), 2003.
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darbas —_15 5

Noras ikti kg nors ing:

MNoras turéti garbingg / prestizing profesijy

73 23
i _ﬁ—_zg

tarptautinése operacijose

MNoras daryti gera kitiems

MNoras pakeliauti po kitas <alis dalyvaujant

Traukia pavojai (iSsakiai)

GO oo

26 7

27 [6

neturéjimas

Garantuota darbo vieta §!25 I 9
Puikiis zmonés 30 B
Galimybeé jgyti Ziniy ir jglidziy, kurivos bty _ z _— I EECEE
galima pritaikyti kit darb 52 29 19
Geri atlyginimai _F__;;? [ 16
Galimybé turéti juairiy | 43 | 21
Galimybé dirbti su pazangi
technologijomis 28
Pashkatino draugai, Seima 48
Galimybiy kitose profesinése veiklose &3

Noras nieko neveikti -5[1 1]
=

B sutinku O nei taip, nei ne O nesutinku

4 pav. Motyvai

4 |lentelé.

rinktis kario profesija, proc.

Kariy motyvacijos tipai

Darbe svarbios vertybés
(kariy poZiiiriu)

Faktoriai

1 n | m

v

Saviraiska

Idomus darbas

Atsakingas darbas

Pazinimo tobulinimas ir karjera
Puikas bendradarbiai

0,676
0,669
0,657
0,642
0,410

\MiSrus tipas

Prestizinis darbas
Biiti naudingam kitiems
Galimybé keliauti

Socialinés garantijos
Garantuota darbo vieta
Geras darbo uzmokestis

Nesunkus darbas

Ilgos atostogos
Patogus darbo laikas

Galimybé vadovauti

0,850
0,760
0,718

0,810
0,664
0,616

Materialistai

Hedonistai

0,842
0,739
0,539
0,469




Klasteriné analizé® leido skirti dvi kariy grupes: misrios motyvacijos ir
materialistinés motyvacijos (4-5 lentelés). MiSrus tipas apémé vertybes, kurios
atitiko ir institucinj, ir postmaterialistinj modelj — daryti gera kitiems, nuveikti
ka nors naudinga Lietuvai, taip pat saviraiskos, nuotykiy troskimo motyvus.
Kariai, kuriy motyvai materialistiniai, atitiko idealy tipa (iSskyrus 5 lentele,
kur kategorija ,,jdomus darbas” neatitinka materialistinés motyvacijos). Be to,
daugiau miSraus tipo atstovy yra tarp Sausumos pajégu kariu, o materialisti-
némis vertybémis labiau vadovaujasi Kariniy jiry pajégu jareiviai.

5 lentelé. Misraus ikimoderniojo-postmoderniojo tipo karys

Proc.
Motyvai rinktis kario profesija
Sp* KJp**
Noras pakeliauti po kitas $alis vykstant { tarptautines misijas 67 46
Traukia pavojai (isSukiai) ir iSbandymai 67 51
Noras turéti garbinga/prestizing profesija 73 49
Noras daryti gera kitiems 69 50
Noras nuveikti kg nors naudinga Lietuvai 69 78

*SP —Sausumos pajégos; ** KJP — Karinés jiiry pajégos

Materialistiniy motyvy vyravima nulemia kario gyvenamoji vieta,
Seiminé padétis, tarnavimo kariuomenéje laikas ir amziaus grupé: kuo ilgiau
tarnauja karys, nesvarbu vedes ar gyvena nesusituokes, tuo dazniau nurodo
materialigsias vertybes. Jaunesni ir gyvenantys didZiuosiuose miestuose kariai
vertina ekstremalias profesijas.

Kariu Seimy pragyvenimo lygio skirtumai nedaro jtakos materialistiniy
motyvy pasirinkimui, bet aukstesnis pragyvenimo lygis lemia tai, kad kariai
dazniau nurodo zZiniy ir ijgtidZiy, tarnavimo Lietuvai ir Zmonéms, noro patirti
nuotykiy motyvus.

6 lentelé. Moderniojo (materialistinio) tipo karys

s . . Proc.
Motyvai rinktis kario profesija Sp Kip
Garantuota darbo vieta 66 64
Geras atlyginimas 47 43
Galimybé turéti jvairiy lengvaty 36 24
Idomus darbas 69 50

Tai, kad kariai teikia pirmenybe postmaterialiosioms vertybémes, i§ dalies
patvirtina visuomeneés, jaunimo ir kariy poZitirio j kariuomenés misija palyginimas.

35 Faktoriné analize leidZia i$skirti teiginiy vertinimo panasumo modelius, o klasteriné analizé padeda i$skirti
respondenty grupes pagal tai, kaip jie vertina vienus ar kitus motyvus. | klastering analizg nebuvo jtraukti
tie teiginiai, kurie nediferencijuoja klasteriniy grupiy (kai i abi i§skirtas grupes patenka taip pat vertinantys
respondentai) — ,,ilgos atostogos®, ,,patogus darbo laikas*.
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Kaip matyti 5 pav., labiausiai iSsiskiria Siy trijy grupiy poZziiris i tipiSka postmo-
derniosios kariuomenés fukcija — dalyvavima tarptautinése operacijose. Absoliuti
kariy dauguma mano, jog tai yra kariuomeneés misija. Kita dabartinés kariuomenés
funkcija yra pagalba gyventojams stichiniy nelaimiy ir katastrofuy metu, kuriai
pritaria absoliuti gyventoju ir kariy dauguma, bet tik 69 proc. jaunimo.

Kita vertus, ir kariai, ir gyventojai pritaria kariuomeneés funkcijai ginti
salj ir ugdyti patriotizma — funkcijai, btidingai ir ikimoderniajai, ir moderniajai
kariuomenei. Todél galima tik patvirtinti ankstesnj apibendrinima, kad kariams
renkantis miSraus pobtidZio vertybes Siek tiek labiau pastebimos postmoder-
niosios nuostatos.

@ Visuomené @Jaunimas 0O Kariai

Kariuomené turi padéti gyventojams | | | |
susidoroti su stichiniy nelaimiy 90 69 94
padariniais

Kariuomené turi mus ginti nuo

iSorés priesy 86 83 99

Kariuomeneé turi ugdyti jaunimo
patriotizmg

Kariuomené turi dalyvauti
tarptautinése operacijose 73 69 94

0% 20% 40% 60% 80% 100%

5 pav. Visuomenés, jaunimo ir kariy poziuris j kariuomenés misija, proc.

2007 m. tyrime gyventoju buvo praSoma atsakyti j klausima, kodél jauni-
mas renkasi kario profesija. Gyventojai pirmenybe teiké postmoderniosioms ir
moderniosioms vertybéms (6 pav.). Taikant faktorine ir klasterine analize buvo
isskirtos dvi apklausty gyventoju grupés. Pirmosios grupés respondentai daz-
niau nurodé ir materialistinius, ir postmaterialistinius motyvus, antroje grupéje
dominavo materialistiniai motyvai. Respondentai, kurie daZniausiai rinkosi
neutraly atsakyma — ,nei taip, nei ne”, nebuvo jtraukti i klasterine analize.



noras keliauti ﬁﬁﬁ,? 26,7 ;
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noras nieko neveikti 34,8 e . g
0% 1E;% 20l% SOl% 405& SE;% BD'% TOI% SOI% QD.% 100%
& taip @neitaip, neine One

6 pav. Kariy motyvacija rinktis kario profesija (gyventojy pozilriu), proc.

Apibendrinant duomenys leidZia tvirtinti, kad ir profesionaliy kariu,
ir gyventojuy vertybés yra misrios lyginant su trimis kario idealiais tipais. Vis
délto subjektyviu gyventoju vertinimu, jaunimui, kuris renkasi kario profesija,
turéty biti artimesné materialistiné motyvacija su kai kuriais postmaterialis-
tinés motyvacijos elementais.

Kariy motyvacija rinktis kario profesija yra artimesné straipsnyje apta-
riamiems idealiems tipams ir, kitaip nei gyventoju apklausoje, ju vertinimuose
daZniau vyrauja ikimoderniojo ir postmoderniojo modelio motyvai. Kitaip
tariant, kariy motyvacijos atitinka tg ideala, kurio noréty kai kurie kariuome-
nés atstovai.

2.3. Jaunimo vertybinés orientacijos

2008 m. atliktos 14-35 jaunuoliy ir vyry (toliau — jaunimas) apklausos
duomenys leidZia patikrinti, kiek subjektyviis gyventojy vertinimai atitinka
jaunimo vertybines orientacijas. Visy apklausty jaunuoliy atsakymuy fakto-
riné analizé atskleidé, kad jaunimui darbe svarbiausi dalykai yra artimesni
postmaterialiosioms vertybéms ir labiau atitinka postmodernuji modelj nei
gyventojy poZzitiriu (7 lentelé), o kartu artimesni kariy motyvacijai. Ta¢iau
minéto jaunimo tyrimo pagrindinis tikslas buvo nustatyti, kokie jaunuoliai
linke eiti tarnauti | kariuomene.
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7 lentelé. Jaunimo motyvacijy tipai

Darbe svarbiis dalykai

1 2 3
Nauda visuomenei 0,751
Visuomeninis pripazinimas (prestizas) 0,748
Galimybé pasireiksti, parodyti iniciatyva 0,717 | Misrus tipas
Atsakingas darbas 0,704
Galimybé vadovauti zmonéms 0,691
Galimybé ka nors pasiekti darbe, kilti karjeros laiptais 0,619
Idomus darbas 0,575
Galimybé pakeliauti, pamatyti tolimas Salis 0,551
Ilgos atostogos 0,789 Hedonistai
Ne per daug sunkus darbas 0,769
Patogus darbo laikas 0,721
Malonts bendradarbiai 0,607
Geras darbo uzmokestis 0,816
Socialinés garantijos (oficialios atostogos, ligos Materialistai
pasalpa, nemokama sveikatos priezitra ir kt.) 0.816
Garantija, kad isliksi darbe [ 0441 | 0,496

Tikslui pasiekti pirmiausia buvo analizuojama, kuo domisi ir kaip leidZia lais-
valaikj respondentai. Buvo formuluojama hipotezé, kad jaunimo vertybés ir pomégiai
daro jtaka profesijos pasirinkimui. Atlikus jaunimo laisvalaikio btidy ir pomeégiu
faktoring analize buvo isskirtos keturios santykinés grupés: hedonistai, intelektualai,
,vakareliy lititai” ir technokratai (8 lentelé). Pastaroji grupé ir buvo linkusi isbandyti
kario profesija. Ja sudaré apie 15 proc. respondentu. Kartu tai buvo ir tie jaunuoliai,
kuriems svarbiausios buvo materialiosios vertybés renkantis profesija. Nors i$ viso
svarstanciy apie galimybe iSbandyti kario profesija buvo 21 %: 4 % tikrai svarstytu
galimybe tapti kariu, 17 % — grei¢iau svarstyty tokia galimybe (7 pav.).

Tikrai taip
4%
Nezino, Greitiau
neatsake taip
12% 17%
Tikrai ne Greiciau ne
34% 33%

7 pav. Ar svarstytuméte galimybe tapti profesinés karo tarnybos kariu? (proc.)



Tiems, kurie svarstyty galimybe eiti | profesine kariuomene, svarbios
beveik visos su darbu susijusios vertybés pagal vertinimo vidurkius, iSskyrus
hedonistines. [domu, kad pastarasias daZniausiai nurodo nedirbantys jaunuo-
liai, kurie linke eiti { kariuomene.

8 lentele. Jaunimo tipai pagal laisvalaikio formas

Laisvalaikio leidimo budai / Faktoriai
pomeégiai 1 2 3 | 4 | 5
Narsau po interneta 0,800

Bendrauju su draugais SMS

Zinutémis, per “Skype” 0,759

. C . Hedonistai
Klausau muzikos (CD, atsisiun¢iu

internetu) 0,743

Ziariu filmus namuose (DVD,
e e 0,686
atsisiun€iu internetu)
Zaidziu kompiuterinius Zaidimus 0,677
Einu | teatra 0,826
Vaikstau | koncertus 0,727
Einu { kina 0,671
Skaitau knygas 0,649 | Intelektualai

Pats groju kokiu nors instrumentu
arba dainuoju

0,570

Domiuosi kelionémis

(turistinémis, keliauju pats) 0,436

Vaikstau | vakarélius, | naktinius 0.784

klubus 5 Vakaréliy
Vaikstau i svecius pas draugus 0,722 | liaitai“
Vykstu | gamta, turistinius Zygius 0,377 0,398

Domiuosi automobiliais 0,814

Domiuosi motociklais,

.. 0,726
motoroleriais

Domiuosi kariniais dalykais Technokratai 0,478 0,409

Stebiu varzybas, skaitau apie
sporta
Sportuoju pats 0,753

0,765

Kario profesijos pasirinkimg lemia amZius, iSsilavinimas, gyvenamoji
vieta, uZsiémimas. Kario profesija rinktusi jauniausi respondentai (15-17m.) — 32
proc., maZiausiai linke ja rinktis vyresni (26-30 m.) vyrai — 13 proc. Daugiausia
linkusiy iSbandyti kario profesija buvo Vilniaus apskrityje — 29 proc., maZiau-
sia — Klaipédos apskrityje — 9 proc. Dazniausiai noréjo iSbandyti kario profesija
besimokantys vidurinéje mokykloje — 63 proc., palyginti su kolegijomis ir univer-
sitetais — 13 proc. Tarp apklausty jaunuoliy beveik du kartus daugiau nedirbanciy
(27 proc.) buvo linke eiti j kariuomene nei dirbanciy (15 proc.).
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Postmoderniosios (arba postmaterialiosios) vertybés poZitiryje i dar-
ba — ,galimybé kazka pasiekti”, ,,galimybé pasireiksti”, , galimybé pamatyti
tolimas Salis” — btidingos tre¢daliui jaunuoliyu. Ta¢iau nors jaunimas apskritai
teikia pirmenybe postmaterialiosioms vertybéms, potencialiis kariai, Salia noro
iSbandyti save, dazniau nurodo materialiasias vertybes.

3. Profesines karo tarnybos kario karjeros strategija

Siekiant patikslinti ir kartu patvirtinti motyvacijy analize nustatytus
profesinés karo tarnybos kario tipus, buvo pateikiami kontroliniai klausimai,
susije su kariy tarnybos kariuomenéje perspektyva. Pirmiausia buvo siekiama
iSsiaiSkinti, ar kariai nesigaili pasirinke tarnyba kariuomenéje.

Pasirinkimu tapti profesinés karo tarnybos kariu buvo patenkinti net 90
proc. apklaustuju (8 pav.). Taip pat tik 10 proc. kariy nurodé, kad ju nuomoné
apie karo tarnyba pablogéjo (9 pav.).

Hepatenkintas
Hei taip, nei ne 2%
8%

Taip,
patenkintas
90%

8 pav. Ar jus patenkintas, kad tapote profesinés karo tarnybos kariu? (proc.)

Tai i§ dalies patvirtina ankstesni teigini, kad materialistiniai motyvai
nebuvo patys svarbiausi, nes kariy, tarnavusiy tarptautinése misijose, apklausu
(atlikty 2005-2006 m.)* rezultatai patvirtina statistiSkai reikSminga rysi tarp

3¢ Tarptautinése misijoje tarnavusiy kariy socialinés ir psichologinés problemos. Ataskaita, Vilnius: Gen.
J. Zemaigio Lietuvos karo akademija, 2005; Tarptautinése misijose tarnavusiy kariy ir jy $eimos nariy
socialiniy paslaugy ir materialiniy garantijy poreikiai. Ataskaita, Vilnius: Gen. J. Zemaicio Lietuvos karo
akademija, 2006.
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nematerialistiniy motyvacijy ir karo tarnybos vertinimo: kuo maziau svarbiis
materialiniai dalykai, tuo geriau vertinamos tarnybos salygos, lengviau pake-
liami sunkumai, iStveriamas ilgas iSsiskyrimas su artimaisiais.

Pablogéjo L
10% Nesikeite
28%
Pageréjo
62%

9 pav. Kariy nuomoné apie karo tarnyba praéjus pusei mety
ir daugiau nuo jos pradzios, proc.

Buvo nustatyta statistiSkai reikSminga priklausomybé tarp pozityvaus
karo tarnybos vertinimo ir noro pasilikti kariuomenéje pasibaigus ketveriy
mety sutarciai. Pasilikti toliau tarnauti noréjo 70 proc. kariu. 10% kariy ketino
mokytis ir dirbti, 8% — ieSkoti darbo, 7% — studijuoti (10 pav.). Tadiau tik 54
proc. jireiviy buvo linke testi tarnyba. Tai lémé sunkesnés ir sudétingesnés
tarnybos salygos kariniame laivyne. Be to, net lyginant Sausumos pajégu kariy
ir jareiviy motyvacijas, pastarieji daZniau nurodé materialistinius motyvus
rinktis kario profesija.

0 Ssusumospajégos O Jiry pajégos

leskoti galimybes likti
karivornereé

Makytis ir dirbti
kskati darbo

Stud jucti

80 100 120 w0

10 pav. Ka ketinate daryti pasibaigus jusy tarnybos sutarciai? (proc.)
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Dauguma kariy (78% Sausumos ir 76% Kariniy jary pajégu), kurie linke
pasilikti kariuomenéje, noréty vykti j puskarininkiy kursus, kad ateityje galéty
tapti serZantais ar virsilomis. 20% respondenty noréty siekti karininko statuso.
Galima daryti prielaida, kad pirmieji renkasi institucine karjeros strategija, nenori
grizti i civilinj gyvenima, siekia ilgalaikés karjeros kariuomenéje, o antriesiems
artimesné profesionalumo strategija, siekimas aukstesnio statuso. Deja, nebuvo
formuluojami klausimai, leidZiantys iSsiaiskinti etines kariy nuostatas, todél kol
neatliktas kariy moraliniy nuostaty tyrimas, iSvaduy daryti negalima.

O Sausumos pajégos @ Jiry pajégos

Vykti j kursus 78
tapti

serzantu/virsila 76

Baigti auk$tajj 20
mokslg ir tapti
karininku 20

Rinktis civilinj [}| 2
darba 4

11 pav. Poziiiris | karjeros perspektyvas tu, kurie noréty likti kariuomenéje, proc.

) _ Tai darbdawys,

. Tai dallls ateikartis
Msnl.lornengs. su profesdjs,
Io.lrlafatlalknml atlyginima ir

rySiai per Saugumo
tan?au;analu.:ls Jjausmzy
karivomenéje 17% ’
karius,
37%
Tai s=anita ir
uZdara
organizacija,
kurios ypatybes
gali supradi tik
kariai
48%%

12 pav. Kariy nuomoné apie kariuomenés, kaip organizacijos, tipus, proc.



Ne maZiau svarbus aspektas yra kariuomenés tipo nustatymas. Buvo
jdomu patikrinti, su kuriuo modeliu kariai sieja Lietuvos kariuomeng — insti-
tuciniu, uZimtumo ar postmoderniuoju. Kariy nuomoné pasiskirsté postma-
terialiosios — uZdaros, atsiribojusios nuo visuomenés — kariuomenés naudai.
Beveik pusé kariu (46 %) nurodé, kad tai specifiSka organizacija, kurios ypatybes
gali suprasti tik kariai. Tokj kariuomenés modelj suformavo Moscosas.”” 37 %
pasirinko ikimoderniosios (arba institucini) kariuomenés tipa, 17 % Lietuvos
kariuomene priskyre uzimtumo tipui (12 pav.). Akivaizdu, kad kariai neturi
vieningos arba bent daugumos nuomonés apie kariuomenés tipa. Tai ir vél
patvirtina miSriy vertybiniy orientaciju vyravima tarp kariu.

ISvados

Apibendrinant galima teigti, kad motyvacijos pagrindu sukonstruoti
kario tipy nustatymo modeliai yra efektyvi analitiné priemoneé tirti kario pro-
fesijos poky¢iy suvokima ir jo pagrindu nustatyti vyraujantj kario profesionalo
tipa Lietuvoje.

Kariu motyvacijos rinktis kario profesija analizé atskleidé, kad galima
skirti du tirty kariy tipus — misru, kuriam btidinga normatyviniy ir postma-
terialiujy vertybiy saveika, ir modernuji, arba uzimtumo, kuriam budingi
materialistiniai motyvai. Lietuvos kariuomenéje tarp eiliniy kariy profesionalu
vyrauja misraus tipo karys, kuriam svarbu patriotizmas, noras biiti naudingam
kitiems, prestiziné profesija, siekis biiti naudingam saliai, saviraiskos galimybeés,
idomus darbas, noras pakeliauti, nuotykiy troskimas. Sis tipas koegzistuoja su
moderniojo tipo kariais, kuriems svarbu geras atlyginimas, socialinés garantijos
ir garantuota darbo vieta.

Abu tipai suponuoja, kad, siekiant pritraukti karius i profesine karo
tarnyba ir juos islaikyti kariuomenéje, btitina taikyti skirtingas strategijas: sti-
printi socialine parama kariams bei ju Seimoms ir didinti moralinio skatinimo
priemoniy jvairove.

Trijy tirtu grupiy — gyventoju, jaunimo ir kariy — duomeny palyginimas
leidzia daryti prielaida, kad Lietuvos visuomenei bidinga vertybiniy orientaciju
jvairové, taciau apskritai gyventojai dazniau nei jaunimas ir kariai teikia pirmenybe
materialiosioms vertybéms. Lyginant vyraujancias kariu ir jaunimo pozitirio j darba
vertybes ir motyvacija rinktis kario profesija, nors jie atstovauja tai paciai kartai,
postmaterialigsias vertybes labiau renkasi jaunimas, maziau — kariai.

Tik i$ dalies pasitvirtino pirmoji hipotezé, kad dél aukstos kvalifikacijos
skatinamy ltkesciy ir nepakankamai gero materialinio atlygio, Lietuvoje vy-
rauja misri pozitirio i darba sistema. I tikruju darbe vertinami jvairtis dalykai,
bet materialinés vertybés pozitiryje i darba vyrauja

Apibendrinant galima teigti, kad vidutiniam Lietuvos kariui profesio-

3 7r.1ir 6 nuorodas.
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nalui biidingi visy tipu bruozai, ir tik salygiSkai galima kalbéti apie vertybinj
judéjima link postmoderniosios kariuomenés, kurj gali skatinti arba stabdyti
materialiniy salygy kariuomenéje ir visuomenéje pokyc¢iai.

Didesnis skaic¢ius kandidaty i$ jaunimo sluoksniy taip pat gali biti
nulemtas ekonominiy salygu Salyje, nes, kaip buvo nustatyta, labiausiai linke
eiti j kariuomene vadinamieji ,,technokratai”, kuriems svarbios materialiosios
vertybés. Atsigaunant ekonomikai ir daugéjant darbo vietu, gali didéti konku-
rencija dél darbo jégos. Todél, be materialiniy salygy tarnaujant kariuomenéje
uztikrinimo ir gero atlyginimo, organizacija turi sidlyti tokias patrauklias
priemones, kaip galimybe tobuléti, sportuoti, dirbti su technika.

Lyginant Sauktinius ir profesinés karo tarnybos karius, neabejotinai
pastarieji yra labiau motyvuoti, aukstesnio iSsilavinimo ir socialinio statuso
nei anksciau tirti Sauktiniai.

Kariuomené kariy profesionaly suvokiama labiau ikimoderniaja ir
postmoderniaja, o ne modernigja prasme, t.y. dvi didesnés kariuy grupés ja
tapatina arba su uZdara, izoliuota specifine organizacija, arba traktuoja kaip
visuomenés dalj, su kuria per tarnaujanc¢ius kariuomenéje karius palaikomi
rySiai su kitais visuomenés nariais. Tik 17 proc. kariy kariuomene suvokia kaip
darbdavi. Sie rodikliai taip pat patvirtina, kad Lietuvos kariuomenéje vyrauja
misraus ikimoderniojo ir postmoderniojo tipo kariai.

Kariy karjeros strategijos analizé leidZia i$ dalies patvirtinti antrajg hi-
poteze, kad kariams, siekiantiems ilgalaikés karjeros kariuomenéje, bidinga
postmodernistiné orientacija ir profesionalumo strategija. IS tikrujuy nustatytas
rySys tarp noro likti kariuomenéje ir ikimoderniuju bei postmaterialiujuy verty-
biy. Taciau tam, kad patvirtintume tokj teigini, reikéty papildomuy tyrimu. Be
to, kariy karjeros liikesciai virsija realias galimybes didZiajai daliai dabartiniy
profesionaly likti kariuomenéje.

Kita vertus, tokios kariy nuostatos taip pat patvirtina pagrindinj mo-
tyvacijos analizés rezultata — nematerialiujy vertybiy reikSme renkantis kario
profesija.





