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Lietuvos geografine padetis
Europos Sajungoje kaip strateginis
vystymosi veiksnys

Salies ekonomikos ir atskiry jos sektoriy plétra lemia jvairios aplinkybés, kurios yra
jvertinamos strategijose kaip strateginij ilgalaikj poveikj turintys veiksniai. Tarpe tokiu
aplinkybiu yra minima ir Lietuvos geografiné padétis. Tai gana specifinis veiksnys — pa-
stovus savo turiniu, bet pasizZymintis labai nevienareikSmiu poveikiu. Dél Sios priezasties
vyrauja gana skeptiskas poZiiiris i Sio veiksnio iSnaudojimo galimybes, kuriant ir realizuo-
jant strategijas. Siame straipsnyje atskleidziamos salygos, kuriom esant salies geografiné
padeétis gali tapti strateginiu veiksniu ir biiti iSnaudota Salies ekonomikos ar tam tikruy jos
sektoriy vystymui. Pirmoje dalyje, analizuojant ekonominiy vienety konkurencingumo
koncepcijas, nustatyta, kad tu vienety funkcionavimo aplinkybes galima laikyti strategi-
niais (ilgalaikiais) vystymosi veiksniais, jei tos aplinkybés prisideda prie ju konkurencin-
gumo didinimo ir veikia sistemoje su kitais strateginiais veiksniais. Antroje dalyje tautu
konkurencinio pranasumo ir sisteminio konkurencingumo modeliai pateikiami kaip
galimas strategijos rengimo pagrindas. Siuose modeliuose alies geografiné vieta uzima
atitinkama pozicija greta kity ekonominj vystymasi lemianciy veiksniu. Treciojoje dalyje
nurodoma, kad daugumoje teoriniy ir praktiniu tyrimuy kaip strateginiai yra akcentuojami
,sukurtieji”, one ,paveldétieji” veiksniai, taciau pasaulinéje praktikoje yra pavyzdziu, kad
bitent ,paveldétieji” veiksniai suvaidina lemiama vaidmenj valstybés vystymosi metu.
Akcentuojama, kad reikia atsizvelgti i poreikio ir konkurencijos problema tame sektoriuje,
kuriame norima remtis geografine padétimi kaip vienu i$ strateginiy veiksniu.

Jvadas

Démesys, koks §iuo metu yra skiriamas strateginiam planavimui, nurodo
Salies vadovu, politiku, eksperty, mokslininky nerima dél valstybés ateities ir
nora rasti bida, kaip sumazinti esama ekonominio issivystymo atsilikima nuo
Vakary Europos valstybiu. Savoka ,strateginis planavimas” yra labai daznai
ekonominéje ir politinéje literatiiroje vartojamas terminas. Jis daZniausiai reiskia
procesa, kurio esme sudaro Salies kaip ekonominio vieneto vystymosi tiksly
formulavimas ir keliy jam pasiekti numatymas. Auks¢iausiu kiekvienos vals-
tybés vystymosi tikslu visy yra pripazistamas aukstas jos pilieciy gyvenimo
lygis ir Sio lygio augimas. Kaip teigia Michael E. Porter, pagrindiniu tautos
gyvenimo lygio augimo perspektyvoje prielaida yra Salies tikio (tiksliau — jo

* Doc. dr. Leonas Zitkus — Kauno technologijos universiteto Europos instituto Europos studijy katedros
vedéjas. Adresas: Kestucio g. 8, 44320 Kaunas; tel. 8 37 300138, el. pastas — leonas.zitkus@ktu.lt.
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atskiry sektoriu) efektyvumas'. Efektyvumas savo ruoztu priklauso nuo salygu
tiek salies viduje, tiek iSoréje. Kiekvienos valstybés vadovybe stengiasi suda-
ryti tokias salygas savo ekonomikos ir atskiry jos sektoriy vystymuisi, kad ju
efektyvumas bty didesnis negu kity saliy ekonomiky ar atitinkamuy sektoriy
efektyvumas. Taip tarp valstybiy atsiranda konkurencija dél geresnés pozicijos
tarptautiniame darbo pasidalijime.

Dél minéty aplinkybiy daugeliu atveju strategijy kiirimas sutapatinamas
su konkurencingumo paieska?, t.y. strategijoje stengiamasi nustatyti, kaip biiti
konkurencingesniu uz kitus. Toks poZiiiris palengvina aplinkybiu, lemianciy
Salies ekonomikos ar atskiry jos sektoriy efektyvumo analize, nes leidZia taikyti
konkurencingumo priezasciy issiaiskinimo ir tyrimo metodus.

XX a. pabaigoje konkurencingumo teorijy, modeliu, koncepcijy tarpe
susiformavo taip vadinamas istekliy ir gebéjimy pozZiiiris®, kuris ekonominio
vieneto (tame tarpe ir Salies fikio ar atskiry jo sektoriu) sékmingos veiklos
pagrindu laiko atitinkama materialiy ir nematerialiy iStekliy kombinacija (sis-
temgq). IStekliais paremtos konkuravimo strategijos kiirimo koncepcija teigia,
kad pradiniu tokio proceso taSku yra turimy istekliy ir gebéjimy analizé ir
iSskyrimas i$ ju tarpo tokiu, kurie yra svarbis ilgalaikiy ekonominio vieneto
tiksly jgyvendinimui. Jiems apibtidinti mokslingje literatfiroje yra vartojama
strateginiy veiksniy (elementy) savoka*. Kaip teigia Sios koncepcijos autoriai,
strateginiais gali biiti tiek vidiniai, tiek iSoriniai (ekonominio vieneto atZvilgiu)
veiksniai. Visais atvejais strategiSkumg lemia bendri kriterijai, i§ kuriy svar-
biausiu yra jo nepakartojamumas (unikalumas) ir tvarumas’.

Deja, Lietuvos ekonomika ir visuomené nepasizymi iSskirtiniais pavelde-
tais (natfiraliais) ar iSugdytais bruozais, dél kuriy btity galima kurti ir realizuoti
vystymo strategijas per ilgesni laika. Lietuva (kaip ir kitos posovietinés salys)
i konkurencine kova jsijungé pavélavusi beveik puse amziaus. Po Antrojo
Pasaulinio karo, nebiidama nepriklausoma valstybe, miisy Salis negaléjo sa-
varankiskai priimti jokiy sprendimuy ir biiti atsakinga uz juos. Tuo metu, kai
didZiojoje pasaulio dalyje formavosi Siuolaikiné ekonominé ir socialiné tvarka,
Lietuva buvo izoliuota nuo Vakary Europos ekonominés ir socialinés erdves,
negaléjo igyti konkuravimo patirties ir iSsiugdyti Siuolaikiniy konkurencini
pranasuma lemianciy veiksniu.

Sunkumai, su kuriais susiduria Salies ikio ar atskiry jo sektoriy strate-
giju rengéjai, ekspertai, vertinantys Lietuvos ekonomikos Sansus tarptautinéje

! Porter M. E., Porter o konkurencji, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2001, p. 198.

2 Geriausiu $io teiginio pavyzdziu yra M. E. Porterio knyga ,,Competitive Strategy: Techniques for Analyzing
Industries and Competitors*, New York, The Free Press, A Division of Macmillen Publishing Co Inc.,
1980.

3 7r., pavyzdziui, Barney J. B., ,,Firm Resources and Sustained Competitive Advantage®, Journal of Ma-
nagement, Vol. 17, No 1, March 1991.

4 AmitR., Schoemaker P.J. H., ,,Strategic Assets and Organizational Rent*, Strategic Management Journal,
Vol. 14, No 1/1993.

5> Stalk G., Evans Ch., Shulman L., Competing on Capabilities, zr.: de Wit B., Meyer R., sudar., Strategy
Synthesis. Resolving Strategy. Paradoxes to Create Competitive Advantage, London, International Thomson
Business Press, 1999, p. 221-234.



konkurencijoje ar politikai, priimdami su Salies valdymu susijusius sprendimus;
nedisponuodami akivaizdZiais ekonominiais ir socialiniais privalumais, jie yra
priversti atsiZvelgti i gana didelj kiekj ,apylygiu” alternatyviy konkurenci-
nio potencialo veiksniy. Be to, neZitirint i ,nemenka strateginiy pasirinkimy
jvairove”¢, dabartinés pasaulio ekonomikos vystymosi tendencijos nesuteikia
didelio strategiju igyvendinimo priemoniy pasirinkimo, nes jvairiuose Saliy
konkurencingumo tyrimuose yra akcentuojamos Zinios, naujovés, aukstosiomis
technologijomis grindZiamos sritys, nes jie — lemiantys veiksniai.

Lietuvos strateginiuose vystymo dokumentuose ir eksperty vertinimuose
kaip konkurencinio potencialo veiksnys (vystymosi galimybe) daznai yra mini-
ma ir ne tokia , Siuolaikiska” aplinkybé — Salies geografiné padétis. Geografiné
padeétis yra specifinis veiksnys. Kitaip negu kiti veiksniai, naudojami strategiju
kiirime, jo turinys per laika nekinta. Bet tai nereiskia, kad jo poveikis strategi-
niams tikslams ir ju realizavimui irgi yra pastovus. PavyzdZziui, niekas neabejoja,
kad geri (dideli) kvalifikuotos darbo jégos istekliai, gera infrastruktiira, gera
administraciné-teisine verslo aplinka yra tie veiksniai, kurie visuomet padeda
siekti Salies ekonomikos ar atskiru jos sektoriu vystymo strateginiy tiksly. Tuo
tarpu, priklausomai nuo aplinkybiu, geografiné padétis gali baiti tiek stipriaja,
tiek silpnaja puse. Jos negalima keisti (tobulinti), o galima tik ja pasinaudoti.
Dél Siy prieZasciy i geografinés padéties kaip strateginio veiksnio vaidmenj
zitirima labai skeptiSkai. Bet tuomet kyla klausimas, kodél nepasinaudoti tuo,
kas i§ esmés nieko nekainuoja? Siame straipsnyje yra sprendziama geografinés
padéties galimybiy biti strateginiu Salies ekonomikos ar atskiry jos sektoriy
vystymo veiksniu vertinimo problema.

Straipsnio tikslas yra atskleisti Salies geografinés padéties tapimo stra-
teginiu ekonomikos ar jos atskiry sektoriy vystymo veiksniu salygas.

Siekiant Sio tikslo yra pagrindZiami atsakymai i Siuos klausimus:

* Aregzistuoja kriterijai, leidZiantys nustatyti salygas, kurioms esant tam
tikra ekonominio vieneto funkcionavimo aplinkybé vaidina strategini
vaidmenj? Atsakymo i §j klausima yra ieSkoma analizuojant ekonomi-
niy vienety konkurencingumo koncepcija. Nustatyta, kad pagrindiniais
kriterijais, nulemianciais ekonominio vieneto funkcionavimo aplinkybés
priskyrima strateginiams veiksniams, yra tai, kad ta aplinkybé prisidéty
prie vieneto konkurencingumo palaikymo ir kad veikty saveikoje su
kitais strateginiais veiksniais;

* Aregzistuoja praktinio pritaikymo galimybe turintys konkurencingumo
modeliai, i kuriuos kaip atskiras elementas gali biiti jtraukta Salies ge-
ografiné padétis? Pateikti du modeliai: a) Porterio tauty konkurencinio
pranasumo ,rombas” ir b) sisteminis konkurencingumo modelis bei
nurodoma Salies geografinés padéties vieta kitu Siy modeliy elementy
tarpe;

¢ KTU Verslo strategijos institutas, VS| Ziniy visuomenés institutas, Lietuvos ekonomikos augimo ir konku-
rencingumo Saltiniy (veiksniy) kompleksiné studija, p. 7, http://www.ukmin.lt/1t/strategija/doc/Komplek-
sine_studija2006_03 09 _galutine.doc, 2008 05 06.
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¢ Kokios aplinkybés turi egzistuoti, kad Lietuvos geografiné padeétis ,veikty”
kaip strateginis Salies ekonomikos ar kurio nors jos sektoriaus vystymosi
veiksnys? Aptariamas teigiamo strategiju kiiréju poZitirio geografinés padéties
kaip strateginio veiksnio iSnaudojima vaidmuo ir tokio poZitirio formavimosi
aplinkybés. Nurodoma, kad reikia atsiZvelgti i poreikio ir konkurencijos pro-
blema tame sektoriuje, kuriame norima remtis geografine padétimi. Pateikiama
Lietuvos transporto ir tranzito sektoriaus analize Siuo poZitiriu.

1. Ekonominio vieneto funkcionavimo
aplinkybiy tapimo strateginiais veiksniais
kriterijai

Ivade minéta galimybeé taikyti konkurencingumo koncepcija, vertinant
veiksnius, lemiancius Salies ekonomikos ar atskiry jos sektoriy vystymasi,
reikalauja tam tikro teorinio pagrindimo.

Dauguma siuo metu vykdomy Salies ekonomikos ir atskiry jos sekto-
riy strategiju yra parengtos prisilaikant taip vadinamo modelinio pozitirio’.
Remiantis Siuo pozitiriu, suformulavus strateginius tikslus, yra atliekamas
ekonominio vieneto (analizuojamu atveju Salies tikio ir jo sektoriy) esamos pa-
déties jvertinimas. Yra atliekama vieneto aplinkos , vidaus analizé ir iSskiriami
strateginiai veiksniai, t. y. tie, kurie, autoriu nuomone, turi jtakos jo strateginiy
tiksly siekimui. Veiksniai yra suskirstomi i tokius, kurie:

* kelia grésme ekonominio vieneto vystymuisi arba
¢ suteikia spartesnio vystymosi galimybes,

* yra stipriosios arba

¢ silpnosios jo pusés.

Kituose strategijos kiirimo etapuose yra koreguojami (jeigu reikia) stra-
teginiai tikslai, formuluojami uzdaviniai, kuriuos reikia jgyvendinti, norint
pasiekti uzsibréztus tikslus (t. y. tiksly siekimo , btidai”), valstybés instituciju
ir kity proceso dalyviy funkcijos ir t. t.

Tokia strategijos rengimo eiga, be abejo, néra bloga, taciau turi viena
svarbiausiq triikuma. Kaip jau buvo minéta, siuolaikiné salies ekonomikos ar
jos sektoriy strategija turi biiti konkuravimo strategija. Kitaip sakant, neuz-
tenka, kad strategija atsako i klausima, ka daryti? Ji turi atsakyti i papildoma
klausima: kaip daryti, kad ekonomika ar jos sektoriai btity konkurencingesni uz
kity saliu?® Priesingu atveju yra didelé tikimybe, kad strateginiai tikslai nebus
pasiekti, nes visados Salys siekia geresnés pozicijos pasidalijant tarptautine
darbo rinka. Reikia pastebéti, kad Siuo metu beveik niekas neabejoja, jog kon-
kuruoja ne tik jmonés, bet ir atskiros salys ar net ju grupuotés. Tai pripazista

7 7r, pavyzdziui, Daff R. L., Management, Fort Worth: Dryden Press, 1997, p. 253 ir toliau.
8 Remiantis $iuo principu yra sudaryta Lietuvos pramongés plétotés strategija.



net ir Zymiausias Sio pozitirio kritikas, amerikie¢iy ekonomistas Paul Krugman,
pavadines konkurencingumo siekimo ideologijos taikyma pavojinga obsesija’
tarp valstybiu. Taciau taip pat negalima nesutikti su teiginiu, kad konkurencija
tarp Saliy yra labiau abstrakti: Salys konkuruoja, kurdamos tobulesnius nacio-
naliniy ekonomiky organizavimo baidus®.

AtsiZvelgiant j Siuos teiginius, strateginiai veiksniai — taip pat ir Salies
geografiné padétis — turi atitikti ekonomikos ar atskiry jos sektoriy konkuren-
cingumo didinimo kriteriju. Si aplinkybé savo ruotu vercia j konkurencingumo
siekima orientuoty strategiju autorius atsiZvelgti i tam tikra konkurencingumo
bruoZa — susietuma su konkreciu objektu, vieta ir laiku. Konkurencingumas, be
to, kad neturi vieningo apibrézimo'!, yra ekonominio vieneto savybé, neturinti
vieningo poZymio, leidZiancio jj tiesiogiai iSmatuoti (jvertinti). Kaip savoka,
naudojama ekonominése bei vadybinése koncepcijose, modeliuose ir teorijose,
konkurencingumas pasiZymi specifiniu bruozu — abstraktumu. Tai reiskia,
kad konkurencingumas kaip ekonominio vieneto savybe negali biiti jvertintas,
jeigu tas ekonominis vienetas nesiejamas su konkreciais reiSkiniais, vykstanciais
konkrecioje vietoje ir konkreciu laiku'?. Dél to Lietuvos geografiné padétis kaip
strategine reikSme turintis veiksnys turi biiti vertinama atsizvelgiant j tai, kad Lie-
tuva yra Europos Sajungos naré. Tarptautiniuose mainuose (kur ryskéja tikrasis
Salies ekonomikos efektyvumas)ji dalyvauja prisilaikant visoms ES Salims bendry
taisykliy, todél visy pirma miisy Salies ekonomika apskritai ir atskiri jos sektoriai
turi uzimti geresne pozicija kity ES Saliu ekonomiky ar sektoriy atzvilgiu.

Ne maziau svarbus yra ir laiko matmuo. Konkurencingumas kaip
ekonominio vieneto savybeé gali biiti nustatytas (,iSmatuotas”) konkreciu
laiko momentu, pavyzdZiui, strategijos realizavimo pradZzioje ar pabaigoje.
Kadangi strategijos kiirimas savo turiniu yra i ateitj orientuotas procesas, kon-
kurencingumo savokos struktiiroje reikia surasti tokj elementa, kuris iSreiksty
konkurencinguma ne tiek kaip statiSka biisena, kiek kaip peréjimo i$ vienos
biisenos i kita ,mechanizma”, kuris veikia geriau negu konkurentu, nes yra
geriau sukonstruotas, organizuotas ir valdomas. Sia problema leidZia iSspresti
galimybeé skaidyti konkurencinguma i tokius struktirinius elementus':

® Krugman P., ,,Competitiveness: a Dangerous Obsession®, Foreign Affairs, 1994, Vol. 73, No 2, p.
28-44.

10 Meyer—Stamer J., Systemic Competitiveness Revisited, Duisburg, 2005, http://www.mesopartner.com/
publications/systemic_revisited.pdf, 2008 06 17, p. 6.

' Konkurencingumo savokos fundamentalumas daugeliu jo vartojimo atvejy leidzia nepateikti jokio
apibrézimo, o tuo labiau aiskinti $ia savoka. Pazymétina yra tai, kad kai kurie zinomi mokslininkai, net
ir daznai vartodami $ia savoka, savo darbuose nepateikia vienareik§mio jos iSaiskinimo. Ryskiausiu $io
teiginio pavyzdziu gali buti Michael E. Porteris, kurio knyga ,, The Competitive Advantage of Nations
yra laikoma reik§mingiausiu darbu Sioje srityje.

12 Gorynia M., Luka konkurencyjna na poziomie przedsiebiorstwa a przystapienie Polski do Unii Europejskiej,
Poznan, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, 2002, p. 69-81.

13 Zitkus L., ,,The Anglysis of Competitiveness Relevance for Evaluation of Competitive Abilities of Lithu-

Processes, Kaunas, Technologija, 2002, p. 91.
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e Konkurencinis potencialas. Tai yra materialtis ir nematerialtis veiksniai,
kuriais konkurencinéje kovoje disponuoja ekonominiai vienetai. Dél to
konkurencinis potencialas dar vadinamas veiksniy konkurencingumau.
Literattiroje taip pat sutinkama ir konkurencingumo veiksniy savoka;

e Konkurencinis pranasumas. Tai yra konkurencini potencialg sudaranciy
veiksniy kombinacija, kuri leidZia ekonominiam vienetui sukurti veiks-
mingesnius nei kity konkuravimo instrumentus. Tai yra blisena, rodanti
ekonominio vieneto galimybes kity panasiy objekty atzvilgiu.

e Konkurenciné pozicija — vieta, kurig imoné ar kitas ekonominis vienetas
uzima panasiy objekty eiléje pagal pasiektus rodiklius. Ji gali baiti vadi-
nama rezultatiniu konkurencingumu. Vyrauja nuomoneg, kad kuo veiklos
rodikliai yra geresni (aukstesné vieta eiléje), tuo aukstesnj geroves lygi
pasiekia to vieneto nariai (Salies gyventojai, tikio S8akos ar imonés dar-
buotojai).

Konkurencingumas placigja prasme, t. y. ekonominio vieneto sugebéji-

mas sekmingai dalyvauti konkurencinéje kovoje, yra Siy savybiu visuma, kurig
salyginai galima pavaizduoti sandauga (Zr.1 pav).

Konkurencinis

potencialas
wy 00 4

Konkurencinis
pranaSumas

Yy 09090 4
Konkurenciné
pozicija

KONKURENCINGUMAS

1 pav. Konkurencingumo struktura

Toks poziiiris, nors ir neteisingas matematine prasme, geriausiai at-
spindi pacia konkurencingumo esme ir atskiry jo daliy svarba. Akivaizdu, jog
ekonominis vienetas negali biiti konkurencingas, jei neturi tam potencialo ar
i$ turimo potencialo veiksniy negali (nesugeba?) sukurti sau konkurencinio
pranasumo™.

Visi iSskirtieji konkurencingumo struktiiriniai elementai rodo vieno eko-
nominio vieneto pranasuma pries kita arba atsilikima nuo jo. Taciau vertinant
(,matuojant”) Siuos elementus, pranasumas ar atsilikimas nustatomas skirtin-
giems laiko momentams: geri (kiekybine ar kokybine prasme) konkurencinio
potencialo veiksniai reiSkia gera starta konkuravimo procese, kuris prasideda

14 Zitkus, (13), p. 91.



tada, kai pradedama igyvendinti strategija. Gera konkurenciné pozicija reiskia
vietg, iSkovota konkurencinéje kovoje per visa strategijos igyvendinimo laika.
Tuo tarpu konkurencinis pranasumas yra savotiska jungtis tarp konkurencinio
potencialo ir konkurencinés pozicijos (strategijos realizavo pradzios ir pabai-
gos): strategijos igyvendinimo metu konkurencinis pranasumas kaip potencialo
veiksniy sistema yra kuriama, palaikoma ir tobulinama, atsiZvelgiant i vidinius
ir iSorinius (ekonominio vieneto atzvilgiu) poky¢ius. Kai kuriuose Saltiniuose
Sie veiksmai yra vadinami konkurencingumo valdymu'.

Be to, reikia pastebéti, kad konkurencija yra dinamiskas procesas. Todél
konkurencingumo ar atskiry jo komponenty vaizdavimui naudojamos pira-
midés', deimanto (rombo)" ar kubo® alegorijos neatspindi tikros situacijos,
nes simbolizuoja pastovuma. Konkurencingumas veikiau yra ledkalnis (Zr. 2
pav.), kurio matoma yra tik pati vir§stiné — ekonominio vieneto pozicija. Tuo
tarpu jo stabiluma uztikrina , povandenine” dalis — konkurencinio potencialo
veiksniai ir i$ ju ekonominio vieneto vadovybeés sukurta konkurencinio pra-
nasumo biisena.

KONKURENCINE POZICIUA

KONKURENCINIS PRANASUMAS
konkurencinio potencialo veiksniy
derinys, leidziantis optimaliai i$naudoti

tarptautinio darbo pasidalijimo privalumus

KONKURENCINIS POTENCIALAS
natiiraliy ir visuomengés sukurty materialiy ir
nematerialiy veiksniy visuma, tarp kuriy turi
biiti gebéjimas kurti ir realizuoti strategijas

2 pav. Konkurencingumo ,,ledkalnis®®

15 Stankiewicz M. J., Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa w
warunkach globalizacji, Wydanie 11, Torun, 2005, p. 175.

'® Benchmarking the Competitiveness of European Industry, COM- (96)463 final, Brussels, 1996 10 09,
p.- 4.

17 Porter, (1), p. 192.

18 Garelli S., ,,Competitiveness of nations: the fundamentals®, zr.: World Competitiveness Yearbook, 2006,
p. 611, http://www.imd.ch/research/centers/wce/upload/Fundamentals.pdf, 2008 06 17.

1 Zitkus, (13), p. 93.
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Dinamiskoje aplinkoje iSsaugoti konkurencine pozicija galima dviem biidais:
arba reikia turéti unikaly konkurencinj potenciala (t. y. veiksnius, garantuojancius
ilgalaiki vystymasi), arba gebéti sukurti unikalia konkurencinj pranasuma isreis-
kiancig veiksniy sistema. Dauguma pasauliniuose reitinguose pirmaujanciy valsty-
biy naudoja antraji biida, nors daznai pasitaiko, kad ju konkurencinio pranaSumo
sistema remiasi vienu ar keliais stipriais konkurencinio potencialo veiksniais.

2. Geografinés padeties vieta kity
Salies konkurencinguma lemianciy
veiksniy sistemoje

Kaip jau buvo minéta, konkurencinis pranasumas isreiskia ekonominio
vieneto (analizuojamu atveju salies) blisena, kuri leidZia tikétis optimaliai is-
naudoti turimus isteklius (konkurencinj potenciala) ir ateityje uzimti geresne
konkurencine pozicija, t.y. pasiekti didesni ekonominés veiklos efektyvuma
negu konkurentai. Si biisena yra pasiekiama nattraliai, bet daZniau dirbtinai
susidarius atitinkamai konkurencinio potencialo veiksniy kombinacijai (siste-
mai). Tokios kombinacijos buvimas sudaro pagrinda spartesniam ekonominiu
vienety augimui ir priesingai — nebuvimas reiskia jy atsilikima.

Konkurencinis pranasumas kaip tam tikru elementy (konkurencinio
potencialo veiksniy) ir rysiy tarp ju sistema daugeliu atvejy tampa ekonomi-
niy vienetu vystymo strategijy pagrindu. Tokiu atveju strategijos kiiréjai daro
prielaida, kad ju sumanyta konkurencinio potencialo veiksniy ir saveikos tarp
ju sistema gali padéti ekonominiam vienetui tapti konkurencingu. Valstybés
strategijos atveju labai daznai orientuojamasi i panasaus dydzio, bet daug labiau
ekonomiskai iSsivysciusiy saliy konkurencinio pranasumo sistema. Tai néra
visai teisingas pozitiris, kadangi kiekvienos salies konkurencinése sistemose
iSryskéja didziuliai skirtumai®. Lietuvos valstybeés ir jos tikio vystymo stra-
tegijose bei ju realizavimo programose reikétu ktirybiskiau iSnaudoti ir tuos
veiksnius, kurie galbtit néra aktualiis kitoms valstybéms.

Siuo metu yra Zinomi du teorijoje pakankamai gerai iplétoti modeliai,
iSreiskiantys salies ekonomikos vystymosi veiksniu sistemiskuma. Vienas i$
ju — gerai zinomas Porterio tauty konkurencinio pranasumo modelis. Pagal sj
modelj valstybiuy (naciju) galimybes konkurencinéje kovoje reikia vertinti pagal
keturias veiksniy grupes, sudaranéias konkurencinio pranasumo romba?'. Sios
grupeés tai: istekliai (pradiniai veiksniai), paklausos salygos, imoniy strategijos
ir konkuravimo salygos bei palaikancios tikio Sakos.

Greta pagrindiniy keturiy veiksniy grupiy autorius iSskiria dvi pagal-
bines aplinkybiu grupes, kurios irgi vienaip ar kitaip gali paveikti sektoriy ar
net visos Salies ekonomikos konkurencinguma:

2 Porter, (1), p. 192.
2! Ten pat, p. 207.



* nenumatytos aplinkybés, kurioms susikloscius susilpnéja arba sustipréja
pagrindiniy veiksniy grupiu jtaka;

* vyriausybés veiksniai, darantys jtaka visoms konkurencinj pranasuma
formuojanc¢ioms veiksniy grupéms.

Ivertinant tauty konkurencinio pranasumo modelyje isskirty veiksniy
grupiy turinj, Salies geografine padéti reikéty laikyti tam tikru iStekliumi,
pradine salyga, kuria remiantis galima vystyti tam tikras ekonomikos sritis
(zr. 3 pav.).

Savaime suprantama, kad schemoje pateiktos bendro pobtudzio formu-
luotés konkretaus sektoriaus atveju turi biiti iSreikstos konkreciais teiginiais,
apibtidinanciais tai, kas tame sektoriuje gali btiti konkurencinio potencialo
elementais.

Imoniy veiklos ir
konkuravimo salygos
* Atvira it stipri vietine
konkurencija
e Investavima skatinancios
salygos ir taisyklés
e Palanki vyriausybés

Vyriausybés veikla

o Sektoriaus strategijos ir jos
realizavimo programy
rengimas ir realizavimas

o Salygy tarptautiniam
bendradarbiavimui kiirimas

L e Veiksmy tarp sektoriy
Lietuvos geografiné padétis pozicyja koordinavimas
e Aktyvi nevyriausybiniy
Pradinés salygos Paklausos salygos
o Zmogiskieji ir finansiniai o ISmanantys ir reiklus vietiniai
iStekliai vartotojai su aiskiais poreikiais
o Fizin¢ infrastruktira P _| o Isskirtinés labai specializuotos
o Informaciné infrastruktara paklausos segmentai
o Moksliné-edukacine
infrastruktiira
o Technologin¢ infrastruktiira
\ . /
Gretutiniai ir remiantieji
Nenumatytos aplinkybés sektoriai
o Poreikiy kitimas del o Pajégios vietinés
neekonominiy priezas¢iy atitinkama veikla
e Politinis nestabilumas uzsiiman¢ios jmonés
o Krizés * Pajégios susijusiuose
sektoriuose veikiancios
imonés
e Sankaupy struktiiros

3 pav. Salies geografinés padéties vieta tauty konkurencinio
pranasumo modelyje?

Antrasis is modeliu, leidZiantis analizuoti Lietuvos geografinés padéties
kaip strateginio veiksnio iSnaudojimo galimybes ir prielaidas, yra taip vadina-
mas sisteminio konkurencingumo modelis®, sukurtas Vokietijos mokslininky

22 Adaptuota i§ Porter M. E., ,,The Competitive Advantage of Regions®, Presentation at the Indiana Leadership
Summit, Indianapolis, 2003 May 13th, www.isc.hbs.edu, 2008 06 06.
3 Ten pat.
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grupeés. Sio modelio autoriai teigia, kad, norint i8siaiskinti, kodél vienos salys
vystosi grei¢iau uz kitas, nepakanka analizuoti vien mikroekonominj (imoniu,
rinky, vartotojy) ir makroekonominj (paliikany normu, biudZeto deficito, inf-
liacijos) lygmenis. Jie sitilo dar du lygius:

e mezoekonominj (tarpini) lygmeni, kurj sudaro svarbtis imoniy (o taip
patir salies ekonomikos ar sektoriaus) konkurencingumui, bet ne rinkos
ekonomikos suformuoti veiksniai (Zr. 4 pav.) ir

e metaekonominj (virsekonominj) lygmeni, kuri sudaro neekonominio
pobiidzio veiksniai, susije su istorine Salies ekonomikos ir visuomenés
raida.

Salies geografine

Meta lygis det
[ plétrq orientuota visuomené padetis
ebéjimas formuluoti
konkurencingos strategijas ir politifas
ekonominés organizacijos
modelis kolektyvine

Makro lygis

atmintis

mokymuisi ir
pokyc¢iams
,.draugiskos*
vertybines
pazitiros

Stabili makroekonominé, politiné ir

isiné 7 ialing
teisiné struktiira socialine

sanglauda

konkurencingumo
politika

Mezo lygis fiskaliné politika
pinigy politika Planinés politikos , skirtos sustiprinti
atskiry sektoriy konkurencingumq

pramongs struktiira aplinkos apsauga

Mikro lygis

technologijos

importas/eksportas
Svietimas
regiono Efektyvios Kolektyvinis darbo jéga
infrastruktiira imonés efektyvumas ir
inovaciniai tinklai \

4 pav. Salies geografinés padéties vieta sisteminio
konkurencingumo modelyje®*

Priesingai negu anksc¢iau trumpai aptartame tauty konkurencinio prana-
sumo modelyje, geografinés Salies padéties kaip vystymasi jtakojancio veiksnio
vieta sisteminio konkurencingumo modelyje néra apibrézta viena reiksSme.
Viena vertus, ji gali biti suprantama kaip veiksnys, stiprinantis tikio sektoriy
konkurencinguma, t. y. vertus, biiti mezo lygio veiksniu. Siuo atveju yra tam
tikras panasumas su tauty konkurencinio pranasumo modeliu, nes geografiné
padétis atsiduria tarp tokiy veiksniu kaip infrastruktiira, technologijos, mokslas,
iSsilavinimas ir kt. Antra vertus, pagal savo prigimtj Salies geografiné padétis
gali btiti priskirta meta lygiui, kaip ir kiti ,,jgimti” su valstybe ir jos visuomene
susije veiksniai — | pokycius ir tobuléjima orientuotos vertybés, strategijy for-
mavimo gebéjimai, socialiné sanglauda ir pan. Siuo atveju geografiné padétis

2 Pagal Meyer—Stamer, (10), p. 3.
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tampa pirmine prielaida, biitina salyga, uztikrinancia dinamiska Salies ekono-
mikos ar atskiry jos sektoriy vystymasi, panasiai kaip kiti Sio lygio veiksniai.
Lietuvos atveju tokiu sektoriumi gali biiti transporto ir tranzito sektorius.

3. Lietuvos geografines padeties galimybiy
buti strateginiu veiksniu analize

Kaip jau buvo minéta, strateginiu veiksniu yra laikoma tokia aplinkybe,
kuri gali prisidéti prie Salies ekonomikos ar kurio nors jos sektoriaus augimo. Be
to, ji turi suteikti tam tikra pranasuma pries konkurentus (kity saliu ekonomika
ar ju sektorius), kadangi salys stengiasi sukurti saglygas, garantuojancias savo
@ikio subjektams geresne pozicija, pasidalijant darbo rinka. Siuo poZitriu yra
svarbu iSsiaiskinti, kas paskatina strategijy autorius priskirti vienus veiksnius
strateginiams, kitus laikyti nesvarbiais, vienus vadinti stiprybe ar galimybe,
kitus - silpnybe ir grésme.

Strategiju kiiréjai vienus ar kitus veiksnius grésmém ar galimybém
dazniausiai priskiria remdamiesi savo Ziniomis ir patirtimi, nors nemaza vai-
dmenij Siame procese suvaidina ir intuicija. Analizuojant jvairiy Lietuvos tikio
sektoriy strategijas ir ju realizavimo eiga, yra pastebima ryski tendencija remtis
sparciausiai besivystanciy Saliu pavyzdziais. Dél to minétose strategijose tarp
Lietuvos stipriuju pusiu yra minimi tokie veiksniai kaip mokslinis potencialas,
gera infrastruktiira, galimybés kurti naujus produktus ir paslaugas, galimybeé
internacionalizuoti veiklg ir kt. Svarbiausiomis vystymosi prielaidomis yra
laikoma Zziniy ekonomika, technologiniy ir kitokiu inovaciju diegimas, tie-
sioginiy uzsienio investiciju pritraukimas, t. y. tie reiskiniai, kuriais pasizymi
pirmaujanciy valstybiy ekonomikos. Ir priesingai — $iy aplinkybiy nebuvimas
yra laikomas silpnybe, keliancia grésme vieno ar kito sektoriaus plétotei.

Siuolaikinése vadybinése konkurencingumo koncepcijose, kuriomis, kaip
buvo pasakyta pirmajame Sio darbo skyriuje, turéty remtis strategiju ktiréjai,
taip pat yra akcentuojami ne paveldéti, o sukurti konkurencinio potencialo
elementai — pradedant iSsilavinusia visuomene ir baigiant modernia Salies
ekonomika. Koncepcijy autoriai pateikia tokiy $aliy kaip Japonija, Sveicarija,
Vokietija, Piety Koréja pavyzdzius®. Sios Salys, neturédamos isskirtiniy ir
ilgalaikiy nattiraliy (paveldéty) istekliu, kuriais galéty remtis plétojant savo
ekonomika, pasieké auksta iSsivystymo lygi. Kai kurie konkurencinio prana-
Sumo koncepcijy autoriai teigia, kad iStekliai (netgi , sukurtieji”) patys savaime
i$ viso nesuteikia jokiu privalumuy ilgalaikéje perspektyvoje. Pasak ju, viska
lemia gebéjimas jungti turimus iSteklius ir igyti ,,svarbiausias kompetencijas”,
leidziancias veikti efektyviau negu konkurentai®. Toks pozifiris patvirtina

» Porter (1), p. 196.
26 Prahalad C. K., Hamel G., ,,The Core Competence of the Corporation®, Harvard Business Review, May-
June, 1990.
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ankstesniuose darbo skyriuose pagrista nuostata, Zitiréti i strategija formuo-
jancius veiksnius kaip i sistema.

Tam tikra iSimtimi mokslingje literattiroje yra Peter Maskell darbai. Juose
yra pripaZistama, kad mazos Zemom ir vidutiniSkai Zemom technologijom
paremtos, bet atviros ekonomikos gali sekmingai vystytis , vietiniy pajégumu”
deka. Nors sagvoka ,pajégumai” autoriai sieja su iSugdomais iStekliais, bet ju
atsiradimo ir, kas yra svarbiausia, panaudojimo pagrindu laiko tai, kas yra
paveldéta is seniau”. Tai gali biiti, pavyzdZiui, Salies geografiné padétis.

Aptarta situacija del Salies geografinés padéties kaip konkurencinio
potencialo veiksnio suvokimo i$ dalies gali bfiti paaiskinta tuo, kad visy pri-
pazinty konkurencingumo teoriju, koncepcijy ir modeliy kiiréjai nesusidiiré
su unikalia situacija, kurioje yra Baltijos Salys. Kaip teigia Borisas Melnikas,
vakarietisky ,,..modeliy naudojimas Rytu ir Vidurio Europos Salyse vykstanciu
transformaciju salygomis gali biiti suvokiama kaip savarankiskai tyrinétina
problematikos sritis“*. Tuo tarpu minétos konkurencingumo reiskinj aiski-
nancios teorijos buvo sukurtos tuo metu, kai sékme tarptautinéje konkurenci-
joje pradéjo lemti ne paveldéti, o sukurti konkurencinio potencialo elementai
(tiksliau —juy sistemos ir kompleksai). Siuolaikinése konkurencijos vis didesnio
globalaus pasaulio ir konkurencingumo tapimo savotiska valstybés vystymosi
»ideologija” salygomis ryskéja nauji, specifiniai konkurencijos reiskiniai ir ju
désningumai, kuriuos reikia jvairiai suvokti ir apibendrinti®.

Reikia pastebéti, kad pasaulinéje ekonomikos vystymosi praktikoje yra
ir kitg , krastutinuma” atskleidZian¢iy pavyzdZiu. Turbiit rySkiausias is ju — kai
kurios Persuy ilankos valstybés, kuriu turty saltinis — nafta. Vienos is turtingiau-
siy pasaulio valstybés — Norvegijos — gerovés iStakos irgi yra nattiralas, t. y.
paveldéti istekliai®. Savaime suprantama, kad nattiraliis iStekliai yra svarbfis,
bet Siuo metu tikrai ne vieninteliai minéty Saliu vystymosi veiksniai. Jie atitinka
strateginio veiksnio kriterijus (yra unikaliis ir ilgalaikiai), bet svarbiausia, kad
jie yra tik sudétine ty valstybiy vystymosi veiksniy sistemos, garantuojancios
konkurencinj pranasuma dalis.

Akivaizdziu praktiniu pavyzdZiu, kaip i§ esmeés ,pasyvios” paveldétos
salygos, tokios kaip geografiné padétis ir civilizacinis paveldas, iSnaudojamos
kaip konkurencinio potencialo veiksniai, yra Egipto turizmo sektorius. Siame
sektoriuje dirba apie 51 proc. Zmoniy i$ visy dirbanciu, o jo indélis i Salies
BVP - 45,1 proc. yra didesnis uz pramoneés (41,1 proc.) ir Zemes tkio (13,8

7 Eskolinen H., Hannibalson J., Malmberg A., Maskell P., Vante E., Competitiveness, Localised Learning
and Regional development: Specialization and Prosperity in Small Open Economies, London, Rontledge,
1998, p. 50-58.

8 Melnikas B., Transformacijos, Vilnius, Vaga, 2002, p. 541.

2 Ten pat, p. 542.

30 Tai, kad dideli gamtiniy dujy ir Zuvy istekliai Siaurés jiroje yra svarbus Norvegijos ekonomikos plétotés
veiksnys, rodo faktas, jog Norvegija néra Europos Sajungos dalis, t. y. nenori ,,dalintis* turimais istekliais
su kitomis Europos Salimis.



proc.)®. Akivaizdu, kad Sio sektoriaus veikla grindZiama istorinémis salies
vertybémis. Dabar vyrauja ne paZintinis, o poilsio turizmas, kuris pritraukia
apie 86 proc. atvykstanciu. Be abejo, tam taip pat yra palankios su Salies geo-
grafine padétimi susijusios geros klimatinés salygos, papliidimiai, Silta jira,
ta¢iau pripaZistama, kad Egipto turizmo sektoriaus varomaja jéga pastaruoju
metu tampa paslaugos, gera infrastruktiira, Zmogiskieji iStekliai, t. y. sukurtieji
konkurencinio potencialo elementai. leSkoma ir naujy nisy — vystomas sporto,
sveikatingumo ir gydymo, prekybos (angl. ,shopping”) turizmas®.

Lietuvos geografiné padétis kaip strateginis vystymosi veiksnys savo
,stiprumu” neprilygsta pateiktuose pavyzdZiuose aptartiems istekliams: Persy
ilankos $aliy naftai ir Norvegijos dujoms dél milziniskos paklausos, o Egipto
istoriniam-kult@iriniam paveldui — dél konkurencijos Siam veiksniui nebuvi-
mo. Lietuvos tikio ir atskiry jo Saky vystymo strategijose, vyriausybiy veiklos
programose, eksperty vertinimuose ir studijose Salies geografiné padétis yra
jvardijama kaip tam tikras pagrindas (galimybe) plétoti veikla tiek Siaurés-pie-
ty, tiek vakary-ryty kryptimis. Tai yra siejama su , tilto” ir , transformatoriaus”
funkcijomis, kuriy vykdyma palengvina kitos aplinkybés, praéjusio amziaus
paskutiniame desimtmetyje suvoktos kaip tam tikros Lietuvos verslo stipry-
bés: geras Ryty rinky iSmanymas ir konkuravimo biitinybés suvokimas, kurj
galima laikyti pasiryZimu perimti vakarietiSkus darbo metodus ir visa rinkos
ekonomikos filosofija apskritai®.

Minéty dokumenty autoriy nuomoné, kad Lietuvos geografiné padétis
gali biiti strateginiu Salies Gikio vystymosi veiksniu yra i$ esmés teisinga, taciau
reikalauja papildomy salygy jvertinimo.

Visy pirma reikia atsakyti i kelis klausimus: ar yra paklausa to sektoriaus,
kuriame norima iSnaudoti Lietuvos geografine padétj kaip tam tikra strateginj
veiksni, produktams (paslaugoms)? Ar paklausa yra pakankama? Ar ji yra
ilgalaiké? Be to, reikia atsizvelgti ir i tai, kad tarptautiniuose ekonominiuose
santykiuose ne visuomet vadovaujamasi racionalumo principu, t. y. reikia
skirti ,,ekonomine” paklausa nuo ,politinés”. Ribota Sio darbo apimtis ir teo-
rinis pobtidis neleidzia atlikti iSsamios atsakymu i Siuos klausimus paieskos,
taciau ir labai apibendrinti faktai rodo, kad kai kurie Lietuvos fikio sektoriai
turi galimybe iSnaudoti geografine padétj strateginiams tikslams pasiekti.

Lietuvos geografiné padeétis kaip tam tikras konkurencinio potencialo
elementas labiausiai yra siejamas su transporto ir logistikos sektoriumi. Salies
,Transporto ir tranzito plétotés strategijoje” tarp Sio sektoriaus stiprybiy pir-
moje vietoje minima , palanki tranzitui geografiné padétis“**. Reikia pastebéti,
kad dvi pirmaujancios tranzito srityje Europos valstybés — Olandjija ir Austrija —

3! Central Intelligence Agency, The World Factbook, 2007, https://www.cia.gov/library/publications/
the_world_factbook/goes/eg.html, 2008 06 18.

32 American Chamber of Commerce In Egipt, Tourism Sector Developments In Egipt, March, 2008, http://
www.amcham.org.eg/BSAC/studiesSeries/Report51.asp, 2008 06 12.

33 Melnikas B., Transformacijos, Vilnius, Vaga, 2002, p. 542.

3% Lietuvos tkio ministerija, Ekonomikos augimo ir jos struktiros plétotés strategija iki 2015 m., dalis
. Transporto ir turizmo plétotés strategija“, 2004, p. 1.
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taip pat iSnaudoja tam savo geografing padéti: Olandija yra Reino upés deltoje,
o Austrijoje yra didZiausia Alpiy peréja, jungianti Europos Siauring ir pieting
dalis. Akivaizdu, kad Lietuvos buvimas tarp Europos Sajungos ir Rusijos (ir
beveik visos Azijos platesne prasme) yra susijes su galimybe dalyvauti mainuo-
se tarp Siy dviejy geoekonominiy erdviy. Suomijos transporto ir komunikaciju
ministerijos tyrimas rodo, kad transporto srautuose tarp Europos Sajungos
ir Rusijos artimiausius kelis deSimtmecius vyraus spartaus apim¢iy augimo
tendencijos, iSliks beveik pastovus $iy srauty pasiskirstymas (Zr.1 lentele).
Reikia pastebéti, kad Lietuvos transporto ir tranzito sektorius gali tikétis
naudos ne tik i§ mainy tarp ES ir Rusijos, bet ir i$ transporto srauty tarp Euro-
pos rytineés ir vakarinés daliu. Eurazijos kontinente egzistuoja dideli gamtiniy
istekliy ir juy poreikio pasiskirstymo skirtumai: Zaliavos ir energijos nesikliai yra
susikoncentrave centrinéje kontinento dalyje, o gyventoju tankumas ir pramo-
nes iSsivystymas yra didesni rytinéje ir vakarinéje jo dalyse. Tokia situacija yra
energijos Saltiniu, Zaliavu ir juy pirminio perdirbimo produkty transportavimo
ilgalaikio poreikio garantija. Be to, gyvenimo lygio ir kainy (ypatingai darbo
jégos) skirtumai garantuoja vartojimo prekiy srautus is Ryty i Vakarus®. Kaip
nurodo Europos transporto ministry konferencija ,prekiy srautai is Ryty i
Vakarus auga daugiau kaip 6 % per metus ir padvigubéja kas 10-12 mety“*.

1 lentelé. Transporto srauty tarp Europos Sajungos ir Rusijos
apimtys ir pasiskirstymas®

Rusijos—Vakary kryptis

Metai Apimtys Baltijos Rusijos Suomijos | Corridor II

min. t per % Saliy uostai, % | uostai, % | DRUZBA, %
metus uostai, %

2003 74 100 36 54 5 5

2030 169 100 37 52 3 8
Vakary-Rusijos kryptis

2003 26 100 39 43 7 11

2030 97 100 37 48 3 12

Transporto ir tranzito paslauguy poreikis egzistavimo negali biti ana-
lizuojamas izoliuotai kito nuo kito svarbaus klausimo: kokios yra galimybés
patenkinti §j poreikj? 5 pav. pateikti Zemélapiai rodo ne tik poreikio augima, bet
ir tai, kad Lietuva yra toli graZu ne vienintelé pretendenté i , tilto” tarp Vakary
ir Ryty vaidmens atlikima. Akivaizdu, kad Lietuva gali pretenduoti tik j nedi-
dele dalj prekiy srauty. Net ir tai, kad prognozuojamas sausumos transporto
srauty per Lietuva augimas yra didZiausias (Zr. 2 lentele), negali baiti laikoma

3 Ministry of Transport and Communication Finland, 7ransport Connections between EU and Russia. Current
Status and Outlook for the Future, Helsinki, 2005, http://www.lvm.fi/web/en/publication/view/278729,
2008 06 17, p. 21.

3¢ European Conference of Ministers of Transport. Transport Links between Europe and Asia, 2006, p. 23.

37 Pagal Ministry of Transport..., (35), p. 42—44.



garantuotu konkurenciniu pranasumu. Viskas priklausys nuo to, kaip elgsis
konkurentai. Yra labai svarbu, kad geografiné Lietuvos padétis btity matoma
kaip sudétiné analizuojamo sektoriaus konkurencinio pranasumo sistemos
dalis, reikalaujanti , palaikymo® is kity tokios sistemos elementu.

2003 |

5 pav. Transporto srautai per Lietuva ir kaimynines $alis ir jy kitimas3®

Bene svarbiausiu ,,palaikanciuoju” elementu transporto ir tranzito plétotés
srityje yra atitinkami iSoriniai politiniai ir ekonominiai santykiai, garantuojantys
kroviniy gabenimo per Lietuva politinio poreikio egzistavima. Tokiy santykiy
kairimas jeina i vyriausybés veiklos elementy grupe Porterio tautu konkurenci-
nio pranasumo modelyje arba yra meta lygio veiksnys (gebéjimas formuluoti ir
vykdyti atitinkamas politikas) sisteminio konkurencingumo modelyje. Savaime
suprantama kad, negalima pamirsti ir kity transporto ir tranzito sektoriaus
konkurencinio pranasumo sistema sudaranciy veiksniu. Taciau akivaizdu, kad
Lietuvos atveju didZiausia problema Siuo metu yra ne Sio sektoriaus infrastruk-
tara, Zmoniy iStekliai, sasajos su kitais sektoriais ir t. t., bet egzistuojanti Europos
centrinéje dalyje geopolitiné situacija, kurigq charakterizuoja Rusijos pastangos
izoliuoti ja kritikuojancias ir didZiuju ES Saliy noras ,nubausti” joms neparankias
proamerikietiSkai nusiteikusias Baltijos Salis ir Lenkija.

2 lentelé. Sausumos transporto srauty tarp Europos Sajungos
ir Rusijos pokyciai 2003—2030 m.*

Kryptis 2003 2030 Augimas
min. t per metus min. t per metus kartais
Suomija 25 62 2,48
Estija 10 25 2,5
Latvija 18 39 2,16
Lietuva 10 44 44
Lenkija 7 25 3,57

38 Pagal Ministry of Transport..., (35), p. 42-43.
39 Ten pat, p. 42—44.
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Vidurio ir Ryty Europos Saliy geopolitiné padétis neleidzia likti ,niekieno
zeme”*. Lietuva, kaip ir kitos Sio regiono Salys, yra Rusijos ir euroatlantinés
sistemos tiesioginio kontakto zonoje, todél buvo priversta rinktis. Lietuvos
pasirinkimas integruotis j Vakary struktiiras negaléjo nesukelti Rusijos, kuri
nuo XVII a. laiko §j regiong savo jtakos sfera, nepasitenkinimo. Nuo 2000 m. yra
pastebimas Rusijos siekis bendrauti ne su Europos Sajunga kaip visuma, o su
atskiromis Sios organizacijos Salimis*!. Bendravimui yra pasirinktos didZiosios
Vakary Europos valstybés — Vokietija, Pranciizija, DidZioji Britanija, Italija. To-
kia situacija leidZia Rusijai per dvisalius susitarimus su Salimis ir kitomis vals-
tybémis jtakoti Briuselio sprendimus*?, apeinant tuo paciu maZesniu, ypatingai
naujy ES saliy-nariy, interesus. Pastaruju bandymai stabdyti i procesa isSaukia
tiek Rusijos, tiek, deja, sajungininky Vakary Europoje nepasitenkinima.

, Tilto” koncepcija atsirado tuo metu, kai Rusija ir kitos buvusios SSRS
respublikos stengési jveikti didelius vidinius ekonominius sunkumus. Prekiy
importas i§ Vakary mainais i Zaliavas ir energetinius isteklius tuo metu atro-
dé logiskas ir realus kelias tiems sunkumams jveikti. Lietuva ir kitos Baltijos
regiono salys maté save kaip tarpininkes $iuose mainuose. Siuo metu dél susti-
préjusios ekonomikos ir labiausiai dél politiniy priezasciy tos Salys (ypatingai
Rusija) nepageidauja, kad Baltijos valstybés atlikty bent kiek reikSmingesni
vaidmenj ju ekonominiuose santykiuose su Vakary Europos valstybémis.
Pastarosios, spresdamos savo ekonomines problemas, vadovaujasi labiau pra-
gmatiskumo principais, o ne naudos visai Europos Sajungai kaip integracinei
grupuotei siekimu.

Ryskiausias Siuos teiginius pagrindziantis pavyzdys — dujotiekio i3
Rusijos i Vokietija Baltijos jiiros dugnu tiesimo projektas. Be to, Siuo metu yra
kalbama apie placios gelezinkelio linijos pratesima nuo Kosicés miesto Slovaki-
joje iki Vienos®. Vienoje planuojama pastatyti didelj kroviniy terminala, galintj
priimti ir paskirstyti prekiy srautus i$ Rusijos, Kinijos ir kity Azijos valstybiu.
Atsiras nauja labai konkurencinga prekiu gabenimo i8 Ryty i ES valstybes
trasa. Toks sprendimas labai naudingas Vakary Europos Salims (visy pirma
Vokietijai), taciau visiSkai ignoruoja tokiy saliy kaip Lenkija, Lietuva, Latvija
ir Estija interesus.

Be abejo, minétos naujos ES Salys-narés neturi pakankamai jtakos, kad
galéty pakeisti tokig padeétj tiesioginiais veiksmais (t. y. ,uZdrausti” Vakaru
Europos valstybéms taip elgtis), taciau Siuo metu ju veiksmuose triiksta raci-

“Milczarek D., ,,Jaki system bezpieczenstwa dla Polski? Uwarunkowania modelu europejsko-euroatlanty-
ckiego® zr.: Machinska H., Milczarek D., Skoczny T., sudar., Studia Europejskie, Warszawa, Warszawski
Uniwersytet Europy Centralnej, 2/2002.

# Legocka A., ,,Rosyjska wizja Unii Europejskiej*, Bezpieczeristwo narodowe, 1-11-2007/3-4.

2 Bodio M., Stosunki miedzy Unia Europejska a Federacja Rosyjska. Stan i perspektywy rozwoju, Warszawa:
Elipsa, 2005, p. 50-51.

# Kowalski B., Szerpkie tory do Wiednia i geopolityka, 2008 04 13, www.blog.boguslawkowalski.pl/sze-
rokie-tory-do-wiednia, 2008 06 06.

Pastaba: Boguslaw Kowalski buvo Lenkijos transporto ministras nuo 2006 m. geguzés 23 d. iki 2007 m.
lapkricio 23 d.



onalumo. Tokios Salys kaip Lenkija ir Lietuva Europos Sajungoje turéty atsi-
sakyti ,ramybés drumstéjo” vaidmens ir uzimti , kieto derybininko” pozicija.
Santykiuose su Rusija reikéty pamirsti praeities nuoskaudas (kad ir kokios
didelés jos biity), kaip tai savo laiku padaré Vokietija ir Pranciizija, ir pereiti prie
pragmatiskumu paremto dialogo. Reikia tikétis, kad veliau Lietuvos uZsienio
politika daug svariau prisidés prie salies ekonominio augimo.

Apibendrinimai ir iSvados

1. Jei nezitrésime i geografinés padéties kaip Salies ekonomikos ar atskiry
jos sektoriy vystymo veiksnio specifiskuma, jo priskyrima strateginiams
(ilgalaikiams veiksniams, kurie gali biiti naudojami ekonomikos ar atskiry
sektoriy strategiju kiirime), lemia i$ esmés tie patys kriterijai, kaip ir kity
veiksniy atveju: turi egzistuoti galimybé matyti geografine padéti taip pat,
kaip ir konkurencinio potencialo elementa, kurj galima jtraukti j konkuren-
cinio pranasumo sistema —,valdoma” visy konkurencinio potencialo veiks-
niy kombinacija, leidZiancia strategijos realizavimo metu kurti, palaikyti ir
tobulinti salies ekonomikos ar sektoriaus konkurencinguma. Dinamiskoje
tarptautinéje aplinkoje geografiné padétis sistemoje su kitais strateginiais
veiksniais turi padéti islaikyti stabilu vystymasi ir pasiekti strategijoje su-
formuluotus tikslus.

2. Salies ekonomikos ar jos sektoriy konkurencinis pranasumas kaip
strateginiy vystymo veiksniy sistema turéty baiti atitinkamuy strategiju
formavimo pagrindu. Daroma prielaida, kad tokia sistema gali padéti
visai ekonomikai ar atskiriems jos sektoriams tapti konkurencingais ir
uzimti geresne pozicija pasidalijant tarptautine darbo rinka. Sukurti
i§ strateginiy veiksniu konkurencinguma lemiancia sistema galima
remiantis dviem teorijoje pakankamai iSplétotais modeliais — Porterio
tauty konkurencingumo ,rombu” arba sisteminio konkurencingumo
modeliu. Abiejuose Siuose modeliuose geografiné padétis patenka i
vieng grupe kartu su tokiais veiksniais kaip fiziné, technologiné, finan-
siné ar kita infrastruktira, technologijos, mokslas, Zzmoniy istekliai ir
pan. Sisteminio konkurencingumo modelis atskleidzia dar viena Salies
geografinés padéties kaip strateginio veiksnio bruoza: atskirais atvejais
geografiné padétis tampa biitina salyga tam tikros veiklos vystymui.
Lietuvos atveju tai yra energijos saltiniy, zaliavy ir pramonés gaminiy
tranzitas.

3. Strategiju kiiréjai vienas ar kitas Salies ekonomikos ar jos sektoriy
funkcionavimo aplinkybes priskirdami strateginiams veiksniams, daz-
niausiai vadovaujasi Ziniomis ir patirtimi, igyta studijuojant teorinius
strategiju rengimo aspektus ir praktinius pavyzdzius. Reikia pastebéti,
kad tiek teoriniuose, tiek praktiniuose pavyzdziuose yra akcentuojami
,sukurtieji” strateginiai veiksniai (konkurencinio potencialo elementai),
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o ne ,paveldétieji”, kokiu yra Salies geografiné padétis. Argumentu uz
geografinés padétie kaip strateginio veiksnio supratimga ir iSnaudojima
yra faktas, kad pasaulinéje ekonomikos vystymosi praktikoje egzistuoja
pavyzdZiai, kada valstybés vystymosi pagrindu yra biitent paveldéti
veiksniai — dideli gamtiniai iStekliai ar istorinis bei kulttirinis paveldas.

Lietuvos atveju geografinés padéties kaip strateginio veiksnio iSnau-
dojimas labiausiai siejamas su transporto ir tranzito sektoriumi. Siuo metu
egzistuoja pakankamas ir ilgalaikis poreikis (ekonomine prasme) sio sektoriaus
paslaugoms, esant tam tikrai konkurencijai tarp kity Sio regiono valstybiu.
Tranzito srauty pasidalijima lems salygos, kurias sukiiré iki siol ir sukurs
ateityje Salys, konkuruojancios dél Siy srauty. Be to, daug lemia vyriausybés
veiksmai, kuriant atitinkamus ekonominius ir politinius santykius su Rytu
valstybémis (visu pirma su Rusijos Federacija), kurie uztikrinty tranzito per
Lietuva paslaugu poreiki politine prasme.





