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Generolo Jono Þemaièio Lietuvos karo akademija

Lietuvos ir Rusijos ekonominiai ryðiai:
globalus fonas, nacionaliniai ir grupiniai
interesai pozityvinës ekonomikos poþiûriu

Ðiame straipsnyje autorë siekia ávertinti dviejø valstybiø ekonominá bendra-
darbiavimà, ypaè kuro–energetikos srityje, pozityvinës ekonomikos poþiûriu, grin-
dþiamu ne normatyviniais teiginiais, o statistikos rodikliais, skaièiavimais, sentencijo-
mis ir pavyzdþiais. Kryptingai analizuojamos 2004–2005 metø Lietuvos ir Rusijos
ekonomikos tendencijos, ávykiai ir faktai, susijæ su Lietuvos kuro–energetine sistema,
stengiantis iðryðkinti ðios srities svarbà Lietuvos nacionaliniame ûkyje, paaiðkinti at-
skirø sprendimø prieþastis, atskleisti jø strategus ir vykdytojus, galimas pasekmes
ekonomikos plëtrai ir gyventojø ekonominiam saugumui.

Ávadas

Dabartiniu metu tiek akademiniame lygmenyje, tiek politikø pasisaky-
muose nuolat kartojama mintis, kad Lietuvos nacionalinë ekonomika yra pa-
saulinës ekonomikos sudedamoji dalis, o nuo to, kokiu mastu Lietuvos ûkio
plëtra derinasi su pasaulinës ekonomikos tendencijomis, priklauso ðalies eko-
nomikos stiprybë ir silpnybë. „Kaimynai ið uþ ES sienø ima susiorientuoti, kad
Lietuva yra ES narë ir investavimas joje bei kiti ekonominiai ryðiai su jos verslu
yra ryðiai su ES verslu“, o didþiausias viso nepriklausomybës laikotarpio pasie-
kimas – tai „visiðkai iðmontuota komandinës ekonomikos sistema“ ir tai, kad
„kartu krito ir beveik visi vien tokiai ekonomikai dirbantys „dinozaurai“, – 2005
metø pradþioje dþiaugësi þymus ekonomistas teoretikas1 . Mokslininkas neabe-
jojo dël ðalies ekonomikos augimo – „apskritai paëmus, turëtume po 14 metø
imti panaðëti á dabartiná Liuksemburgà ar kità maþà Europos ðalá“2 . Toks po-
þiûris suintrigavo ðio straipsnio autoræ – staþuotëje Liuksemburge jai yra tekæ
gilintis á tos ðalies ekonominës politikos vingrybes, gyventojø bei valstybës po-
þiûrá á ekonominá saugumà. Tai paskatino prisiminti ir pozityvinës ekonomikos
principus. Juk, kaip raðë Miltonas Friedmanas, prasminga gali bûti kiekviena

* Dalia Ðiukðtienë – ekonomistë, Lietuvos karo akademijos Politikos mokslø katedros lektorë.
Adresas: Ðilo 5a, 10322 Vilnius, tel. (5)2103569, el. paðtas: d.siukstiene@delfi.lt,
1 „Prof. J. Èièinskas apie 14 metø kuriamà mûsø valstybæ“, IÞ interviu, „Integracijos þinios“, 2004
m., nr. 7–8.
2 Ten pat.
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apibendrinimø sistema, kuria siekiama „numatyti bet kokiø aplinkybiø pasi-
keitimø padarinius, kuriant teorijas ir hipotezes apie stebëjimu dar neuþfiksuo-
tus reiðkinius“3 . Autorës manymu, net vienas aspektas – Lietuvos ir Rusijos
ekonominiø ryðiø struktûra, o dar detaliau – prekyba energetiniais iðtekliais,
ryðkus ðios srities politizavimas pasauliniø tendencijø bei ekonominio saugu-
mo koncepcijos fone tampa grësme maþos valstybës gerovei. „Derlius naujas,
bet ðaknys – senos“, – ði sentencija tiktø iðreikðti autorës nuostatà.

Konkurencingos ekonomikos sukûrimas, kraðto aprûpinimas energija ir
energijos iðtekliais, transporto infrastruktûros plëtojimas yra pripaþinti ekono-
minio saugumo faktoriais Lietuvos nacionalinio saugumo sistemoje4 . Didþiuo-
damiesi narystës ES faktu, vis daþniau atsigræþiame á kità faktà: ðalies gamybi-
nei struktûrai reikalingi iðtekliai koncentruojasi Rytuose, o net 25 proc. pasauli-
niø mineraliniø iðtekliø priklauso Rusijai, tuo paèiu darydami Lietuvos nacio-
nalinæ ekonomikà ið dalies priklausomà nuo Rusijos interesø.

Deja, politinës spekuliacijos Lietuvoje vis daþniau painiojamos su eko-
nomikos reikalais. Prisiminæ 2005 metø pradþioje vykusià polemikà ar Lietuvos
Prezidentui dera dalyvauti pergalës prieð nacius 60–meèio minëjimo iðkilmëse
Maskvoje, tokiam teiginiui rastume pakankamai árodymø. Pavyzdþiui, Lietu-
vos pramonininkø konfederacijos vadovas Bronislovas Lubys agitavo taip:
„Mums reikia galvoti ne tik apie tai, kaip mes pademonstruosime vienoká ar
kitoká savo ðleifà, bet ir apie tai, kà mes valgysime ir kà mes turësime, kaip mes
plëtosime ekonomikà, nes ðiandien mûsø ekonominiai klausimai yra svarbesni
ir aðtresni“5 . Seimo opozicijos lyderis Andrius Kubilius sakë, kad tokius þo-
dþius reikia traktuoti kaip Kremliaus gàsdinimà, grasinimà ir ðantaþà, o Euro-
pos parlamento narys Vytautas Landsbergis buvo dar kategoriðkesnis – taip ant
svarstykliø, esà, vienoj pusëj dedama Lietuvos garbë, o kitoj – lietuviðkø verslo
partneriø piniginë, baiminantis, kad koká pusmetá ji galbût nepilnës6 .

Beveik tuo pat metu Rusijos uþsienio reikalø ministerija iðplatino prane-
ðimà, kad Rusija ir ES sutarë dël tarpusavio bendrøjø erdviø – ekonomikos,
iðorinio saugumo, vidaus saugumo, laisvës ir teisingumo bei kultûros – ir pa-
rengë naujos sutarties metmenis7 , taèiau gilesniø ekonominiø komentarø ar
politiniø vertinimø ðis faktas Lietuvoje nesulaukë. Paèioje Rusijoje situacija bu-
vo aptariama kaip galimybë naujam ðuoliui, pavyzdþiui: „Dabar Europa 3–4
metams nugrims ieðkodama naujø keliø; reikia iðnaudoti ðiuos ieðkojimus, ak-
tyviai ásijungti, kad suformuotume strateginá bendros ateities supratimà vietoj
„keturiø kelio gairiø“, pridengianèiø santykiø tuðtumà ir smulkios tarpusavio
prekybos taktikà (…), nes mes, kaip ir anksèiau, galime iðloðti dël auganèiø

3 Friedman M., „The Methodology of Positive Economics“  in Essays in Positive Economics (1953),
University of Chicago Press, http://www.marxists.org/reference/subject/philosophy/works/
us/friedman.htm.
4 Lietuvos Respublikos Seimas, 2002 natø nacionalinio saugumo sistemos bûklës ir plëtros
ataskaita, Vilnius, 2003, htttp://www3.lrs.lt/pls/inter/w3.
5 Kuzmickaitë J., „B. Lubys: Inþinieriø kartos verslininkas”, „Atgimimas“, 2005 m. kovo 22 d.
6 „V. Landsbergis: pramonininkai spaudþia prezidentà“, DELFI informacija, 2005 m. kovo 3 d.,
http://www.delfi.lt/archive/index.php?d=6167388.
7  DELFI informacija, http://www.delfi.lt/archive/index.php?id=6646370.
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energijos poreikiø ir kainø jiems, todël ant pasaulio „geostrateginiø svarstyk-
liø“ sveriame daugiau, nei kai kas galvoja“8 .

Lietuvoje kunkuliuoja aistros dël smulkesniø, taèiau su Rusijos energeti-
niais iðtekliais susijusiø problemø. Vyriausybës metinëje ataskaitoje, pristatyto-
je Seimui 2005 metø pavasará, buvo paþymëta, jog dël uþsitæsusiø átemptø „Ma-
þeikiø naftos“ santykiø su Rusijos vyriausybe padidëjo tikimybë, jog Rusija
„per Kremliui lojalias kompanijas „LUKoil“ ir „Gazprom“ perims tiesioginæ
akcinës bendrovës „Maþeikiø nafta“ kontrolæ“, taip imdama dominuoti Lietu-
vos naftos sektoriuje. Taèiau tik liepos mën. Seimo Nacionalinio saugumo komi-
tetas sureagavo – pareikalavo grieþtesnës Vyriausybës pozicijos, nes „ne vien
ekonominës naudos kriterijais turi bûti remiamasi, bet visø pirma – nacionali-
nio saugumo“9 .

Tokia polemika provokuoja adekvatø visuomenës poþiûrá á Lietuvos eko-
nominius ryðius su Rusija10 . Lietuvos Laisvosios rinkos instituto vadovai teigë,
jog „politinei átakai daryti paprastas naftos kranelis ðiandien yra per silpna prie-
monë, nebent mes patys tà priemonæ sustiprintume (…). Rimtai ásiveldama á naf-
tos istorijà, Lietuvos Vyriausybë politinæ rizikà tik padidintø, o ekonominës –
nesumaþintø“11 .

Todël modernëjanti pasaulio ekonominë mintis ir skatina á dviejø valsty-
biø ekonominá bendradarbiavimà bei jo átakà nacionalinëms ekonomikoms pa-
þvelgti vadovaujantis principais, kurie yra „sulydyti ið dviejø elementø – kalbos
ir esminiø hipoteziø rinkinio“12 .

1. Normatyviniai teiginiai reiðkia ávertinimà, pozity-
vinë ekonomika aiðkina pasaulá toká, koks jis yra

Akademiniame lygmenyje daug metø stengiamasi racionaliai paaiðkinti,
kas yra ekonomika, ieðkoma fundamentalizmo ir realizmo sàsajø. Pavyzdþiui,
XIX ðimtmeèio mokslininkas Alfredas Marðalas ekonomikà apibûdino kaip
„mokslà apie þmoniø elgsenà verslo sferoje“; Oskaras Morgenðternas, Prinsto-
no universiteto mokslininkas, ieðkodamas tikrosios ekonomikos teorijos vietos
ekonomikos politikoje, ryþtingai kritikavo daugelá ekonominës statistikos ro-
dikliø ir teigë, kad ekonominë analizë privalo bûti visiðkai nepriklausoma nuo

8 Êàðàãàíîâ C., „Ðåçêîå ïàäåíèå âëèÿíèÿ Ðîññèè â ñòðàíàõ áüâøåãî ÑÑÑÐ“, Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà,
21.07.2005, http://www.rambler.ru/db/news/print.html.
9 BNS informacija, 2005 m. liepos 26 d., http://www.delfi.lt/archive/index.php?id=7162893.
10 „Baltijos tyrimai“ 2004 m. rugpjûèio–rugsëjo mën. tyrimo ataskaitoje skelbë, kad tik 14
proc. Lietuvos gyventojø mano, jog Rusijos Federacija nori vystyti abipusiai naudingà ben-
dradarbiavimà, po metø atliktos verslo ámoniø vadovø apklausos ataskaitoje – kad 75 proc.
verslininkø mano, jog Lietuvai yra bûtinas nepriklausomas naftos tiekimas, 47 proc. nepalan-
kiai vertina „Gazprom“, 31 proc. – „Lukoil“ veiklà (ðalt.: „Lietuvos verslininkai neigiamai verti-
na „Gazprom“ ir „Lukoil“, DELFI informacija, 2005 m. liepos 26 d.,  http://www.delfi.lt/
archive/index.php?id=716153).
11 Steponavièienë G., „Dalybos briedþiø girioje“, „Laisvoji rinka“, 2005 m., nr. 1, sausis–kovas.
12 Friedman, (3 iðnaða).
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ideologijos13 . Modernaus poþiûrio atstovai mano, kad normatyvinis ekonomikos
aiðkinimas – tarsi receptø raðymas orientuojantis á politinæ konjunktûrà. Iðties
ypaè daug standartiniø normatyvinës ekonomikos kategorijø bei teiginiø girdime
politiniø rinkimø ákarðtyje ir kas ketverius metus regime vis naujus þmones, ðû-
kaujanèius apie ekonomines problemas valstybëje ir savo ketinimus vykdyti eko-
nomikos reformas, didinti biudþeto pajamas turtingøjø sàskaita ir pan.

Pozityvinë arba apraðomoji ekonomika remiasi konkreèiais faktais, siek-
dama parodyti, kaip ekonomika veikia realiai, bet, vertindama prieþastingumà,
neatsiriboja nuo standartiniø normatyviniø rodikliø ir susiduria su sunkumais
juos interpretuodama – juk neámanoma atlikti ekonominiø eksperimentø, o þmo-
nës, ágydami patirties, keièia áprastus veiksmus. Pozityvinë ekonomikos teorija,
remdamasi statistika, siekia tik parodyti „Kas yra dabar, kas buvo ir kas, tikëtina,
gali bûti“, o racionaliausiø sprendimø ieðko ir juos ágyvendina visuomenë per
savo teisingai pasirinktus politikos lyderius14 . Paprasèiausias pavyzdys, rodan-
tis normatyvinës ir pozityvinës ekonomikos nuostatø skirtumà, yra poþiûris á
alkanà þmogø. „Ðis þmogus yra alkanas, ir mes privalome já pamaitinti“, – pasa-
kytø normatyvinës ekonomikos ðalininkai. „Ðis þmogus yra alkanas, bet kokie
bûtø mûsø kaðtai, jei já pamaitintume? Kokià naudà turëtø mûsø visuomenë, jei
ðis þmogus bûtø sotus? Kà mes prarastume, jei ðis þmogus liktø alkanas?“ –
panaðius klausimus keltø sau pozityvinës ekonomikos ðalininkai ir bandytø va-
rijuoti atsakymus, analizuodami kiekvieno sprendimo kaðtus ir tikëtinà naudà,
testuodami esamas ir kurdami naujas hipotezes15 . Pasak pozityvinës ekonomi-
kos skleidëjo M. Friedmano, negali bûti formalios metodikos, iðguldytos popieriu-
je, kaip tà daryti – tai ákvëpimo, intuicijos, iðradingumo sàveika; jos esmæ sudaro
vizija, kai pamatoma kas nors naujo áprastuose dalykuose; todël pozityvinës
ekonomikos metodologija nëra populiarinama kaip mokslo traktatai ar vadovë-
liai – jai talkina sentencijos ir pavyzdþiai, o ne silogizmas ar teoremos16 .

2. Apie Lietuvos realøjá kapitalà, ekonomikos vizijà
ir lengvai paþeidþiamas grandis

Strategine prasme pasaulinë ekonomika yra toji aplinka, kur tendencijos
kaip galimybë ar grësmë veikia bet kurios valstybës ilgalaikæ nacionalinæ plëtrà.
Pusæ amþiaus Lietuva pasaulio ekonomikoje reiðkë tik suþlugusios TSRS eko-
nomikos sistemos dalá. Þinome, kad iki sovietinës industrializacijos Lietuva
buvo agrarinë ðalis, o sovietinës industrializacijos metu ðalies realusis kapita-
las buvo sukurtas vadovaujantis sovietiniø þinybø Maskvoje suformuluotais
kooperacijos atskirø ûkio ðakø viduje principais. Ðiandien skundþiamës, kad

13 Morgenstern, The Limits of Economics, London, 1937, p. 42.
14 Sampson Herman, „Welcome to are 012“, http://www.cals.nesu.edu/course/are012/lectu-
re.htm.
15 Friedman, (3 iðnaða).
16 Ten pat.
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dabartinës Lietuvos ûkio plëtros sunkumus sàlygoja ið sovietinio laikotarpio pavel-
dëto realaus (fizinio) kapitalo atsilikimas. Teigiame, kad deðimtmeèius vadovavu-
sis sovietiniais regioninës plëtros principais, kai Lietuva buvo priskiriama arba
ðiaurës–vakarø regionui, kuriam priklausë Baltarusija ir Leningradas, arba Pabal-
tijo regionui su priskirta Kaliningrado sritimi, ðalis nepriklausomybæ pasiekë su
iðkreipta ekonomikos struktûra, kuri kitomis politinëmis aplinkybëmis bûtø susi-
klosèiusi natûraliai. Ir retai prisimename, kad per sovietiná laikotarpá Lietuvoje bu-
vo sukurtos ið tikro naujos elektronikos, stakliø ir árenginiø gamybos, chemijos ir
karinio komplekso produkcijos pramonës ðakos, nors buvo vystomos ir tradicinës
maisto, lengvosios ir statybiniø medþiagø pramonës ðakos17 . Deja, paveldëta ûkio
struktûra praktiðkai nebuvo susieta su vietiniø þaliavø ir iðtekliø galimybëmis.

Pereinamuoju laikotarpiu 1990–2000 metais Lietuvoje buvo sprendþia-
ma nemaþai specifiniø problemø, nes ûkio struktûra blogai koreliavo su tikrai-
siais ðalies pranaðumais, buvo ir tebëra sunkiai pritaikoma prie pasauliniø eko-
nomikos plëtros tendencijø. Jei tuo metu pasaulio ûkio struktûroje buvo konsta-
tuojamas dinamiðkumas ir dësningumas18 , tai Lietuvos atvejis yra charakterin-
gas tendencijomis, susiklosèiusiomis daugelyje maþø ir vidutiniø pajamø ðaliø.
Ðakinë Lietuvos pramonës struktûra tiesiogiai priklauso nuo turimo fizinio ka-
pitalo ir atitinkamos kvalifikacijos darbo jëgos kiekiø, kurie keièiasi lëtai. BVP
didëjimas moderniø informaciniø technologijø ir telekomunikacijø paslaugø
sàskaita, taip pat valdymo, ðvietimo ir sveikatos apsaugos paslaugø vertës au-
gimas, kylantis ið gerëjanèiø galimybiø jas finansuoti19 , yra gana menkas.

2001–2002 metais 14 ekspertø grupiø analizavo Lietuvos ekonominæ pa-
dëtá, o iðvados ir siûlymai virto Lietuvos Respublikos Vyriausybës 2002 metø
birþelio 12 d. nutarimu nr. 853 patvirtintu dokumentu „Lietuvos ûkio (ekonomi-
kos) plëtros iki 2015 metø ilgalaikë strategija“. Ið ðio poligrafijos leidiniu visuo-
menei pateikto dokumento kyla tokia vizija: 2015 metais (…) „Lietuva, jau bûda-
ma ES senbuve“ ir „modernizavusi ûkio strategijà ir valstybës ekonominæ poli-
tikà bei naudodamasi ES finansine ir technine parama“, bus ið esmës realizavu-
si „ES socialiná ekonominá modelá – gerovës valstybës, kurioje nedidelis nedar-
bas, aukðta darbo kaina, stiprios socialinës garantijos ir aukðtas socialinës
sanglaudos lygis“20 . Ðiame dokumente yra teiginiø, tiesiogiai susijusiø ir su ðio
straipsnio tema. Pavyzdþiui, pripaþástant, kad pasaulio prekyba dideliu mastu –
apie vienà treèdalá visos prekybos apimties – yra prekyba tarp transnacionaliniø

17 Vilkas E., Vasiliauskas A., Kuodis R., Ekonomikos augimo ir jos struktûros plëtotës strategija, p.
13, http://www.ukmin.lt/files/Docs/Ilgalaikë.doc.
18 Dël ðio teiginio sutaria dauguma mokslininkø nepriklausomai nuo poþiûrio á tyrimo meto-
dologijà: ekonomikos raidos procese „pirminës ðakos“ – þemës ûkis ir kasyba – ðakinëje
struktûroje yra keièiamos „antrinëmis“ – apdirbamàja pramone ir statyba, o ðios „tretinëmis“
ðakomis – paslaugø sritimi. Pagrindinë BVP pokyèiø iðsivysèiusiose ðalyse tendencija XX a.
antroje pusëje yra susijusi su vyraujanèia 60–70 proc. paslaugø sektoriaus dalimi. Industri-
nëse ðalyse apdirbamosios pramonës dalis BVP didëja tik kol pasiekiamas tam tikras lygis,
po to stabilizuojasi arba maþëja, o þemës ûkis, pramonë ir prekyba integruojasi á agropramo-
niná kompleksà, kuris iðreiðkia naujà gamybiniø santykiø tipà (ðalt.: Vilkas, cit.17).
19 Vilkas, (17 iðnaða) p. 27.
20 Lietuvos Respublikos ûkio ministerija, Lietuvos mokslø akademija, Lietuvos ûkio (ekonomi-
kos) plëtros iki 2015 metø ilgalaikë strategija, Vilnius: AB Vilspa, 2003, p. 20.
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korporacijø, dokumente raðoma, jog „reikia imtis priemoniø, kad visuomenës ir
dalies vietinio verslo prieðiðkumas ðioms korporacijoms bûtø eliminuotas“, o
tarp strateginiø Lietuvos tikslø nurodomi ketinimai „toliau vykdyti aktyvià elek-
tros energijos ir naftos produktø eksporto politikà, skatinti elektros energijos ir
gamtiniø dujø tranzità“ bei „patobulinti Rusijos, NSV ir Azijos ðaliø rinkø ana-
lizæ, atsiþvelgus á tai, kad jos turi didelio augimo potencialà“21 .

Pasaulio banko atliktoje Lietuvos investicinio klimato ávertinimo studijo-
je konstatuota, kad Lietuva tarptautinëje rinkoje neturi savo specializacijos ir
dirba srityse, ið kuriø gauna maþà pridëtinæ vertæ. Pasak studijos, aukðtøjø tech-
nologijø eksportas sudaro vos 5–6 proc. viso ðalies eksporto – pagal ðá rodiklá
Lietuva varþosi dël paskutinës vietos su Latvija tarp ES nariø22 , o gyventojai,
nors ir turi gerà iðsilavinimà, nëra pasiruoðæ rinkai – tà árodo23  ir Lietuvos statis-
tikos rodikliai. Jei uþimtumo lygis 15–64 metø gyventojø grupëje mums impo-
nuojanèiose maþose Europos valstybëse, pavyzdþiui, Ðveicarijoje sudaro 81.2
proc., Islandijoje – 87,6 proc., Suomijoje ar Danijoje – 78,3 proc.24 , tai Lietuvoje,
pasak Lietuvos statistikos metraðèio (2004), ðis rodiklis tesiekia 60,9 proc., o per
13 proc. registruotø bedarbiø yra baigæ aukðtàsias ar aukðtesniàsias mokyklas.
Lietuvos pramonininkø konfederacija, atlikusi tyrimà „Svarbiausios Aukðtojo
mokslo sistemos problemos ir jø sprendimo bûdai“, 2005 metø rugsëjo mën.
ávardijo net 44 trûkumus, neleidþianèius ðiuolaikinio Lietuvos gyventojø iðsila-
vinimo matuoti „pridëtinës vertës didëjimo apimtimis, dvasiniø vertybiø plëtra,
finansiniu veiklos efektyvumu ir visuotiniu gyvenimo kokybës lygiu“25 .

Lietuvos gyventojai, dirbdami srityse, kurios generuoja maþà pridëtinæ
vertæ, gauna adekvaèias pajamas: statistikos duomenimis, 2002 metais viduti-
nis mënesinis neto darbo uþmokestis sudarë 795,6 lito ir maþdaug po 50–60 litø
didëja kasmet26 . Valstybiø, á kurias, pasak prof. J. Èièinsko, „turëtume po 14
metø imti panaðëti“27 , dabartiniai „take home money“ (darbo uþmokestis neto)
verèia atsisakyti iliuzijø per keliolika metø pasiekti panaðiø rodikliø: pavyz-
dþiui, Ðveicarijoje per 2002 metus vidutiniðkai uþdirbta po 75 000 SFr (litais
bûtø apie 13 900 litø per mën.), Norvegijoje, Danijoje – apie 40 000 USD per
metus (apie 9500 litø per mën.), Austrijoje – apie 30 000 USD per metus (apie
7100 litø per mën.)28 . Todël, vadovaujantis teoriniu poþiûriu, kad saugumas

21 Ten pat, p. 33, p. 35, p. 49.
22 The World Bank, Lithuania, Investment Climate Assessment, Draft Report, ECSPF, December
2004, http://www.lrv.lt/pasaul_bankas/FINAL%20DRAFT%201CA%REPORT.pdf.
23 Iðvestiniai skaièiai pagal Lietuvos statistikos metraðèio (2004) duomenis: aukðtàjá ir aukð-
tesnájá iðsilavinimà jau turi apie 18 proc. vyresniø nei 15 metø ðalies gyventojø, dar  apie 6
proc. mokosi universitetuose, kolegijose ar aukðtesniosiose mokyklose, kur per metus (2003)
parengiama per 33 tûkst. specialistø, ið kuriø pusë – mokytojai, verslo vadybininkai ir admi-
nistratoriai bei teisininkai (ðalt.: Statistikos departamentas, Lietuvos statistikos metraðtis
2004, Vilnius, 2004).
24„Ranked only seventh“, http://www.rovo.ch/swissinfo.org./sen/swissinfo.html.
25 „Pramonininkai ávardijo 44 didþiausius aukðtojo mokslo sistemos trûkumus“, ELTA informacija,
2005 m. rugsëjo mën. 6 d., http://www.delfi.lt/archive/index.php?=7427245.
26 Metraðtis, (23 iðnaða) p. 141.
27 Èièinskas, (2 iðnaða).
28 Ranked, (24 iðnaða).
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„bet kuria objektyvia prasme matuoja grësmës nebuvimà turimoms vertybëms“,
o subjektyviame lygmenyje – „nebuvimà baimës, kad tos vertybës bus uþpul-
tos“29 , nesunku áþvelgti, kad Lietuvos gyventojø perkamoji galia, vartojimo kie-
kis ir kokybë yra lengviausiai paþeidþiami30  elementai.

3. Lietuvos ir Rusijos ekonominës
diplomatijos pamatai

Lietuva, dar prieð dvejus – trejus metus deklaravusi, jog disponuoja labai
kukliais nuosavais gamtos iðtekliais, ið sovietmeèio paveldëtu technologiniu
atsilikimu ir realiø Lietuvos pranaðumø bei ûkio integralumo siekio neatitin-
kanèia jo struktûra ir vykdo nepakankamai nacionaliniais interesais pagrástà
uþsienio ryðiø politikà31 , jau privalo prisitaikyti prie bendrø ES ðaliø nariø inte-
resø. Jai reikia iðlaikyti deramà ûkiniø ryðiø reguliavimo lygá tarp valstybiø,
daþnai apriboti savo ðalies suverenitetà ir pripaþinti bendrøjø nenacionaliniø
valdymo institucijø sprendimus.

Lietuvos uþsienio prekybos reþimas ir prekybos politikos formavimo struk-
tûra ilgiau nei deðimtmetá buvo grindþiama daugeliu vienaðaliø ir sutartiniø
sprendimø, priimtø nuo Lietuvos nepriklausomybës atkûrimo iki ástojimo á ES.
Pasiekusi didelá sisteminá pasikeitimà, kai buvo pereita nuo centrinio planavimo
kaip pagrindinio netarifinio prekybà slopinanèio barjero prie atviros ekonomi-
kos, uþsienio prekybos perorientavimà ið buvusios SSSR á Vakarø ðalis Lietuva
ilgà laikà siejo su valstybei svarbiais politiniais bei saugumo aspektais32 , kuriuos
daþniausiai apibûdiname sàvoka „narystë ES ir NATO“. Pasiekti tikslai áneðë
svarbiø pakeitimø ir uþsienio prekybos srityje. Buvo denonsuotos visos iki narys-
tës ES sudarytos laisvosios prekybos sutartys. Vadovaujantis atitinkamø ES tei-
sës aktø reikalavimais, Lietuvos Ûkio ministerija pradëjo iðduoti licenzijas ir prie-
þiûros dokumentus tekstilës ir plieno gaminiø importui ið treèiøjø ðaliø, kurioms
taikomos kvotos ir dviguba kontrolë, iðankstinius leidimus laikinai eksportuoti
tekstilës prekes á treèiàsias ðalis reimportuojant jas kaip kompensacinius produk-
tus. 2004 metø geguþës 1 d. Lietuvoje ásigaliojo Strateginiø prekiø kontrolës ástaty-
mas, uþtikrinantis Europos Tarybos Reglamento dël dvejopo naudojimo prekiø ir
technologijos eksporto kontrolës reþimo reikalavimus, Strateginiø prekiø ekspor-
to, importo, tranzito bei tarpininkavimo ir licenzijavimo taisyklës.
29 Buzan B., Þmonës, valstybës ir baimë: tarptautinio saugumo studijos po ðaltojo karo, Vilnius,
Eugrimas, 1997, p. 50.
30 Pavyzdþiui, galime palyginti 2005 m. ir 2004 m. rugsëjo 13 d. atvejus Lietuvoje ir Ðveicari-
joje, jei bûtø reikëjæ degalinëje nusipirkti 50 litrø A–95 markës benzino. Vidutinis statistinis
ðveicaras, kurui pabrangus 60 proc. (nuo 1,10 iki 1.78 SFr uþ litrà, (ðalt.: http://www.swis-
sinfo.siteSect=1058&sid=5137996), prarado maþdaug pusës valandos darbo pajamas. Vi-
dutinis statistinis tik oficialias pajamas turintis lietuvis, nors kuras pabrango tik apie 30
proc., – beveik 8 darbo valandø pajamas.
31 Vilkas, (17 iðnaða) p. 19.
32 Èièinskas J., Cornelius P. K., Treigienë D., „Trade policies and Lithuania’s reintegration into the
global economy“ in: Lithuanian Economic Reforms: Practice and Perspectives. Vilnius, Margi
raðtai, 1997, p. 347–365.
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Rusijos Federacija 2005 metus taip pat pasitiko permainomis ástatyminë-
je uþsienio prekybos reguliavimo bazëje. Ëmë veikti naujas RF Muitinës kodek-
sas, apie 20 RF Vyriausybës nutarimø, per 80 federaciniø muitinës  aktø, iðplau-
kianèiø ið naujojo Muitinës kodekso. Per 2004 metus buvo anuliuota per 900
ástatyminiø aktø, susijusiø su uþsienio prekybos reguliavimu, o iki 2005 metø
pabaigos 56 muitinës postuose árengta elektroninë deklaravimo sistema33 .

Formalus Lietuvos prisijungimas prie ES ir Rusijos Partnerystës ir bendra-
darbiavimo sutarties bei ES politiniø iniciatyvø Rusijos atþvilgiu neatneðë reikð-
mingesniø permainø dviejø valstybiø ekonominiuose santykiuose. Prekybai su Ru-
sija Lietuva ir anksèiau taikë didþiausià palankumo padëtá, Bendrojo iðorinio mui-
to priëmimas gana menkai paveikë importà ið Rusijos (bendras pabrangimas suda-
ro apie 3,1 proc.34 ), bet ëmë ryðkëti netarifiniø prekybos barjerø – taisykliø, susijusiø
su gaminiø kokybës standartais ir sertifikavimo procedûromis, – aktyvesnis naudo-
jimas35 . Deklaruodama tolimesnius ekonominius interesus Lietuvos atþvilgiu, Ru-
sijos Federacijos Ekonomikos ir prekybos ministerija 2004 metais sau  ypaè palan-
kiu faktoriumi vadino galimybæ panaudoti Lietuvà kaip „placdarmà“ kapitalo
judëjimui ir taip padidinti savo átakà ES ekonomikoje, pasinaudoti ES lëðomis
infrastruktûros gerinimui Kaliningrado srityje, kur Lietuva pagal prekybos ir
investicijø apimtis daug metø yra treèia po Vokietijos ir Lenkijos36 .

Statistikos duomenimis37 , 2004 metø pabaigoje lietuviðkos kilmës kapita-
las Rusijoje sudarë 76,3 mln. JAV doleriø, palyginus su 12,4 mln. 2001 metø
pabaigoje. Daugiausia jo koncentravosi „artimoje“ Rusijoje – Kaliningrado sri-
tyje. Ten, pavyzdþiui, vystyti konditerijos gamybà  bando AB „Naujoji Rûta“,
mësos perdirbimà – AB „Klaipëdos maistas“, þuvies perdirbimà – UAB „Vièiû-
nai“, ðaldytuvø surinkimà – AB „Snaigë“, tràðø gamybà – koncernas „Arvi“.
Visi iðvardinti pavyzdþiai – tai privaèios iniciatyvos ir privaèiø interesø deri-
nys38 , ieðkant palankesniø þaliavø tiekimo ir produkcijos realizavimo galimy-

33 Volovik N., „Foreign trade“ in: Russian Economy: Trends and Perspectives, December 2004,
Institute for the Economy in Transition, Moscow, 2004, p. 45.
34 „Ñîñòîÿíèå òîðãîâ––ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðîññèéñêîé Ô è Ëèòîâñêîé Ðåñïóáëèêîé“, Ìèíèñòåðñòâî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ, http://exportsupport.ru/law.tv?n$docid=193899.
35 Pavyzdþiui, 2004 metais Rusija buvo sustabdþiusi mësos importà ið keliø ES ðaliø, reika-
laudama bendrøjø ES saugumo sertifikatø vietoj nacionaliniø. 2005 metø rugsëjo mën. buvo
praneðta apie galimà visø kroviniø ið ES apribojimà, jei ES neuþblokuos tranzito, kuriuo,
pasak Rusijos atstovø, kai kurie Kinijos kiauliø ir galvijø kepenø kroviniai ið Kanados ir JAV
per Baltijos valstybes slapta veþami á Rusijà (ðalt.: ELTA informacija, http:// www.delfi.lt/
archive/index.php?id=7425001).
36 Ñîñòîÿíèå , (34 iðnaða).
37 Ten pat.
38 Lietuvos verslininkai, vildamiesi, kad Rusijos Dûma dar 2005 metais patvirtins ástatymà
dël ypatingosios ekonominës zonos statuso ir mokesèiø lengvatø Kaliningrado srityje, ruoðia-
si verslo plëtrai: plyno lauko investicijø projektà ákurti kiauliø ûká ir mësos  perdirbimo ámonæ
per jau valdomà „Kaliningrado delikateso“ bendrovæ ruoðia Klaipëdos mësos perdirbimo
ámonë „Vilkë“. AB „Kretingos grûdai“ planuoja kasmet Rusijos rinkoje parduoti iki 38 tûkst.
kiauliø, 2006 metais pavasará áveþusi 7,5 tûkst. lietuviðkø parðeliø ir ðerdama juos savo
paèiø Lietuvoje gaminamais paðarø koncentratais. Savo pagrindinës produkcijos pardavi-
mus ámonë jau yra padidinusi per átakà bendrovei „Kaliningrado paukðtynas“, jo kontroliná
akcijø paketà perëmusi uþ skolas (ðalt.: BNS informacija, 2005 09 06, http://www.delfi.lt/
archive/php?id=7421247).
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biø bei pigios darbo jëgos tradicinei gamybai. Jis grindþiamas privaèiu poveikiu
vietos valdininkams ir verslininkams ir, tikëtina, turi labai menkà interesà reali-
zuoti „Lietuvos ûkio (ekonomikos) plëtros iki 2015 metø ilgalaikæ strategijà“.

Prieðingai ðiai tendencijai, rusiðkos kilmës kapitalas yra gana svarus pel-
ningiausiose Lietuvos ûkio srityse: jei 2001 metø pabaigoje jis sudarë 23,1 mln.
JAV doleriø, tai 2004 metø pabaigoje – 466,3 mln. JAV doleriø. Uþ 160 mln. JAV
doleriø Rusijos kompanija „Jukos“ ásigijo 53,7 proc. „Maþeikiø naftos“ akcijø,
kompanija „Lukoil–Baltija“ uþ 120 mln. JAV doleriø tapo didþiausio Lietuvoje
benzino kolonëliø tinklo valdytoju. Rusijos koncernas „Gazprom“ uþ 81 mln.
doleriø gavo 34 proc. „Lietuvos dujø” akcijø bei uþ 36 mln. JAV doleriø – kontro-
liná Kauno ðiluminiø tinklø paketà39 .

Su ðiomis investicijomis sietini svarbûs Lietuvos ekonominës padëties bei
energetikos politikos aspektai globaliame kontekste: pasaulyje nuolat grieþtëjan-
tys aplinkosaugos reikalavimai ir ES reglamentai stimuliuoja vis didesná ðvaraus
kuro – gamtiniø dujø – poreiká Lietuvoje, o modernëjanèios technologijos ir gyven-
tojø poreikis aukðtesnei gyvenimo kokybei provokuoja vis didesná naftos produk-
tø poreiká. Todël Rusijos analitikai, ið arèiau stebintys poslinkius savo ðalies eko-
nomikoje ir privataus kapitalo bei valstybës interesø kovas, dar prieð kelerius
metus pastebëjo, kad Lietuvà greitai prispaus „naftos galia“, kuri, pasak jø, tik 10
proc. nusileidþianti bet kurios valstybës finansinei galiai, – „juk lietuviai daugi-
nasi, valgo ir elgiasi ne kitaip kaip kitos pasaulio nacijos“, o saugumo ir stabilu-
mo garantijø dideli pinigai siekia vienodais metodais tiek Amerikoje, tiek Vakarø
ar Rytø Europoje – skiriasi tik procesø civilizuotumo laipsnis40 .

Analitikai pripaþásta, kad Lietuvoje jau ágyvendinta „seniausia ir sëk-
mingiausiai integruota ES politikos sritis – Bendroji prekybos politika“41 . Ið
kitos pusës, atskirø interesø grupiø reikalavimai ir ES bei jos valstybiø nariø
institucijø teikiama rinkos bendroji apsauga vis daþniau persipina su prekybos
apsaugos priemonëmis ir uþsienio prekybos politikos priemonëmis bei atskirø
politikø verslo interesais42 . Tokia tendencija ateityje gali stiprëti – pasak þinomo
prekybos politikos eksperto43 , ekonomikoje nëra kitos srities, kurioje interesø

39 Ñîñòîÿíèå, (34 iðnaða).
40„Äèêòàòóðà ÷åðíîãî çîëîòà“, Ïîëèòýêîíîìèÿ, http://www.baltkurs.com.russian.htm.
41 Meunier S., Nicolaidis K., „Who speaks for Europe? The delegation of trade authority in the EU“,
Journal of Common Market Studies, Vol. 37, No. 3, p. 5.
42 Lietuvos þiniasklaida pateikia daug informacijos apie ðalies politikø verslo interesus Rusi-
joje: pavyzdþiui, buvæs Ûkio ministras 2005 metais geguþæ iðplatino praneðimà, neva Vil-
niaus meras A. Zuokas protegavo ámonæ „Eksimeta“, 2003 metais aukcione nusipirkusià
Lietuvos prekybos rûmus Maskvoje su tikslu pardavinëti valdomos ámonës „Marijampolës
pieno konservai“ produkcijà Rusijoje; pareiðkimas buvo padarytas po to, kai vieðai pasklido
þinia, kad á Maskvos vyriausybæ laiðku kreipësi Këdainiø bendrovë „Ekspora“, teigdama, jog
Ûkio ministerija bûtent jai yra  pavedusi þemës ûkio produkcijos tiekimà á sostinæ, ir primin-
dama  Ûkio ministro ir Maskvos mero J. Luþkovo susitikimà, kai tuo pat metu ministro
vadovaujamos partijos Taryba svarstë galimybæ steigti specialias bendroves, kurios padëtø
Rusijos rinkoje ásitvirtinti saviems ir perimtø ES paramos pinigus (ðalt.: „Lietuvos rytas“, psl.
Aktualijos, 2005 m. geguþës 28 d.).
43 Pelkmans J., European Integration,  Methods and Economic Analysis, NewYork, Longman, 1997,
p. 207.
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grupës  darytø tokià didelæ átakà kaip prekybos politikoje. Interesø grupiø reika-
lavimai, kaip rodo Lietuvos pavyzdþiai, nusveria kitø grupiø, tokiø kaip varto-
tojai bei áveþtus produktus perdirbanèios ámonës, reikalavimus bei interesus, ir
jungiasi su vyraujanèia politinio elito pozicija. Kità vertus, tiek Lietuvoje, tiek
Rusijoje Status quo  uþsienio prekyboje daþnai yra labai patogus uþ ðá sektoriø
atsakingoms institucinëms struktûroms.

Kalbant apie „modernizuotà“ rinkos strategijà, nuoðalëje negalima palikti
fakto, kad Lietuva, kaip ir kitos ðiuolaikinës valstybës, neiðvengia finansø rinkos
nestabilumo dël  finansiniø iðtekliø globalizacijos ir didëjanèio rinkos liberaliza-
vimo. Jis daþniausiai atveria kelià „karðtiems pinigams“, o pagrindinis jø srautas
plaukia ið Rusijos. Ðis procesas, susiliedamas su atskirø grupiø interesais bei
atsakingos ir modernios vadybos stoka44 , Lietuvos ekonomikai daro vis didesná
poveiká, panèiodamas ðalies sieká priklausyti nuo realaus ekonomikos sektoriaus,
bet ne nuo finansinio kapitalo. Ðiuolaikinës transnacionalinës korporacijos nau-
dojasi moderniais rinkodaros metodais ir principais, kuriø daþnai neþino ar ne-
nori pripaþinti politiðkai angaþuotà „kadrø iðdëstymà“ toleruojantys Lietuvos
vadovai. Pavyzdþiui, akademiniame lygmenyje þinoma, kad jau  trisdeðimt metø
daugelio stambiø verslo struktûrø strategijos yra grindþiamos þodþio POISE idë-
ja. Anglø kalba ðis þodis reikðtø pusiausvyrà arba svorá, kitaip tariant, keturiø
veiksniø kombinacijà: „Profitable“ (siekiant pelno), „Offensiv“ (agresyviai), „Integ-
rated“ (átraukiant  visus kompanijos darbuotojus), „Strategic“ (nagrinëjant ir ið-
naudojant visokias galimybes), „Effectively execut“ (ne tik gerai administruojant
dabar, bet atsiþvelgiant á ilgalaikius siekius)45 . Pasak ðios koncepcijos tyrinëtojø,
kapitalo susiliejimas tarptautiniame lygmenyje 49 atvejais ið 100 realiai padidina
ámoniø akcijø vertæ ir naudingai átakoja valstybës–ðeimininkës ekonomikà, ta-
èiau 39 atvejai priskiriami nesëkmingiems (ang. Loser), o 12 – nereikðmingiems
(angl. In–between)46 . Gi Lietuvos strateginiø objektø privatizavimo ir akcijø per-
pardavimo reikalai sukasi ne ekonominiø skaièiavimø ir logikos, bet politiniø
intrigø karuselëje. Bet apie tai – 4, 5 ir 6 skyriuose.

Tradicinis poþiûris á bet kurios valstybës uþsienio ir vidaus politikà pa-
prastai iðkelia politinës valdþios ir sprendimø virðenybæ prieð ekonomikos da-
lyviø sprendimus. Alternatyva, kuri, pasak daugelio ekonomikos teoretikø, ver-
èia valstybes rinktis „sviestà (gyventojø gerovës faktorius) ar patrankas (ðalies
saugumo arba gynybinës galios faktorius)“47 , yra pernelyg paprasta ðiandie-

44 Pavyzdþiui, 2005 metø rugpjûèio mën. buvo paskelbtas bankrotas ne gyvybës draudimo
bendrovei „Ingo Baltic“, kurios 61,78 proc. akcijø valdo didþiausia Rusijos draudikë „Ingost-
rach“ su antrine ámone „InVest Polis“, ir kuri aptarnavo 5,2 proc. Lietuvos ne gyvybës drau-
dimo rinkos klientø. Reaguodamas á skandalà, Premjeras apkaltino Draudimo prieþiûros
komisijà uþ netinkamai atliktas funkcijas, pastarosios pirmininkas – galiojanèius teisinius
aktus. Taèiau þiniasklaida jau „kapsto“ árodymus, kad tokia verslo pabaiga atitiko investuo-
tojø interesà parduoti  Lietuvoje kuo daugiau draudimo polisø  ir pelningai perleisti kompa-
nijà kitam Rusijos investuotojui.
45 Davidson H., Offensive Marketing or How To Make Your Competitors Followers, Penguin Books,
1987, p. 19.
46 Ten pat, p. 369.
47 Kirshner J., „Political Economy in Security Studies After the Cold War“ in: Review of Internatio-
nal Political Economy, Vol. 5, No 1, 1998, p. 64–91.
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niame globaliø tendencijø átakojamame pasaulio ûkyje, o ypaè posovietinëse eko-
nomikose. Deklaruojant bûtinybæ ágyvendinti abu siekius, èia atsiranda ypatin-
gas faktorius – politiniø lyderiø polinkis siekti valstybës ekonominio augimo dël
savo pozicijø stabilumo ir finansinio palaikymo garantijø. Pirminës privatizaci-
jos principai, sàmoninga ir atsitiktinë painiava teisinëse–normatyvinëse ðiø vals-
tybiø bazëse rodo, kad ekonominiai, tiksliau, turtiniai interesai, kuriuos tenkina
turto savininkai, daþnai diktuoja valstybinæ pozicijà ir sprendimus daugeliu klau-
simø, ypatingai – uþsienio prekyboje. Pavyzdþiui, Rusijos Federacijos Uþsienio
reikalø ministerija, reaguodama á PPO ðaliø–nariø reikalavimà suvienodinti ener-
getiniø ðaltiniø vidaus ir eksporto kainas kaip sàlygà Rusijos narystei PPO, yra
pabrëþusi, kad „nuolatinis  ekonominës, ypaè energetinës ir infrastruktûrinës
tarpusavio priklausomybës augimas bendroje europinëje erdvëje“ Rusijà daro ES
prilygstanèio svorio centru, todël Rusija esà gali ir atmesti toká reikalavimà –
dabartinë situacija kaip tik objektyviai parodo  natûralø Rusijos konkurencingu-
mà48 . Rusijos Vyriausybës ekonominës politikos ir dujø verslo interesø sàsaja
buvo pademonstruota dar 2003 metais, kai, pasak Rusijos Uþsienio reikalø minis-
terijos, Rusijos Federacijos Prezidento pavedimu ministerija kartu su AB „Gaz-
prom“ parengë priemoniø programà, skatinanèià „vietiniø kuro–energetinio kom-
plekso ámoniø veiklà tarptautinëje arenoje, bei vidutinës trukmës laikotarpio stra-
tegijà AB „Gazprom“ pozicijoms tarptautinëje dujø rinkoje sustiprinti“49 .

4. „Gazprom“ – didysis nacionaliniø
èempionatø prizas

Rusijos Federacijos ekonomika, keletà metø demonstravusi augimo ten-
dencijà, 2004 metø pabaigoje parodë pirmuosius sàstingio poþymius. Nors ofi-
cialios Rusijos  institucijos ir atskiri analitikai, ávairiai manipuliuodami norma-
tyviniais statistikos rodikliais, bandë árodyti teigiamà ekonomikos reformø po-
veiká ðalies BVP augimui, apie stagnacijos poþymius prakalbo nepriklausomi
analitikai50 . Be abejonës, besiklostanèià situacijà Rusijoje turëjo pagerinti uþsie-
nio kapitalo injekcijos bei jo suinteresuotumas dalyvauti ar bent jau daryti po-
veiká ekonomikos reikalams savo rinkose. 2002 metais McKinsey tyrimø kompa-
nijos atlikta apklausa parodë, kad investavimo galimybëmis Rusijoje domisi
viso pasaulio stambaus kapitalo valdytojai. Jei tokiose valstybëse, kaip D. Brita-

48„Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ Ðîññèè â 2003 ãîäó“, ÌÈÄ Ðîññèè, http://www.ln.mid.ru/ns–dipe-
con.nsf.
49 Ten pat.
50 Pavyzdþiui, investicijø kompanijos „Troika Dialog“ ekonomikos vadovas Evgenij Gavrilen-
kov, Strateginio vystymo centro tyrimø vadovas Michail Dmitriev pagal 2004 metø rezulta-
tus kuria pesimistiðkas prognozes. Pasak autoriø, ekonomikos augimà sustabdys funda-
mentaliø sprendimø stoka „ne ekonomikos“ srityse, o valstybë jiems yra dar nepasiruoðusi.
Aktyvëjantis valstybës kiðimasis ir veiksmai privataus sektoriaus atþvilgiu, drastiðki mokes-
èiø politikos pokyèiai tempia atgal ekonomikos veþimà (ðalt.: Fomichev O., „Of the Course of
Reforms in December 2004“ in Russian Economy: Trends and Perspectives, December 2004,
Institute for the Economy in Transition, Moscow, 2004, p. 6).
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nija, Prancûzija ar Vokietija, uþ „gero valdymo praktikos“ (ang. Good Governan-
ce) ámonës akcijas jie sutinka mokëti 10–12 proc. premijà, tai Rusija buvo ávertin-
ta kaip vienintelë valstybë, kurioje ryþtamasi mokëti 38 proc. premijà51 . „Geras
valdymas“ apklausos metu buvo apibrëþtas 16 poþymiø, susijusiø su kapitalo
struktûra, akcininkø sudëtimi, veiklos pelningumu, vieðos informacijos skaid-
rumu, akcininkø ir darbuotojø lojalumu kompanijos politikai, taikomais ap-
skaitos standartais. Labiausiai geidþiama investavimo sritis – kuro– energeti-
kos pramonë.

2004 metø rezultatai rodë, kad Rusijos milþinas „Gazprom“ nustojo aug-
ti: dujø gavyba per metus prilygo 1999 metø lygiui. Taèiau pasaulinë energeti-
kos pramonës konjunktûra pati padiktavo kapitalo srautø persiskirstymus: jei
uþsienio investicijos á Rusijos pramonæ per 2004 metus padidëjo apie 2,9 karto,
lyginant su 2002 metais, tai  pagrindinë sritis, 2004 metais dominusi uþsienio
kilmës kapitalà, buvo kuro pramonë. 2004 metø pabaigoje ðios ðakos ámonës
buvo pritraukusios maþdaug 8 mlrd. JAV doleriø – maþdaug 2,5 karto daugiau
nei 2003 metø pabaigoje52 . Galingiausiu uþsienio kapitalo ðaltiniu Rusijoje va-
dinamos Liuksemburge registruotos bendrovës: per 2004 metus jø investicijø
apimtis padidëjo apie 4 kartus, o apie 52 proc. investuotø pinigø teko kuro
pramonei53 . Savo dalá ið tokios konjunktûrinës situacijos nusprendë „atsiplëð-
ti“ ir Rusijos Vyriausybë, kai, perëmusi vienos Rusijos didþiøjø naftos bendro-
viø „Yukos“ valdymà, ëmësi veiksmø siekdama kontroliuoti „Gazprom“54 .

Pasak Rusijos apþvalgininkø55 , kol 2004–2005 metais vakarø ðaliø poli-
tikai buvo uþsiëmæ demokratijos eksportu, Rusijos Vyriausybë kartu su koncer-
nu „Gazprom“ „iðsikirto sau erdvius langus á Europà“, per kuriuos „ekspor-
tuojamos dujos uþtikrins ilgalaikius rezultatus ir turës reikðmingas geopoliti-
nes pasekmes“. Kalbama jau ne apie dujø gavybos ir tiekimo monopolijà – kal-
bama apie rusiðkai–vokiðkà energetikos aljansà, kurio susikûrimu yra suintere-
suoti tiek verslo lyderiai, tiek aukðtieji politiniai vadovai abiejose ðalyse. Pagrin-
dinis susitarimas gimë gana áprastomis aplinkybëmis: Hanoverio pramonës ir
prekybos mugëje, kurioje dalyvavo per 150 Rusijos ámoniø, ir kurioje apsilankë
Rusijos prezidentas Vladimiras Putinas bei Vokietijos kancleris Gerthardas
Schroederis, buvo pasiraðyti 8 svarbûs dviejø valstybiø susitarimai (memoran-
dumai), trys ið jø – dël energetikos reikalø. Nors susitarimø turinys nebuvo

51 Newell R., Wilson G., „A Premium for Good Governance“ in The McKinsey Quarterly, No. 3,
2002.
52 Ilyuchina E., „Foreign Investment“ in Russian Economy: Trends and Perspectives, December
2004, Institute for the Economy in Transition, Moscow, 2004, p. 29.
53 Ten pat, p. 31.
54 2005 m. birþelio 16 d. ávyko pirmasis sandëris – „Gazprom“ uþ 7,2 mlrd. JAV doleriø sutiko
perleisti vyriausybei 10,7 proc. dydþio akcijø paketà. Pasak uþsienio spaudos, Vyriausybë
savo dalá didins iki 50 proc., o tada per Rusijos vertybiniø popieriø birþà parduos vakarø
investuotojams. Kol akcijos nebuvo kotiruojamos birþoje, vakarø investuotojams buvo siûlo-
mos tik kaip Amerikos depozitoriumo pakvitavimai. Átraukus jas á pagrindiná sàraðà Rusijos
vertybiniø popieriø  birþoje, Vyriausybë sugebës sukurti energetikos gigantà, panaðø á Saudo
Arabijos „Aramko“ (ðalt.: „Mixing oil, gas and politics“ The Economist, Jun 20th 2005).
55 Ìîñÿêèí À., „Çäåñü ðóññêèé ãàç, çäåñü Ðóñüþ ïàõíåò“, http://www.w–europe.org/rel–RU/260505–
2.php.
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pavieðintas, Vokietijos dienraðtis „Handelsblatt“ diena anksèiau, ðaltiniu nuro-
dydamas „savo þmones vyriausybëje“, raðë, jog Vokietijos kompanija Winters-
hall AG per vienà savo dukteriniø kompanijø pasiraðys sutartá su Rusijos „Gaz-
prom“ dël bendros veiklos eksploatuojant vienà ið Vakarø Sibiro dujø versloviø ir
tiesiant dujotieká  Baltijos jûros dugnu56 . 2005 metais rugsëjo 8 d. Berlyne susiti-
kus dviejø valstybiø vadovams, vykdant anksèiau pasiraðyto memorandumo nuo-
statas, gimë Vokietijos ir Rusijos susitarimas dël dujotiekio tiesimo.

 Lietuva, savo ilgalaikëse ekonomikos strategijose deklaravusi viltá ir nau-
dà ið „bûsimo“ dujotiekio per Baltijos ðalis ir Lenkijà, pasijuto apgauta: ekono-
mistai ir politologai dël neveiklumo kaltino ðalies vadovus, pastarieji – politinæ
konjunktûrà57 . O koncernas „Gazprom“ toliau stiprëjo: po dviejø savaièiø nuo su-
sitarimo 6 stipriausi pasaulio bankai susitarë paskolinti koncernui 12 mlrd. JAV
doleriø, kurie turës bûti gràþinami dalimis per 5 metus. 2005 metø pradþioje Rusijos
analitikø prognozuotas scenarijus ëmë pildytis: uþ didþiausià kada nors vienam
juridiniam asmeniui suteiktà paskolà AB „Gazprom“ nusipirko privaèiam oligar-
chui Romanui Abramovièiui ir jo partneriams priklausiusià naftos kompanijà „Sib-
neft“58 . Rusijos Vyriausybës atstovai „Gazprom“ direktoriø taryboje be dideliø dis-
kusijø gavo Vyriausybës leidimà balsuoti uþ ðá sandorá ir uþ 13 mlrd. JAV doleriø
gavo galimybæ kontroliuoti per 75 proc. visø „Sibneft“ akcijø, nors ámonës ástatinis
kapitalas tesudarë apie 7,6 mln. Rusijos rubliø. Bet jos veiklos pelningumo 2004
metø rodiklis pagal amerikietiðkus apskaitos standartus, nors buvo 10 proc. maþes-
nis nei 2003 metais, taèiau siekë 2,04 mlrd. JAV doleriø59 .

„Amþiaus sandoris“ – taip „Gazprom” pirkinys  buvo vadinamas tiek
Rusijos, tiek pasaulio finansø rinkose. Jei ligi tol Rusijos analitikai dràsiai nau-
dojo terminà „pasodinti Europà ant rusiðkos energetinës adatos“60 , tai dabar

56 Ten pat.
57 Prezidentas V. Adamkus, þiniasklaidai perpasakodamas savo pokalbá su Vokietijos prezi-
dentu Horstu Koehleriu  teigë: „Pasakiau, kad yra apgailëtina, jog mes bûdami ES nariais,
nedalyvaujame tokio projekto ágyvendinime (…), tai paþeidþia Baltijos ðaliø ir Lenkijos inte-
resus, taèiau Vokietijos prezidentas atsakë, jog vargu ar bûtø galima pakeisti susiklosèiusià
situacijà (…) ir ES energetikos komisaras yra pasakæs, kad  „èia tik dviejø valstybiø tiesiogiai
vedamos derybos, kuriø negalima nukreipti kita linkme“ (ðalt.: „Prezidentas ragina realiai
vertinti galimybes keisti Vokietijos ir Rusijos planus dël dujotiekio“, BNS informacija, 2005 m.
rugsëjo mën. 15 d., http:www. delfi.lt/archive.php?id=7492905).
58 72,663  proc. ámonës kapitalo valdo investicinë bendrovë Millhouse Capital, kurios steigëjai
yra R. Abramovièius ir partneriai. Ðias akcijas uþ 13,091 mlrd. JAV doleriø ásipareigojo
nupirkti „Gazprom“. 3,016 proc. akcijø „Gazpom“ jau yra ásigijæs. Dar 20 proc. akcijø,
priklausiusiø koncernui „Jukos“ yra areðtuotos ir, tikëtina, bus nupirktos to paties „Gaz-
prom“, teisiniams ginèams pasibaigus.
59 Ùåãëîâ À., „Ñäåëêà âåêà áëèçêà ê çàâåðøåíèþ“, http://www.rambler.ru/db/news/
html?mid=6692461.
60 2004 metø statistikos duomenimis, „Gazprom“ valdo 20 proc. pasaulio gamtiniø dujø atsargø,
pateikia 16 proc. pasaulio gavybos kiekio ir uþima 25 proc. Europos rinkos. Yra stambiausias
tiekëjas Vokietijai. Senkant Ðiaurës jûros baseino ir Norvegijos versloviø atsargoms ir skaièiuojant,
kad 2020 metais dujø poreikis Europos valstybëse gali iðaugti treèdaliu, Rusijos verslovës tampa
pagrindiniu jø tiekimo potencialu: Turkmenbaði orientuojasi á Pietø ir Pietryèiø Azijà per dujotieká
Turkmënija–Pakistanas, Alþyras, kurio dujø gavybà valdo  Prancûzijos ir Ispanijos kapitalo
ámonës, gali patenkinti vos pusæ ðiø valstybiø poreikio; ið Kataro nutiesti dujotieká bûtø pernelyg
brangu – produkto kaina taptø nereali; Iranas dël „fronto“ santykiø su Izraeliu kol kas vertinamas
kaip nepatikimas ekonominis partneris (ðalt.: Mixing, cit. 54).
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kalbama, kad Europa taps priklausoma nuo Rusijos ir finansø srityje. Europos
institucijoms, esà, teks maþinti spaudimà rusiðkajam monopolistui: jei laukia-
mas „Gazprom“ veiklos pelnas per 2005 metus turëtø siekti 3 mlrd. JAV doleriø,
o turimos skolos nevirðija 10 proc. kapitalo dydþio61 , tai panaðiø rodikliø bus
siekiama ir ateinantá penkmetá, „nebespaudþiant“ monopolisto sudarinëti Spot
(nustatytos datos) sandoriø, bet paliekant teisæ sudarinëti ilgalaikius kontraktus
jam priimtinomis kainomis.

 Nusipirkusi „Sibneft“ kompleksà, AB „Gazprom“ tapo dalies transna-
cionalinës korporacijos TNK–BP62  aktyvø savininke, kitaip tariant, pirmàja Ru-
sijos Federacijos transnacionaline korporacija. Nusipirkusi ámonæ, kuri naftos
iðgauna tris kartus daugiau, negu pats „Gazprom“, korporacija ágauna naftos–
dujø gamintojo padëtá ir tieks rinkai ne tik þaliavà, bet ir plataus spektro gami-
nius tiek tolimesnei gamybai, tiek buities reikmëms. Tokia verslo diversifikacija,
kai siekiama maþinti pelningumo priklausomybæ nuo þaliavø kainø svyravi-
mø, – bûdingiausias visø transnacionaliniø korporacijø bruoþas.

Lietuvos vartotojai daug metø nesuko sau galvos dël gamtiniø dujø klau-
simo, nebent dël epizodiðkø ðilumos kainø padidinimø pakeiksnodavo AB „Lie-
tuvos dujos“. 2004 metais Lietuvoje suvartojome 2,881 mlrd. kub.m dujø þino-
dami ir dþiaugdamiesi, kad jø tiekëjams Rusijoje buvo mokëta po 85 JAV dole-
rius uþ tûkst. kub.m, kai kitos ES valstybës moka po 150 JAV doleriø. Dabartiniu
metu girdime, kad Vakarø Europos vartotojai kenèia nuo dujø kainø ðuolio, kad
Lietuvos sutartyje su „Gazprom“ numatyta persvarstyti dujø tiekimo kainas
2006 metais, o rusai, esà, ketina Baltijos ðalims kainà didinti po 10 JAV doleriø
kasmet, kol ji susilygins su ES kainomis63 . Þinome, kad dabartinë tiekiamø dujø
kaina buvo numatyta pirminëje sutartyje, pagal kurià dujø tiekëjas Rusijos kon-
cernas „Gazprom“ ásigijo 1/3 privatizuojamos dujø tiekimo tarpininkës AB
„Lietuvos dujos“ akcijø. Kà reiðkë toks susitarimas? Malonià  nuolaidà maþajai
kaimynei? Kiek tokiame susitarime buvo POISE poþiûrio pradø? Atsakymas
vienareikðmis – tiek Lietuvos, tiek Rusijos konjunktûrinë situacija leido ásigalëti
POISE principus atitikusiai „Gazprom“ schemai, kai visos ið vieno ðaltinio –
Rusijos ámonës „Gazprom“ versloviø – tiekiamos gamtinës dujos vartotojams
pateikiamos per tarpininkø grandinæ. Tokia schema, atrodo, yra suinteresuoti ir
naujø projektø partneriai, pavyzdþiui, Vokietijos verslo bei politikos bosai.

Pirmoji ámonë–tarpininkë Lietuvoje, AB „Lietuvos dujos“, atsirado kaip
natûrali monopolija, taèiau vëliau ásisuko á koncerno „Gazprom“ veiklos sche-
mà, kurià sugalvojo ir realizavo ámonës darbuotojai bei su jais susijæ asmenys.
Schema numato tiekimo tarpininkø ámoniø kaimyninëse valstybëse steigimà, jø

61 Ïëåòíåâ Ñ., „Â ÐÔ ñîçäàåòñÿ ïåðâàÿ ÒÍK“, http:// www.rambler.ru/db/news.html.
62 Kompanija valdo 6 naftos perdirbimo gamyklas Rusijoje ir Ukrainoje, yra tarp naftos
produkcijos gamybos lyderiø Rusijos Vakaruose ir pirmoji pagal gamybos apimtá Ukrainoje.
Pusë akcijø priklauso britø bendrovei British Petroleum, kita dalis – Rusijos Alfa Group, Access
Industries ir Renova. 2002 metais TNK–BP pirkinio – AB „Slavneft“ aktyvai vis dar nepadalinti
tarp „Sibneft“ ir TNK–BP, o dalá jø perims AB „Gazprom“, tapdama TNK–BP turto bendra-
savininke.
63 „Maskva dël kainø gàsdina, o Vilnius ramina“, „Lietuvos rytas“, 2005 m. liepos 12 d.
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valdymà ir pelno, gaunamo tiekiant dujas palankesnëmis kainomis, pasidaliji-
mà. Reikalingo pradinio kapitalo turinèiø partneriø Lietuvoje atsirado daug ir
greitai. Valstybës kontrolës specialistai paskaièiavo, kad tik du ið jø, UAB „Du-
jotekana“ ir AB „Lietuvos dujos“, jei bûtø taikiusios teisingà kainodarà, pri-
klausanèià nuo importuojamø gamtiniø dujø kainø, 2002–2004 metais galuti-
niams vartotojams galëjo sutaupyti  apie 100 mln. litø64 . Pasak spaudos, „popie-
rinis“ tarpininkas „Dujotekana“, naudodama marþà, atskirais mënesiais sie-
kusià net 27 proc., 2003 metais deklaravo 514,6 mln. litø apyvartà ir 55,8 mln.
litø ikimokestinio pelno65 .

Kol Rusijos politikai þaidþia pareiðkimais ir rezoliucijomis su ketinimais
pabranginti Lietuvai dujas, sukelti infliacijà ir neleisti ásivesti euro, o Lietuvos
oponentai ðûkauja, „kad tokiais veiksmais siekiama ábauginti ir parodyti, kad
Rusija, kalbëdamasi su Lietuva, pereina nuo sunkiai slepiamo susierzinimo
prie trepsëjimo kojomis ir dauþymo kumðèiu á stalà“66 , AB „Gazprom” vadovy-
bë teigia nesikiðanti á Lietuvos vidaus reikalus. Koncerno interesus derybose su
Lietuva atstovauja AB „Lietuvos dujos“ valdybos pirmininkas ir „Gazprom“
bendrasavininkio Vokietijos koncerno „E.On Ruhrgas“ atstovas Lietuvoje. Kal-
tindami Lietuvos Vyriausybæ neávykdþius keliø pirminës privatizavimo sutar-
ties sàlygø dël dujø rinkos reguliavimo tvarkos ir kainø nustatymo metodikos,
atstovai, regis, patys nustatys jø finansinius interesus tenkinanèias perkamø
dujø kainas, jø ávedimo ir galiojimo terminus.

5. Lietuvos energetikos patikimumas
ir „juodojo aukso“ diktatûra

Energetikai tenka svarbiausias vaidmuo bet kurios ðiuolaikinës valsty-
bës plëtroje tiek ekonominiu, tiek socialiniu ar aplinkos saugos poþiûriu. Lietu-
vos nacionalinëje energetikos strategijoje deklaruojami prioritetai – tai patiki-
mas, saugus energijos tiekimas maþiausiomis iðlaidomis, uþtikrinant Lietuvos
energetikos sektoriaus konkurencingumà ES energijos rinkoje, energijos vartoji-
mo efektyvumo didinimas ir terðalø maþinimas, uþdarius Ignalinos AE67 .

Analizuodami Lietuvos nacionalinës energetikos strategijà ir jos ágyven-
dinimo realijas, turime ávertinti kai kuriuos faktus pagal  ISED sistemà (ang.

64 1998 metais ámonë „Stella Vitae“, kurios akcijas dalijosi pats „Gazprom“ ir jo kontroliuoja-
mos ámonës bei verslo partneriai – Vakarø Lietuvos pramonës ir finansø korporacijos atsto-
vai, tapo didþiausiu dujø tiekëju ir pretendavo perimti „Lietuvos dujas“. Veikë ir su tais
paèiais partneriais susijusi kita ámonë „Itera“; 2001 metais buvo áregistruota dar viena ámonë
„Dujotekana“, perëmusi pirmøjø dviejø teises ir ásipareigojimus. Pastarosios tiekiamos du-
jos didelá vartotojà, „Vilniaus energijà“,  pasiekia dar per vienà „popieriná“ tarpininkà – ámonæ
„Dalkia Lietuva“, kuri 2005 metais pirmàjá pusmetá deklaravo 5 mln.litø pelno (ðalt.: Maka-
raitytë Indrë, „Kiek kainuoja dujos arba kodël V.Uspaskichui „Dujotekanos“ dujos pigesnës“, „Atgi-
mimas“, 2005 m. liepos 15 d.).
65 Ten pat.
66 „Laiko þenklai“, „Lietuvos rytas“, 2005 m. liepos 12 d.
67 Lietuvos Respublikos Ûkio ministerija. Nacionalinë energetikos strategija, Vilnius, 2002.
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Indicators for Sustainable Energy Development), kuriais priimta vertinti energijos
patikimumà ðalyje. Ðis sisteminis poþiûris apima tris pagrindinius kriterijus:
ðalies energetinës priklausomybës nuo grynojo importo rodiklá, vietiniø iðtekliø
energijos panaudojimo lygá ir atsinaujinanèiø energijos iðtekliø dalies rodiklá
pirminës energijos bei elektros energijos balanse68 . Nors pastaraisiais metais
ávairiuose informacijos ðaltiniuose daþnai teigiama apie maþëjanèià Lietuvos
energetikos priklausomybæ nuo grynojo importo, taèiau ir dabar Lietuvos ener-
getikos sektorius 90 proc. priklauso nuo grynojo importo69 . Energijos suvartoji-
mo bei ekonomikos plëtros santyká priimta vertinti analizuojant valstybës ener-
gijos poreiká BVP vienetui. Taigi jei ES ðalyse senbuvëse energijos vartojimo
intensyvumo svyravimai jau eilæ metø yra labai neþymûs, tai Lietuvoje turime
net teigiamà kitimà: pvz., 2000 metais galutinis energijos intensyvumas sudarë
50 proc., o elektros energijos – 62 proc. 1990 metø lygio. Deja,  pirminës energijos
kiekis, tenkantis BVP vienetui, Lietuvoje yra net dukart didesnis nei ES vidur-
kis70 . Nors pasaulinis energijos efektyvumas, paverèiant pirminæ energijà á nau-
dingàjà, sudaro vos 30–35 proc., Lietuva tebëra tarp prasèiausiai energetinius
iðteklius iðnaudojanèiø valstybiø. 2000 metais patvirtintoje Nacionalinëje ener-
gijos vartojimo programoje teigiama, kad tiek namø ûkiuose, tiek pagrindinëse
pramonës ðakose galima sutaupyti nuo 20 proc. iki 50 proc. dabar suvartojamos
energijos71 , ir numatomos tam tikros ilgalaikës priemonës energijos vartojimo
efektyvumui didinti. Taèiau priemoniø diegimas yra susijæs su finansavimo
klausimais, kurie Lietuvos biudþetui yra ir dar ilgai bus nepakeliami.

Nuo praeito amþiaus aðtuntojo deðimtmeèio diskutuojama, kada pradës
maþëti pasaulio energetiniai iðtekliai72 . Nuolatinis poreikiø didëjimas, politinis

68 Indicators for Susutainable Energy Development, in: International Atomic Energy Agency,
International Energy Agency. Overview, 2002.
69 Per pirmàjá nepriklausomybës deðimtmetá ji sumaþëjo beveik 10 proc. dël iðaugusios vieti-
nës naftos gavybos apimties (1990–2000 m. ji padidëjo 26 kartus) bei didesnio medienos
atliekø suvartojimo, padidëjusio 3 kartus per tà patá laikotarpá (ðalt.: Kuro ir energijos balan-
sas 1996–2000, Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybës, Vilnius,
2001).
70 IAEA Coordinated Research Project. Indicators for Sustainable Energy Development. Lithu-
anian case study, First progress report, 2002.
71 Nacionalinë energijos vartojimo efektyvumo didinimo programa, Vilnius, Lietuvos Ûkio
ministerija, 2000.
72 Naftos nuo gavybos pradþios pasaulyje jau suvartota 130 mlrd. tonø, o remiantis tikrai
árodytø atsargø ir gavybos santykiu, jau þinomø 156,7 mlrd. tonø naftos atsargø galëtø
uþtekti tik 42 metams. British Petroleum duomenimis, dabartinës pasaulio naftos atsargos tik
42 proc. virðija jos gavybà, skaièiuojant rodiklá vieniems metams,  dujos – 67 proc., akmens
anglis – 1,9 karto. Teigiama, kad per pastaràjá deðimtmetá naftos suvartojimas pasaulio ûkyje
didëjo beveik po 16 proc. kasmet, ir prognozuojama, kad artimiausius 2–3 deðimtmeèius
poreikiai dar didës – jei 2000–2001 m. sunaudojimas vidutiniðkai didëjo po 0,4 mln. bareliø
kasdien, tai 2003–2004 m. atitinkamai iki 1,5 ir 2,6 mln. bareliø per dienà, á industriniø
vartotojø tarpà vis stipriau spraudþiantis Kinijai, Indijai, ið dalies JAV ir atskiroms Pietø
Amerikos valstybëms. Spartaus pasaulio ekonomikos augimo atveju 2020 metais visiems
vartotojams patenkinti prireiks 4,7 mlrd.t naftos per metus, kai per 2003 metus buvo suvar-
tota  tik apie 3,64 mlrd. tonø. Ðiame kontekste pasaulio ekonomikos raidai svarbus  ambicin-
gas Irano siekis gavybà per du deðimtmeèius padidinti iki 7 mln. bar./dienà ir tapti didþiau-
sia naftà eksportuojanèia ðalimi (ðalt: Miðkinis V., „Energetika ir saugumas besikeièianèiame
pasaulyje“, http://neris.mii.lt/mt/straipsniai/20051/ene.doc).
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nestabilumas daug naftos turinèiose ðalyse, pajëgumø perteklius ðalyse, pri-
klausanèiose OPEC organizacijai, ir jø trûkumas kitose ðalyse, spekuliacijos
birþose, susijusios su netikrumu naftos rinkoje ir nepatikimu tiekimu, psicholo-
ginis spaudimas dël saugumo licenzijø prekybos laivams ir tanklaiviams, nauji
aplinkosauginiai reikalavimai JAV naftos perdirbimo ámonëms, JAV dolerio kur-
so kitimas ir daugybë atsitiktiniø faktoriø naftos kainà daro industriniø valsty-
biø  gerovës svyravimø prieþastimi. 2004 metais geguþës mën. vykusios Tarp-
tautinës energetikos ekonomikos asociacijos konferencijos dalyviai prognoza-
vo, kad tuometinis naftos kainø lygis, aukðèiausias per 13 metø,  ateityje gali dar
kilti ir pasiekti 30 JAV doleriø uþ barelá73 . Deja, ekspertai smarkiai klydo: 2005
metø rugpjûèio 29 d. ávykiai, susijæ su gamtos stichija, pavadinta „Katrina“,
nusiaubusia ketvirtadalá visø JAV naftos gavybos versloviø, sukëlë tikrà su-
maiðtá pasaulio prekiø birþose74 , kai naftos  barelis rugpjûèio 29 d. pabaigoje
buvo parduodamas uþ 70,85 JAV dolerius, o visa ateinanèio mënesio (spalio)
naftos gavyba pirmosiomis rugsëjo dienomis buvo parduota vidutiniðkai po
64,4 JAV dolerius uþ barelá. Po savaitës pasipylë kontraversiðkos prognozës:
pavyzdþiui, Tarptautinës energetikos agentûros vadovas Klodas Mandilas
pranaðavo pasaulinæ energetikos krizæ, o verslininkas milijardierius Stivenas
Forbsas – naftos kainos kritimà iki 35 JAV doleriø uþ barelá ir didelius nemalo-
numus Rusijai, kuriai „1998 metø krizë tebus maþas nemalonumas, palyginus
su gresianèia“75 .

6. Lietuviðkas „naftos þaidimas“ – politikos,
ekonominio pragmatizmo ir „tragiðko pasaulinio
fono“ kokteilis

Globalaus susirûpinimo, skaièiavimø ir prielaidø fone, nors ir neryðkiai,
bet matomas ir lietuviðkas „didysis naftos þaidimas“ – Vyriausybë svarsto al-
ternatyvà kam parduoti dalá savo 40,6 proc. „Maþeikiø naftos“ akcijø ir paga-
liau gauti tiesioginiø áplaukø ið ðios ámonës privatizavimo,  koká  rusiðkosios
„Jukos“, kuri per antrines savo ámones valdo 53,7 proc. ámonës akcijø76  ketini-
mà ar sandërá palaiminti. Vienintelei Lietuvos naftos produktø gamybos ben-
drovei, kuri 1980 metais buvo pastatyta kaip SSSR sàjunginio pavaldumo ámo-

73 Ten pat.
74 CNN, rubrika „Financial markets“, 2005 m. rugpjûèio 29 d. ir rugsëjo 4 d.
75 Nerimo prieþastimi nurodoma tai, kad 2004 metais Rusijoje ávedus grieþtesná mokesèiø
reþimà naftos pelnui,  naftos pajamos ið esmës atitenka valstybës iþdui, nors didþioji Rusijos
naftos pramonës dalis, nepaisant nacionalinës kompanijos „Jukos“ svarbiausios dalies nacio-
nalizavimo, yra privaèiose rankose. Taèiau savininkai, negalëdami pasinaudoti kainø bumu
ir investuoti á sektoriaus plëtrà, negali didinti naftos gavybos taip sparèiai kaip Persijos
álankos ðalys (ðalt.: „Îïèâøèåñÿ íåôòúþ“, Rambler mass media, http://www.rambler.ru/db/
news/mid=6503145).
76 „Sëkmingas Vyriausybës sandëris su „Jukos“ garantuotø 400 mln. litø pajamas“, BNS,
2005 m. rugsëjo 9 d,
http: //www.delfi.lt/archive/php?id=7399071.
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në, kas reiðkë garantuotà þaliavø tiekimà ir produkcijos realizacijà, be perdirbi-
mo ámonës Maþeikiuose priklauso Bûtingës terminalas su 91,5 km naftotiekio,
siurbliais, terminalo árenginiais ir talpyklø parku, jûriniu vamzdynu ir plûdu-
ru. Pati perdirbimo ámonë per Birþø siurblinæ tiesiogiai „sujungta“ su Rusija:
rusiðka nafta ið V. Sibiro ir V. Uralo naftos telkiniø dviem magistraliniais vamz-
dynais pasiekusi Polockà Baltarusijoje, skiriasi á dvi atðakas – Birþø ir Ventspi-
lio77 . 16,2 mln. tonø per metus galingumo vamzdynu 2004 metais Maþeikiø ámo-
næ pasiekë apie 9,0 mln. tonø naftos78 , o tai rodo dar visiðkai neiðnaudotas perdir-
bimo ir produkcijos realizacijos galimybes. Tikëtina, kad ði prieþastis nulëmë tai,
jog nuo 2005 metais pavasario á diskusijø ir interesø kamuolá vyniojosi daug gijø:
pirminio ðios ámonës privatizavimo sutarties punktas, jog Lietuvos Vyriausybë
investuotojui turi papildomai parduoti 11,5 proc. akcijø fiksuota kaina, kuri lygi-
nant su dabartine rinkos kaina, yra kelis kartus menkesnë; tuometinio Ûkio mi-
nistro V. Uspaschich noras perimti kontroliná ámonës akcijø paketà ir vëliau 36
proc. parduoti „þaliavø tiekimà uþtikrinanèiam Rusijos tiekëjui“ bei 15 proc. –
finansiniam investuotojui; bendrovës „Baltic Holding“, tuo metu atstovavusios
Rusijos dujø milþinës „Gazprom“ to paties pavadinimo bankà  ir Austrijoje re-
gistruotà kompanijà „Jurimex“ pasiûlymas nupirkti „Maþeikiø naftos“ akcijas ið
pagrindinio savininko „Jukos“; pagaliau paèios ámonës siûlymas pradëti gamin-
ti polipropilenà, kurio gamybos blokui  árengti investicijas siûlë ta pati „Baltic
Holding“, kuri, Lietuvos premjero teigimu, yra „rimta investiciniø ámoniø grupë
(…) pratæsti „Maþeikiø naftos“ technologiná procesà (…) ir pakelti mûsø poten-
cialà“79 . Premjero patarëjas Saulius Spëèius tiesmukai aiðkino, kad „be Rusijos
kapitalo dalyvavimo normalus „Maþeikiø naftos“ darbas nëra ámanomas, (…)
mes neturime nei dujø, nei naftos tiekimo jungties su Vakarais“, o ámonës reikðmë
nacionaliniam saugumui yra labai pervertinama80 .

Vyriausybës atstovø pragmatizmas visiðkai pagrástas, prisimenant, kad
ekonominio saugumo faktoriumi Lietuvos nacionalinio saugumo sistemoje pri-
paþástamas tik „aprûpinimo energija ir energetiniais iðtekliais“ faktas81 , bet ne
kaina, kurià uþ vyriausybës sprendimus moka visuomenë. Lietuvos Premjeras A.
Brazauskas, reaguodamas á visuomenës pasipiktinimà „Maþeikiø naftos“ plëði-
kavimu82  vietinëje rinkoje, 2005 metais rugsëjo 8 d. kalbëjo: (…) „bendras fonas

77 Strategija, (20 iðnaða) p. 70.
78 Ñîñòîÿíèå, (34 isnasa).
79 „Gazprom“ keièia strategijà dël „Maþeikiø naftos“, „Lietuvos þinios“, 2005 m. rugpjûèio mën.
29 d.
80 Nastarvièius M., „Maþeikiø naftos“ rebusas“, „Atgimimas“, 2005 m. liepos mën. 26 d.
81 Ataskaita, (4 iðnaða).
82 2002 metais ámonë pasiraðë naftos tiekimo sutartá 10 metø su savo kontrolinio paketo savinin-
ke Rusijos koncernu „Jukos“, o pastaroji – su Rusijos bendrovëmis „LUKoil“, „Rosneft“, „TNK–
BP“, „Sibneft“, „Salveft“, „Surgutneftegaz“, „Tatneft“. Visuomenei nëra skelbiamos atskirose
sutartyse numatytos apimtys ir kainos, nors þinoma, kad jos yra þymiai maþesnës nei pasauli-
nës. Galëdama didmenines kainas reguliuoti pagal Roterdamo naftos produktø birþos dienos
prekybos kainø lygá, per 2005 metø pirmàjá pusmetá naftotiekiu transportavo 9,6 mln. tonø
naftos ir gatavo dyzelino, o þaliavos perdirbusi vos 13,3 proc. daugiau nei 2004 metais tuo
paèiu laikotarpiu, gavo ne tik 1,54 karto daugiau pajamø, bet ir 82,4 mln. JAV doleriø pelno –
2,07 karto daugiau nei per toká pat praëjusiø metø laikotarpá („Maþeikiø nafta“ praneða apie
puikius 2005 metø pirmojo pusmeèio rezultatus, http://www.nafta.lt/php?=5).
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pasaulyje yra tragiðkas (…). Pelno ið gerai dirbanèios bendrovës neatimsi, tai
keistai atrodytø visoje Europoje. Jos pelnai yra dideli, bet naftos biznis visada yra
pelningas, jei tvarkingai ir su galva dirbi“. Pasak ðalies premjero, akcizo mokestis
benzinui (382 eurai tonai) ir taip yra maþiausias, „koká tik leidþia ES taisyklës“, o
„masiðkai importuoti pigiø degalø ið Rusijos ar Baltarusijos Lietuvai neleidþia ES
direktyvos“83 . Beveik visus degalus  Lietuvos rinkai tiekianèios ámonës kainoda-
rà, pasak Premjero, ávertins ir atsiøs iðvadas ES konkurencijos tarnybos, o ligi tol
jokiø priemoniø paveikti bendrovei ðalies vadovas nematàs84 .

Lietuvos vyriausybës vadovo pragmatizmà galima pateisinti normatyvi-
niais ekonomikos rodikliais: kuro ir kitø naftos produktø monopolistas „su gal-
va“ per pusmetá mokesèiø forma ðalies biudþetà papildë 1,3 mlrd. litø – sumokë-
jo 1,53 karto daugiau nei per pirmàjá 2004 metø pusmetá, 16 proc. padidino
produkcijos eksportà á Vakarø Europà, JAV, Kanadà bei kitas pasaulio ðalis per
Klaipëdos uostà, o tai – tiesioginë ir gera átaka ðalies BVP rodikliui. Gi polemika
dël galimo kainø ðuolio Lietuvos rinkoje ir græsianèios infliacijos tarsi netenka
prasmës85 .

Dabartinë situacija Lietuvos naftos produktø rinkoje turi ilgà prieðistoræ,
vedanèià á 1999 metus, kai Lietuvos Vyriausybë pasiraðë sutartá, kurios atskirus
punktus Lietuvos Konstitucinis teismas vëliau ávertino kaip prieðtaravusius
ðalies konstitucijai. Deklaruodama interesà per „amerikietiðkai“ valdomà Lie-
tuvos strateginës reikðmës ámonæ kuo labiau priartëti prie integracijos á Ðiaurës–
Atlanto sàjungà, Lietuvos Vyriausybë ðia sutartimi „Maþeikiø naftos“ valdymà
perdavë kompanijai „Williams International“. Ignoruodama Rusijos Kuro mi-
nisterijos grasinimus Maþeikiø ámonæ „paversti metalo lauþo krûva“86 , kuriam
laikui nustûmë á uþmarðtá Rusijos koncerno „LUKoil“ interesà pilnai ðeiminin-
kauti Lietuvos naftos perdirbimo ámonëje ir vartotojø rinkoje. Bet naftos galiû-
nas niekada neatsisakë tikslo, o politikø sluoksniuose buvo ðnekama, kad „Ma-
þeikiø naftos” kompleksas, dirbantis visu galingumu gali uþtikrinti Rusijos sëk-
mæ tarptautinëse naftos rinkose smarkiai pakilus pasaulinei naftos kainai87 .

Ðiandieninis „LUKoil“ – tai ámonë, ákurta 1991 metais, sujungus naftos
bei dujø gavybos bendroves vakarø Sibiro miestuose Langepe, Urajuje, Kogaly-
me ir naftos perdirbimo ámones Permëje, Volgograde, Novoufimske. Ið pirmøjø
trijø miestø pavadinimø raidþiø buvo sudarytas ir bendrovës pavadinimas. Ji
dirba vertikaliosios integracijos principu – nuo „græþinio iki degalinës“, savo
prioritetinio tikslo „didinti naftos produktø gamybos apimtis ir juos realizuoti
vietos ir pasaulinëse rinkose“ siekia Azarbaidþane, Kazachstane, Irane, Irake,
Egipte, Alþyre, Kipre, Serbijoje, Rumunijoje, Bulgarijoje, Kolumbijoje, JAV ir, be

83 „A. Brazauskas: Lietuvos valdþia negali apriboti „Maþeikiø naftos“ parduodamos produkcijos kai-
nø“, ELTA informacija, 2005 m. rugsëjo 8 d., http://www.lt./archive/php?id=7441041.
84 Ten pat.
85 Darydami prielaidà, kad gamintojas tiek vietiniams, tiek uþsienio vartotojams taiko vienodus
kainodaros principus, galime áþvelgti  sarkastiðkà „tragiðko pasaulinio fono“ privalumà – per
pusmetá Lietuvos rinkoje sunaudojæ tik 19 proc. visos „Maþeikiø naftos“ produkcijos, individu-
aliame lygmenyje gamintojui uþ kiekvienà nusipirktà degalø litrà leidome gauti vos 7,28
centus pelno, taèiau valstybës lygmenyje gerai pasipelnëme ið uþsienio ðaliø vartotojø.
86 Äèêòàòóða, (40 iðnaða).
87 Ten pat.
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abejonës, Baltijos ðalyse88 . 11,3 proc. kompanijos akcijø priklauso JAV energeti-
kos milþinei ConocoPhillips, kuri aktyviai siekia savo dalá padidinti.

Dar 1992 metais, kai apsukresni verslininkai traukiniø sàstatais gabeno
naftà ir jos produktus á Maþeikius, „LUKoil“ savo naftos srautus, þaliavos per-
dirbimà, produkcijos eksportà ir atsiskaitymus pavedë  kontroliuoti vietininkui
– naujam Lietuvoje ásteigtam padaliniui bendrovei „Lukoil Baltija“89 . Dabartinë
bendrovë jau pati perka, perdirba ir realizuoja – jos metø apyvarta siekia milijar-
dà litø, vien Lietuvoje patogiausiose vietose jau rastume per 110 degaliniø su
þenklu „LUKoil“, o iki  2005 metø pabaigos jø skaièiø þadama padidinti iki 120.
Kaip teigiama ámonës interneto svetainëje, dabar tinklà valdanti ámonë „yra
rinkos lyderë ir patikimas partneris, savo veikloje besivadovaujantis teisingu-
mo ir teisëtumo principais“, ir, pridëkime, maþmeniniø kuro kainø diktatorius.

Todël Lietuvos visuomenës nenustebino agentûros ELTA 2005 metais rug-
sëjo 13 d. informacija, kad Lietuvoje laukiama atvykstant „LUKoil“ prezidento Va-
gito Alekperovo, kurá, duodamas interviu TV, Lietuvos Prezidentas ávardijo kaip
senà paþástamà ið „Ufimsko laikø“. Buvo galima spëti, kad ið vardijamø 7 galimø
pretendentø dalyvauti ámonës valdyme tinkamiausiu Lietuvos vyriausybë pripa-
þins „LUKoil“ kompanijà, kurianèià ávaizdá, atitinkantá deklaruotus pasirinkimo
kriterijus, t.y. galimybæ tiekti naftà ir vadovautis vakarietiðkais verslo valdymo prin-
cipais. Tandemas virstø paprastu dviraèiu: „LUKoil“, valdanti naftos gavybos ben-
droves Vakarø Sibire ir Urale, perimtø visas þaliavos (taip pat ir Rusijoje pagaminto
dyzelino) tiekimo iki ðiol ne visu pajëgumu veikianèiu naftotiekiu sutartis, AB „Ma-
þeikiø nafta“, prisidengdama ES standartais ir toliau tiektø minimalios leistinos
kokybës produktus, kuriø didmenines kainas, kaip sako ámonës atstovai, „nustato
Roterdamas“, o dukterinë ámonë „Lukoil Baltija“ kontroliuotø pasiûlos ir vartojimo
kieká tiek Lietuvos, tiek kitø Baltijos valstybiø rinkose priklausomai nuo Rusijos
„LUKoil“ lûkesèius atitinkanèios pelno normos. Rusijos „LUKoil“ prezidentas pa-
liko aiðkias direktyvas Lietuvos vadovams: jo vadovaujama bendrovë nesiderës su
„Jukos“ dël akcijø paketo – tai Lietuvos Vyriausybës reikalas. Taèiau smarkiai suju-
do Lietuvos politinë opozicija ir visuomenë: Vyriausybës vadovas buvo apkaltintas
privaèiais interesais ir nederamais ryðiais su „Lukoil Baltija“ vadovu dël bendro jø
þmonø verslo, privatizuojant ir eksploatuojant buvusá vyriausybës turtà – „Drau-
gystës“ vieðbutá. Atskiri apþvalgininkai  tiesiog spjaudë ugnimi: „Lietuvà valdys
„Lukoilo“ klapèiukai. Tiesà sakant, jie jau dabar jà valdo. Kitaip nei visø prakeiktas
lûzeriø „Villiamsas“, „Lukoilas“ turi ne vien soèiai naftos, bet ir specifiðkai rytietið-
kà metodà, kaip paveikti reikalø sprendëjus. Ir akivaizdu, kad pagrindiniai spren-
dëjai jau dabar yra gerai apdoroti“90 .

88 „Trumpas Grupës apibûdinimas“, http://www.lukoil.lt.
89 Penkeri aktyvaus „LUKoil“ skverbimosi á Baltijos rinkas metai iðkëlë charizmatinæ asmeny-
bæ – tai Ivanas Paleièikas, UAB „Lukoil Baltija“, kuri koordinuoja Pabaltijyje  ir Baltarusijoje
veikianèiø „LUKoil“ grupës ámoniø veiklà, vadovas. Prieð penkerius metus per  þmonai
priklausanèià UAB „Vaizga“, neslëpdamas tikrojo tikslo – iðstumti ið politinio valdymo
„proamerikietiðkà“ Lietuvos konservatoriø partijà, kartu su Vakarø Lietuvos finansø ir pra-
monës korporacija ir jai priklausanèia vietinës naftos gavybos ámone „Geonafta” jis rëmë  A.
Brazausko vadovaujamos partijos rinkimø kampanijà. Premjeru tapæs R. Paksas su I. Palei-
èiku greitai „susitarë“ dël rusiðkos naftos tiekimo á Lietuvà (ðalt.: Äèêòàòóðà, cit. 40).
90 Stoma S., „Lukoilo Lietuva“, 2005 m. spalio 6 d., http://www.delfi.lt/archive/
php?id=7646514.
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Lietuvos politinë opozicija naftos reikalus Lietuvoje ragino patikëti kitam
pretendentui – TNK–BP, daþnai vadindami já „britø“ kompanija. Vienas jos
vadovø 2005 metais geguþës mën. lankydamasis Lietuvoje, èia paliko teisingo
verslo vizijà: „Mes vadovaujamës tarptautinio verslo principu, kai sandoris yra
sudaromas atsiþvelgiant á visø sandorio dalyviø naudà – kompanijos, akcinin-
kø, partneriø ir visuomenës (…). Koncernas pasirengæs svarstyti galimybæ ásigy-
ti „Maþeikiø naftos“ akcijø paketà, jeigu mes matysime, jog tai uþtikrina tam
tikrà strateginá pranaðumà“91 . Po stipraus politinës opozicijos ir visuomenës
puolimo dël asmeniniø vyriausybës vadovo interesø „LUKoil“ atþvilgiu savo
interviu Lietuvos radijui A. Brazauskas iðdëstë naujà nuostatà: „Viskas linksta
á tà pusæ, kad prioritetà nustatyti vis tik TNK–BP (…). Visiðkai mes neprieðtarau-
tume, jei parlamentas aprobuotø mûsø paruoðtà sandorá. Tai bûtø visiðkai ne-
blogai, ir tai daugelá nuramintø“92 .

Iðties bûdama maþa duobele didþiojo Rusijos milþino „Gazprom“ kelyje,
jau apjuosusiame dalá TNK–BP aktyvø, Lietuva net neturi galimybës derëtis su
tiesioginiu  investuotoju, kuris, manytina, labiau domisi galimybe perimti
„LUKoil“ pozicijas Baltijos valstybiø rinkose, negu naftos produktø gamybà
„Maþeikiø naftoje“. Lietuvos Vyriausybë, 2005 metø pavasará paskelbusi, kad
uþ savo 53,7 proc. „Maþeikiø naftos“ akcijø paketà „Jukos“ tikisi gauti apie 1
mlrd. JAV doleriø, ëmësi kontraversiðkai ávertintø veiksmø, siekdama perpirkti
ðias akcijas pati ir parduoti jas pasirinktam pirkëjui. Deja, po pusmeèio þaibu
trenkusi þinia, jog kapitalo valdytojai ið derybø proceso paðalino „TNK–BP“ ir
„LUKoil“, neaiðkindami motyvø ir nederindami sprendimo su Lietuvos atsto-
vais, parodë valstybës ir jos pilieèiø interesø menkumà „juodojo aukso“ sraute.
Kaip teigia moderniosios politinës ekonomijos atstovai, „þaidimai yra atskiri ir
nepriklausomi, o juos þaisti – vadinasi, daryti ëjimus, kuriø prasmë nustatyta
þaidimo taisyklëse“93 . Jokio politinio ar ekonominio galvosûkio dël lietuviðkai–
rusiðko „didþiojo naftos þaidimo“ nebelieka, jei pritaikome elementarià þaidi-
mø teorijà: juk þaidëjai siekia maksimaliai padidinti savo tikëtinà laimiká ir eiti
kryptimi, kuri leidþia geriausiai ágyvendinti ðá tikslà. Kai stebëtojas sutrinka, jei
þaidëjo pasirinktas elgesys jam atrodo ne pats tinkamiausias sprendimas, terei-
kia já átikinti, jog tokiu elgesiu siekiama patenkinti nustatytus prioritetus94 .

O galutinis vartotojas, vidinës valstybës aplinkos ir dalyviø – ðalies gy-
ventojø sàsajos, kai, pasak þymaus ekonomisto G. Soroðo, „dalyviai turi teisæ
keisti ekonomikos taisykles bei socialines sistemas vien pareikðdami nuomones
apie ðias taisykles“95 ? Tai, deja, atskiro tyrimo ir kito straipsnio tema, nes, pasak
þinomø ekonomikos ekspertø, „Lietuva nëra priklausoma nuo naftos tik dël
poreikio jos produktams – ûkio subjektai perka reikiamus produktus jiems pa-
lankiausiomis sàlygomis, (…) problemos esmë – negaudama reikiamø kiekiø

91 „LUKoil“ sukëlë sumaiðtá Vyriausybëje“, „Lietuvos rytas“, 2005 m. geguþës 20 d.
92 ELTA informacija, 2005 m. spalio 11 d., http://www.delfi.lt/archive/php?id=7680490.
93 Political Economy, Englewood Cliffs, New York, Prentice–Hall, 1978.
94 Ten pat.
95 Soros G., Pasaulinio kapitalizmo krizë: Atviroji visuomenë pavojuje, Vilnius, Tyto alba, 1999, p.
23.
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rusiðkos naftos arba prastai valdoma „Maþeikiø nafta” praranda konkurencin-
gumà, nors techninës galimybës þaliavà ásiveþti ið kitur ir egzistuoja“96 .

Ðio straipsnio autorë – maþiausias ûkio subjektas – benzino kainø piko
dienomis rado individualø sprendimà, patvirtinusá aukðèiau iðdëstytà hipote-
tiná teiginá apie prastà vietinës gamybos naftos produktø kokybæ97 . Deja, ir indi-
viduliam sprendimui kyla reali grësmë: „LUKoil“ konkurento, tiekianèio skan-
dinaviðkà produktà, elgsenà rinkoje taip pat riboja tam tikros þaidimo taisyklës;
gi tokiø „taisykliø kûrimas apima kolektyvinius sprendimus arba politikà“98 ,
kuriuos, tikëtina, padiktuos „LUKoil“, jeigu jam pavyks sujungti savo ir „Ma-
þeikiø naftos“ benzino kolonëliø „Ventus“ tinklus. Arba „Gazprom“, kai pasi-
dalinæs su TNK–BP bendrai valdomus aktyvus, tikëtina, uþ tam tikrà premijà
vëliau perims ir „Maþeikiø naftos“ akcijas. Gal jas perims ið TNK–BP, gal ið
„LUKoil”, gal „PKN Orlean“ ar „KazMunayGaz“ – tai tik laiko ir „laisvø“
pinigø klausimas.

Apibendrinimas

Apibendrinant iðdëstytas mintis, dera gráþti prie teoriniø samprotavimø.
Taigi, kalbant teoriðkai, dabartinis iðorinis Lietuvos ekonomikos liberalizavi-
mas ir atvirumas nekeltø grësmës jos augimo procesui, jei nacionalinë ekonomi-
ka bûtø sàlygojama pakankamu bendrøjø iðplëstinës reprodukcijos sàlygø kie-
kiu. Realûs faktai ir skaièiai rodo, kad  tendencijos gali neigiamai paveikti tiek
Lietuvos nacionalinio ûkio integralumà, tiek gyventojø ekonominá saugumà,
suþlugdyti tiek strategines, tiek tas gamybos ðakas, kurios dar nëra pakankamai
stiprios. Lietuvoje, kaip ir kitose didelius siekius, bet maþus iðteklius turinèiose
valstybëse, nacionalinës ekonomikos liberalumà daþniausiai propaguoja kon-
kurencingiausios ðalies ûkio grandys, susijusios su transnacionalinëmis kor-
poracijomis, nes yra tiesiogiai suinteresuotos ûkio internacionalizacija, kaip
galimybe maþinti savo kaðtus ir didinti pelnà bei átakoti reguliavimo mechaniz-
mus. Nëra prasmës neigti, kad per visà nepriklausomybës laikotarpá, nors ir
iðsprendusi daug ekonomikos problemø, Lietuva neágijo valstybës strateginio
valdymo patirties. Be abejonës, mûsø valstybë stengsis sëkmingai iðnaudoti pa-
lankià tranzito tarp Vakarø ir Rytø geografinæ padëtá. Narystë Europos Sàjun-
goje garantuoja Lietuvai palankias ir stabilias ekonomines sàlygas. Taèiau, atsi-
þvelgdama á ûkio integralumo, nacionalinio konkurencingumo ir nacionalinio
saugumo kriterijus, Lietuva dar turi pati susikurti efektyviam funkcionavimui
bûtinà gamybinæ struktûrà, kurioje energetikai tenka svarbiausias vaidmuo.

Dabartiniu metu, kai tebekalbame apie bûsimà Lietuvos ûkio restruktûri-
zacijà,  tik tradicinës ðakos ir tradiciniai gaminiai dël savo apimties uþtikrina

96 Steponavièienë, (11 iðnaða).
97 „LUKoil“ parduodamà A–95 markës benzinà pakeitusi skandinaviðku analogu automati-
nëje degalinëje, kainavusiu 2 proc. pigiau, panaðiomis eismo sàlygomis nuvaþiavo per 20
proc. ilgesná atstumà.
98 Soros, (65 iðnaða) p. 23.



201

Lietuvos ekonomikos augimà ir leidþia atskiriems gamintojams ásitvirtinti nau-
jose rinkose ar atgauti anksèiau turëtàsias. O reali gamyba Lietuvoje ir po pen-
kiolikos nepriklausomybës metø liko per maþa ir per daug primityvi, pramonës
ðakø proporcijos  pasislinko nuo sudëtingesnës gamybos, t.y. elektronikos ir
maðinø gamybos, link paprastesnës – maisto, tekstilës gamybos. Lyginant su
paslaugomis, apdirbamosios pramonës dalis sumaþëjo per daug, o atskiros pra-
monës ðakos gamina net þemesnio techninio lygio produkcijà nei sovietmeèiu.

Tokiame kontekste ironiðkai skamba prieð kelerius metus puoselëtos iliu-
zijos apie mûsø valstybës pranaðumà prieð kitas naujàsias ES valstybes dël
artimos kaimynystës su Rusija. Pavyzdþiui, Prezidentas Valdas Adamkus vie-
name savo praneðimø yra sakæs: „Lietuva suinteresuota, kad Rusija dalyvautø
Europos gyvenime. Esame pasiryþæ á ávairius bendradarbiavimo projektus átrauk-
ti gretimas Rusijos sritis (…). Kartu su Rusija Baltijos regionà galime paversti
vienu turtingiausiø pasaulyje“99 . Deja, realybë krypsta kitaip – tai Rusija, tiks-
liau jos dujø ir naftos magnatai sprendþia, kokiuose projektuose Lietuva, vie-
naip ar kitaip pasitarnaudama jø interesams, gali dalyvauti.

2005 m. lapkritis

99 LR Prezidento V. Adamkaus kalba, pasakyta Karaliðkajame tarptautiniø santykiø institu-
te: „Lietuva integruotame pasaulyje“, Londonas, 2002 m. kovo 27 d., in: Lietuvos uþsienio
politika 2002, Vilniaus universiteto leidykla, 2004, p. 63.




