Dalia Siukstiené”
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Lietuvos ir Rusijos ekonominiai rysiai:
globalus fonas, nacionaliniai ir grupiniai
interesai pozityvinés ekonomikos poziuriu

Siame straipsnyje autoré siekia jvertinti dvieju valstybiu ekonominj bendra-
darbiavima, ypac kuro-energetikos srityje, pozityvinés ekonomikos pozitiriu, grin-
dziamu ne normatyviniais teiginiais, o statistikos rodikliais, skai¢iavimais, sentencijo-
mis ir pavyzdziais. Kryptingai analizuojamos 20042005 mety Lietuvos ir Rusijos
ekonomikos tendencijos, jvykiai ir faktai, susije su Lietuvos kuro-energetine sistema,
stengiantis iSryskinti Sios srities svarba Lietuvos nacionaliniame tikyje, paaiskinti at-
skiry sprendimu priezastis, atskleisti ju strategus ir vykdytojus, galimas pasekmes
ekonomikos plétrai ir gyventoju ekonominiam saugumui.

Jvadas

Dabartiniu metu tiek akademiniame lygmenyje, tiek politiky pasisaky-
muose nuolat kartojama mintis, kad Lietuvos nacionaliné ekonomika yra pa-
saulinés ekonomikos sudedamoji dalis, o nuo to, kokiu mastu Lietuvos tkio
plétra derinasi su pasaulinés ekonomikos tendencijomis, priklauso salies eko-
nomikos stiprybé ir silpnybeé. ,Kaimynai i§ uz ES sieny ima susiorientuoti, kad
Lietuva yra ES naré ir investavimas joje bei kiti ekonominiai rysiai su jos verslu
yrarysiai su ES verslu”, o didZiausias viso nepriklausomybés laikotarpio pasie-
kimas - tai ,,visisSkai iSmontuota komandinés ekonomikos sistema” ir tai, kad
,kartu krito ir beveik visi vien tokiai ekonomikai dirbantys , dinozaurai”, - 2005
mety pradZioje dZiaugési Zymus ekonomistas teoretikas' . Mokslininkas neabe-
jojo dél salies ekonomikos augimo — ,,apskritai paémus, turétume po 14 mety
imti panaséti i dabartinj Liuksemburga ar kita maza Europos sali“?. Toks po-
Zitiris suintrigavo Sio straipsnio autore — stazuotéje Liuksemburge jai yra teke
gilintis j tos Salies ekonomineés politikos vingrybes, gyventoju bei valstybés po-
zitirj  ekonominj sauguma. Tai paskatino prisiminti ir pozityvinés ekonomikos
principus. Juk, kaip rasé Miltonas Friedmanas, prasminga gali biiti kiekviena

* Dalia Siukstiené — ekonomisté, Lietuvos karo akademijos Politikos moksly katedros lektoré.
Adresas: Silo 5a, 10322 Vilnius, tel. (5)2103569, el. pastas: d.siukstiene@delfi.lt,

L, Prof. |. Cicinskas apie 14 mety kuriamq miisy valstybe”, 1Z interviu, ,Integracijos zinios”, 2004
m., nr. 7-8.

2 Ten pat.
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apibendrinimy sistema, kuria siekiama , numatyti bet kokiy aplinkybiu pasi-
keitimy padarinius, kuriant teorijas ir hipotezes apie stebéjimu dar neuzfiksuo-
tus reiskinius”®. Autorés manymu, net vienas aspektas — Lietuvos ir Rusijos
ekonominiy rysiy strukttira, o dar detaliau — prekyba energetiniais istekliais,
ryskus Sios srities politizavimas pasauliniy tendenciju bei ekonominio saugu-
mo koncepcijos fone tampa grésme mazos valstybés gerovei. , Derlius naujas,
bet Saknys — senos”, — §i sentencija tikty iSreiksti autorés nuostata.

Konkurencingos ekonomikos sukiirimas, krasto apriipinimas energija ir
energijos iStekliais, transporto infrastrukttiros plétojimas yra pripazinti ekono-
minio saugumo faktoriais Lietuvos nacionalinio saugumo sistemoje* . DidZiuo-
damiesi narystés ES faktu, vis dazniau atsigreziame i kita fakta: Salies gamybi-
nei struktiirai reikalingi iStekliai koncentruojasi Rytuose, o net 25 proc. pasauli-
niy mineraliniy isStekliy priklauso Rusijai, tuo paciu darydami Lietuvos nacio-
naline ekonomika i$ dalies priklausoma nuo Rusijos interesu.

Deja, politinés spekuliacijos Lietuvoje vis dazniau painiojamos su eko-
nomikos reikalais. Prisimine 2005 mety pradzioje vykusia polemika ar Lietuvos
Prezidentui dera dalyvauti pergalés pries nacius 60—-mecio minéjimo iskilmeése
Maskvoje, tokiam teiginiui rastume pakankamai irodymu. Pavyzdziui, Lietu-
vos pramonininky konfederacijos vadovas Bronislovas Lubys agitavo taip:
,Mums reikia galvoti ne tik apie tai, kaip mes pademonstruosime vienoki ar
kitokj savo sleifa, bet ir apie tai, ka mes valgysime ir kq mes turésime, kaip mes
plétosime ekonomika, nes siandien miisy ekonominiai klausimai yra svarbesni
ir astresni”®. Seimo opozicijos lyderis Andrius Kubilius sake, kad tokius Zo-
dzius reikia traktuoti kaip Kremliaus gasdinima, grasinima ir Santaza, o Euro-
pos parlamento narys Vytautas Landsbergis buvo dar kategoriskesnis — taip ant
svarstykliu, esa, vienoj puséj dedama Lietuvos garbé, o kitoj —lietuvisky verslo
partneriy piniginé, baiminantis, kad koki pusmetiji galbtit nepilnés®.

Beveik tuo pat metu Rusijos uZsienio reikaly ministerija iSplatino prane-
Sima, kad Rusija ir ES sutaré dél tarpusavio bendrujy erdviy — ekonomikos,
iSorinio saugumo, vidaus saugumo, laisvés ir teisingumo bei kulttiros — ir pa-
rengé naujos sutarties metmenis’, taciau gilesniy ekonominiy komentary ar
politiniy vertinimy sis faktas Lietuvoje nesulaukeé. Pacioje Rusijoje situacija bu-
vo aptariama kaip galimybé naujam suoliui, pavyzdziui: ,Dabar Europa 3—4
metams nugrims ieSkodama naujuy keliu; reikia iSnaudoti Siuos ieSkojimus, ak-
tyviai jsijungti, kad suformuotume strategini bendros ateities supratima vietoj
,keturiu kelio gairiy”, pridengianciy santykiu tustuma ir smulkios tarpusavio
prekybos taktika (...), nes mes, kaip ir anksciau, galime islosti dél auganciu

* Friedman M., , The Methodology of Positive Economics” in Essays in Positive Economics (1953),
University of Chicago Press, http:/ /www.marxists.org/reference/subject/philosophy/works/
us/friedman.htm.

* Lietuvos Respublikos Seimas, 2002 naty nacionalinio saugumo sistemos biiklés ir plétros
ataskaita, Vilnius, 2003, htttp://www3.Irs.1t/pls/inter/w3.

> Kuzmickaité J., ,B. Lubys: InZinieriy kartos verslininkas”, ,, Atgimimas”, 2005 m. kovo 22 d.
¢, V. Landsbergis: pramonininkai spaudzia prezidentq”, DELFI informacija, 2005 m. kovo 3 d.,
http:/ /www.delfi.lt/archive/index.php?d=6167388.

7 DELFI informacija, http://www.delfi.lt/archive/index.php?id=6646370.



energijos poreikiy ir kainy jiems, todél ant pasaulio , geostrateginiy svarstyk-
liy” sveriame daugiau, nei kai kas galvoja“®.

Lietuvoje kunkuliuoja aistros dél smulkesniuy, tac¢iau su Rusijos energeti-
niais iStekliais susijusiy problemu. Vyriausybés metinéje ataskaitoje, pristatyto-
je Seimui 2005 mety pavasari, buvo pazymeéta, jog dél uzsitesusiu jtemptu , Ma-
zeikiu naftos” santykiy su Rusijos vyriausybe padidéjo tikimybe, jog Rusija
,per Kremliui lojalias kompanijas ,LUKoil” ir ,,Gazprom” perims tiesiogine
akcinés bendrovés ,Mazeikiy nafta” kontrole”, taip imdama dominuoti Lietu-
vos naftos sektoriuje. Taciau tik liepos mén. Seimo Nacionalinio saugumo komi-
tetas sureagavo — pareikalavo grieZtesnés Vyriausybés pozicijos, nes ,ne vien
ekonominés naudos kriterijais turi biiti remiamasi, bet visy pirma — nacionali-
nio saugumo™’.

Tokia polemika provokuoja adekvaty visuomenés pozitirj i Lietuvos eko-
nominius rysius su Rusija'. Lietuvos Laisvosios rinkos instituto vadovai teige,
jog ,politinei jtakai daryti paprastas naftos kranelis Siandien yra per silpna prie-
moné, nebent mes patys ta priemone sustiprintume (...). Rimtai jsiveldama j naf-
tos istorija, Lietuvos Vyriausybé politine rizika tik padidintu, o ekonomineés —
nesumazinty“.

Todél modernéjanti pasaulio ekonominé mintis ir skatina j dviejy valsty-
biy ekonominj bendradarbiavima bei jo jtaka nacionalinéms ekonomikoms pa-
zvelgti vadovaujantis principais, kurie yra ,, sulydyti is dvieju elementy — kalbos
ir esminiy hipoteziy rinkinio”'?.

1. Normatyviniai teiginiai reiSkia jvertinima, pozity-
viné ekonomika aiSkina pasaulj tokj, koks jis yra

Akademiniame lygmenyje daug mety stengiamasi racionaliai paaiskinti,
kas yra ekonomika, ieSkoma fundamentalizmo ir realizmo sasaju. Pavyzdziui,
XIX Simtmecio mokslininkas Alfredas Marsalas ekonomika apibiidino kaip
,moksla apie Zmoniy elgsena verslo sferoje”; Oskaras Morgensternas, Prinsto-
no universiteto mokslininkas, ieSkodamas tikrosios ekonomikos teorijos vietos
ekonomikos politikoje, ryZtingai kritikavo daugelj ekonominés statistikos ro-
dikliy ir teigeé, kad ekonominé analizé privalo biiti visiSkai nepriklausoma nuo

8 Kaparanos C., ,,Peskoe nagenue psaans Poccun B ctpanax 6psero CCCP*, Poccuiickas rasera,
21.07.2005, http://www.rambler.ru/db/news/print.html.

? BNS informacija, 2005 m. liepos 26 d., http://www.delfi.lt/archive/index.php?id=7162893.
10, Baltijos tyrimai” 2004 m. rugpjtcio-rugséjo mén. tyrimo ataskaitoje skelbé, kad tik 14
proc. Lietuvos gyventoju mano, jog Rusijos Federacija nori vystyti abipusiai naudinga ben-
dradarbiavima, po mety atliktos verslo imoniu vadovy apklausos ataskaitoje — kad 75 proc.
verslininky mano, jog Lietuvai yra bitinas nepriklausomas naftos tiekimas, 47 proc. nepalan-
kiai vertina ,Gazprom”, 31 proc. — ,Lukoil” veikla (Salt.: , Lietuvos verslininkai neigiamai verti-
na ,,Gazprom” ir ,Lukoil”, DELFI informacija, 2005 m. liepos 26 d., http://www.delfi.lt/
archive/index.php?id=716153).

' Steponaviciené G., ,Dalybos briedZiy girioje”, ,Laisvoji rinka”, 2005 m., nr. 1, sausis—kovas.
2 Friedman, (3 iSnasa).
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ideologijos® . Modernaus pozitrio atstovai mano, kad normatyvinis ekonomikos
aiskinimas — tarsi recepty raSymas orientuojantis i politine konjunkttira. ISties
ypac daug standartiniy normatyvinés ekonomikos kategorijy bei teiginiy girdime
politiniy rinkimuy jkarstyje ir kas ketverius metus regime vis naujus Zmones, $ii-
kaujancius apie ekonomines problemas valstybéje ir savo ketinimus vykdyti eko-
nomikos reformas, didinti biudZeto pajamas turtinguju saskaita ir pan.

Pozityviné arba aprasomoji ekonomika remiasi konkreciais faktais, siek-
dama parodyti, kaip ekonomika veikia realiai, bet, vertindama priezastinguma,
neatsiriboja nuo standartiniy normatyviniy rodikliy ir susiduria su sunkumais
juos interpretuodama —juk nejimanoma atlikti ekonominiy eksperimentu, o Zmo-
nés, igydami patirties, keicia jprastus veiksmus. Pozityviné ekonomikos teorija,
remdamasi statistika, siekia tik parodyti ,Kas yra dabar, kas buvo ir kas, tikétina,
gali biti”, o racionaliausiy sprendimuy iesko ir juos jgyvendina visuomené per
savo teisingai pasirinktus politikos lyderius' . Paprasciausias pavyzdys, rodan-
tis normatyvinés ir pozityvinés ekonomikos nuostaty skirtuma, yra pozitiris i
alkana Zmogu. ,,Sis Zmogus yra alkanas, ir mes privalome ji pamaitinti, - pasa-
kyty normatyvinés ekonomikos $alininkai. ,Sis Zmogus yra alkanas, bet kokie
btity miisy kastai, jei ji pamaitintume? Kokia nauda turéty miisy visuomené, jei
Sis zmogus biity sotus? Kq mes prarastume, jei Sis Zmogus likty alkanas?” —
panasius klausimus kelty sau pozityvinés ekonomikos salininkai ir bandyty va-
rijuoti atsakymus, analizuodami kiekvieno sprendimo kastus ir tikéting nauda,
testuodami esamas ir kurdami naujas hipotezes' . Pasak pozityvinés ekonomi-
kos skleidéjo M. Friedmano, negali biiti formalios metodikos, iSguldytos popieriu-
je, kaip ta daryti - tai jkvépimo, intuicijos, iSradingumo saveika; jos esme sudaro
vizija, kai pamatoma kas nors naujo jprastuose dalykuose; todél pozityvinés
ekonomikos metodologija néra populiarinama kaip mokslo traktatai ar vadove-
liai —jai talkina sentencijos ir pavyzdziai, o ne silogizmas ar teoremos'®.

2. Apie Lietuvos realyjj kapitala, ekonomikos vizijg
ir lengvai pazeidziamas grandis

Strategine prasme pasauliné ekonomika yra toji aplinka, kur tendencijos
kaip galimybé ar grésmé veikia bet kurios valstybés ilgalaike nacionaling plétra.
Puse amZiaus Lietuva pasaulio ekonomikoje reiske tik suZlugusios TSRS eko-
nomikos sistemos dali. Zinome, kad iki sovietinés industrializacijos Lietuva
buvo agrarineé salis, o sovietinés industrializacijos metu Salies realusis kapita-
las buvo sukurtas vadovaujantis sovietiniy Zinyby Maskvoje suformuluotais
kooperacijos atskiry fikio $aky viduje principais. Siandien skundziamés, kad

15 Morgenstern, The Limits of Economics, London, 1937, p. 42.

4 Sampson Herman, , Welcome to are 012”, http:/ /www.cals.nesu.edu/course/are012/lectu-
re.htm.

% Friedman, (3 iSnasa).

16 Ten pat.



dabartinés Lietuvos tikio plétros sunkumus salygoja i$ sovietinio laikotarpio pavel-
détorealaus (fizinio) kapitalo atsilikimas. Teigiame, kad desimtmecius vadovavu-
sis sovietiniais regioninés plétros principais, kai Lietuva buvo priskiriama arba
Siaurés—vakary regionui, kuriam priklausé Baltarusija ir Leningradas, arba Pabal-
tijo regionui su priskirta Kaliningrado sritimi, salis nepriklausomybe pasieké su
iskreipta ekonomikos struktiira, kuri kitomis politinémis aplinkybémis biity susi-
klosciusi nattiraliai. Ir retai prisimename, kad per sovietinj laikotarpj Lietuvoje bu-
vo sukurtos i$ tikro naujos elektronikos, stakliu ir jrenginiy gamybos, chemijos ir
karinio komplekso produkcijos pramonés sakos, nors buvo vystomos ir tradicinés
maisto, lengvosios ir statybiniy medziagy pramoneés Sakos' . Deja, paveldéta tikio
struktiira praktiskai nebuvo susieta su vietiniy zaliavy ir iStekliu galimybémis.
Pereinamuoju laikotarpiu 1990-2000 metais Lietuvoje buvo sprendzia-
ma nemazai specifiniy problemu, nes tikio struktiira blogai koreliavo su tikrai-
siais Salies pranasumais, buvo ir tebéra sunkiai pritaikoma prie pasauliniy eko-
nomikos plétros tendenciju. Jei tuo metu pasaulio tikio struktiiroje buvo konsta-
tuojamas dinamiskumas ir désningumas'®, tai Lietuvos atvejis yra charakterin-
gas tendencijomis, susiklosciusiomis daugelyje mazy ir vidutiniy pajamuy saliu.
Sakiné Lietuvos pramonés struktiira tiesiogiai priklauso nuo turimo fizinio ka-
pitalo ir atitinkamos kvalifikacijos darbo jégos kiekiu, kurie keiciasi létai. BVP
didéjimas moderniy informaciniy technologijy ir telekomunikacijy paslaugu
saskaita, taip pat valdymo, Svietimo ir sveikatos apsaugos paslaugu vertés au-
gimas, kylantis i$ geréjanciy galimybiy jas finansuoti'’, yra gana menkas.
2001-2002 metais 14 eksperty grupiy analizavo Lietuvos ekonomine pa-
détj, o iSvados ir sitilymai virto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 metu
birzelio 12 d. nutarimu nr. 853 patvirtintu dokumentu ,, Lietuvos tikio (ekonomi-
kos) plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija”. I Sio poligrafijos leidiniu visuo-
menei pateikto dokumento kyla tokia vizija: 2015 metais (...) , Lietuva, jau bada-
ma ES senbuve” ir ,,modernizavusi tikio strategija ir valstybés ekonomine poli-
tika bei naudodamasi ES finansine ir technine parama”, bus i$ esmés realizavu-
si , ES socialinj ekonominj modelj — gerovés valstybés, kurioje nedidelis nedar-
bas, auksta darbo kaina, stiprios socialinés garantijos ir aukstas socialinés
sanglaudos lygis“? . Siame dokumente yra teiginiy, tiesiogiai susijusiy ir su 8io
straipsnio tema. Pavyzdziui, pripaZistant, kad pasaulio prekyba dideliu mastu —
apie viena trecdalj visos prekybos apimties — yra prekyba tarp transnacionaliniu

17 Vilkas E., Vasiliauskas A., Kuodis R., Ekonomikos augimo ir jos struktiiros plétotés strategija, p.
13, http://www.ukmin.lt/files/Docs/Ilgalaiké.doc.

18 Dél Sio teiginio sutaria dauguma mokslininky nepriklausomai nuo pozitirio i tyrimo meto-
dologija: ekonomikos raidos procese ,pirminés Sakos” — Zemés tkis ir kasyba — Sakinéje
strukttiroje yra kei¢iamos ,antrinémis” — apdirbamaja pramone ir statyba, o Sios ,tretinémis”
Sakomis — paslaugy sritimi. Pagrindiné BVP poky¢iy issivysciusiose Salyse tendencija XX a.
antroje puséje yra susijusi su vyraujanc¢ia 60-70 proc. paslaugy sektoriaus dalimi. Industri-
nése Salyse apdirbamosios pramonés dalis BVP didéja tik kol pasiekiamas tam tikras lygis,
po to stabilizuojasi arba mazéja, o Zemés Tikis, pramoné ir prekyba integruojasi i agropramo-
ninj kompleksa, kuris iSreiskia nauja gamybiniy santykiy tipa (Salt.: Vilkas, cit.17).

¥ Vilkas, (17 i$nasa) p. 27.

» Lietuvos Respublikos tikio ministerija, Lietuvos mokslu akademija, Lietuvos tikio (ekonomi-
kos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, Vilnius: AB Vilspa, 2003, p. 20.
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korporaciju, dokumente rasoma, jog , reikia imtis priemoniu, kad visuomeneés ir
dalies vietinio verslo priesiskumas Sioms korporacijoms btity eliminuotas”, o
tarp strateginiy Lietuvos tikslu nurodomi ketinimai , toliau vykdyti aktyvia elek-
tros energijos ir naftos produkty eksporto politika, skatinti elektros energijos ir
gamtiniy dujy tranzita” bei ,,patobulinti Rusijos, NSV ir Azijos Saliy rinky ana-
lize, atsizvelgus i tai, kad jos turi didelio augimo potenciala“* .

Pasaulio banko atliktoje Lietuvos investicinio klimato jvertinimo studijo-
je konstatuota, kad Lietuva tarptautinéje rinkoje neturi savo specializacijos ir
dirba srityse, i$ kuriu gauna maza pridétine verte. Pasak studijos, aukstuju tech-
nologiju eksportas sudaro vos 5-6 proc. viso salies eksporto — pagal s rodikli
Lietuva varzosi dél paskutinés vietos su Latvija tarp ES nariy®, o gyventojai,
nors ir turi gera iSsilavinima, néra pasiruose rinkai - ta irodo® ir Lietuvos statis-
tikos rodikliai. Jei uzimtumo lygis 15-64 mety gyventoju grupéje mums impo-
nuojanciose mazose Europos valstybése, pavyzdziui, Sveicarijoje sudaro 81.2
proc., Islandijoje — 87,6 proc., Suomijoje ar Danijoje — 78,3 proc.**, tai Lietuvoje,
pasak Lietuvos statistikos metrasc¢io (2004), sis rodiklis tesiekia 60,9 proc., o per
13 proc. registruotu bedarbiy yra baige aukstasias ar aukstesniasias mokyklas.
Lietuvos pramonininky konfederacija, atlikusi tyrima ,Svarbiausios Aukstojo
mokslo sistemos problemos ir ju sprendimo biidai”, 2005 mety rugséjo mén.
jvardijo net 44 trikumus, neleidziancius Siuolaikinio Lietuvos gyventoju issila-
vinimo matuoti , pridétinés vertés didéjimo apimtimis, dvasiniy vertybiy plétra,
finansiniu veiklos efektyvumu ir visuotiniu gyvenimo kokybés lygiu“*.

Lietuvos gyventojai, dirbdami srityse, kurios generuoja maza pridétine
verte, gauna adekvacias pajamas: statistikos duomenimis, 2002 metais viduti-
nis ménesinis neto darbo uzmokestis sudaré 795,6 lito ir mazdaug po 50-60 litu
didéja kasmet®. Valstybiu, i kurias, pasak prof. J. Ci¢insko, ,turétume po 14
mety imti panaséti“?, dabartiniai , take home money” (darbo uzmokestis neto)
vercia atsisakyti iliuzijuy per keliolika metu pasiekti panasiu rodikliu: pavyz-
dziui, Sveicarijoje per 2002 metus vidutinikai uZdirbta po 75 000 SFr (litais
btity apie 13 900 lity per mén.), Norvegijoje, Danijoje — apie 40 000 USD per
metus (apie 9500 lity per mén.), Austrijoje — apie 30 000 USD per metus (apie
7100 lity per mén.)*®. Todél, vadovaujantis teoriniu pozitiriu, kad saugumas

2 Ten pat, p. 33, p. 35, p. 49.

2 The World Bank, Lithuania, Investment Climate Assessment, Draft Report, ECSPF, December
2004, http://www.Irv.lt/pasaul_bankas/FINAL%20DRAFT%201CA%REPORT.pdf.

» J$vestiniai skaiciai pagal Lietuvos statistikos metrascio (2004) duomenis: aukstaji ir auks-
tesniji iSsilavinima jau turi apie 18 proc. vyresniy nei 15 mety salies gyventoju, dar apie 6
proc. mokosi universitetuose, kolegijose ar aukstesniosiose mokyklose, kur per metus (2003)
parengiama per 33 tikst. specialistu, i§ kuriu pusé — mokytojai, verslo vadybininkai ir admi-
nistratoriai bei teisininkai (Salt.: Statistikos departamentas, Lietuvos statistikos metrastis
2004, Vilnius, 2004).

2, Ranked only seventh”, http:/ /www.rovo.ch/swissinfo.org./sen/swissinfo.html.

% Pramonininkai jvardijo 44 didZiausius aukstojo mokslo sistemos tritkumus”, ELTA informacija,
2005 m. rugséjo meén. 6 d., http://www.delfi.lt/archive/index.php?=7427245.

% Metrastis, (23 iSnasa) p. 141.

7 Cicinskas, (2 i$nasa).

28 Ranked, (24 iSnasa).
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,bet kuria objektyvia prasme matuoja grésmés nebuvima turimoms vertybéms”,
o subjektyviame lygmenyje — ,nebuvima baimeés, kad tos vertybés bus uzpul-
tos”“?, nesunku izvelgti, kad Lietuvos gyventoju perkamoji galia, vartojimo kie-
kis ir kokybeé yra lengviausiai pazeidziami®* elementai.

3. Lietuvos ir Rusijos ekonomines
diplomatijos pamatai

Lietuva, dar pries dvejus — trejus metus deklaravusi, jog disponuoja labai
kukliais nuosavais gamtos iStekliais, i§ sovietmecio paveldétu technologiniu
atsilikimu ir realiy Lietuvos pranaSumuy bei ikio integralumo siekio neatitin-
kan¢ia jo struktiira ir vykdo nepakankamai nacionaliniais interesais pagrista
uzsienio rysiy politika™ , jau privalo prisitaikyti prie bendry ES Saliy nariy inte-
resy. Jai reikia iSlaikyti derama tikiniy rysiy reguliavimo lygi tarp valstybiu,
daznai apriboti savo Salies suvereniteta ir pripazinti bendruju nenacionaliniy
valdymo institucijy sprendimus.

Lietuvos uzsienio prekybos rezimas ir prekybos politikos formavimo struk-
tara ilgiau nei deSimtmeti buvo grindziama daugeliu vienasaliy ir sutartiniu
sprendimu, priimty nuo Lietuvos nepriklausomybeés atkiirimo iki jstojimo i ES.
Pasiekusi didelj sisteminj pasikeitima, kai buvo pereita nuo centrinio planavimo
kaip pagrindinio netarifinio prekyba slopinancio barjero prie atviros ekonomi-
kos, uzsienio prekybos perorientavima i§ buvusios SSSR i Vakary Salis Lietuva
ilga laika siejo su valstybei svarbiais politiniais bei saugumo aspektais®, kuriuos
dazniausiai apibtidiname savoka ,narysté ES ir NATO”. Pasiekti tikslai jnesé
svarbiy pakeitimu ir uZsienio prekybos srityje. Buvo denonsuotos visos iki narys-
tés ES sudarytos laisvosios prekybos sutartys. Vadovaujantis atitinkamu ES tei-
sés akty reikalavimais, Lietuvos Ukio ministerija pradéjo iSduoti licenzijas ir prie-
zitiros dokumentus tekstilés ir plieno gaminiy importui i$ treciujy Saliy, kurioms
taikomos kvotos ir dviguba kontrolé, iSankstinius leidimus laikinai eksportuoti
tekstilés prekes i trecigsias Salis reimportuojant jas kaip kompensacinius produk-
tus. 2004 mety geguzés 1 d. Lietuvoje isigaliojo Strateginiy prekiy kontrolés jstaty-
mas, uztikrinantis Europos Tarybos Reglamento dél dvejopo naudojimo prekiy ir
technologijos eksporto kontrolés rezimo reikalavimus, Strateginiy prekiy ekspor-
to, importo, tranzito bei tarpininkavimo ir licenzijavimo taisyklés.

» Buzan B., Zmones, valstybés ir baimé: tarptautinio saugumo studijos po saltojo karo, Vilnius,
Eugrimas, 1997, p. 50.

% Pavyzdziui, galime palyginti 2005 m. ir 2004 m. rugséjo 13 d. atvejus Lietuvoje ir Sveicari-
joje, jei buity reikéje degalinéje nusipirkti 50 litry A-95 markés benzino. Vidutinis statistinis
Sveicaras, kurui pabrangus 60 proc. (nuo 1,10 iki 1.78 SFr uz litra, (Salt.: http://www.swis-
sinfo.siteSect=1058&sid=5137996), prarado mazdaug pusés valandos darbo pajamas. Vi-
dutinis statistinis tik oficialias pajamas turintis lietuvis, nors kuras pabrango tik apie 30
proc., — beveik 8 darbo valandy pajamas.

1 Vilkas, (17 isnasa) p. 19.

» Ci¢inskas J., Cornelius P. K., Treigiené D., , Trade policies and Lithuania’s reintegration into the
global economy” in: Lithuanian Economic Reforms: Practice and Perspectives. Vilnius, Margi
rastai, 1997, p. 347-365.
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Rusijos Federacija 2005 metus taip pat pasitiko permainomis istatymine-
je uzsienio prekybos reguliavimo bazéje. Emé veikti naujas RF Muitinés kodek-
sas, apie 20 RF Vyriausybés nutarimu, per 80 federaciniy muitinés akty, iSplau-
kianc¢iy i$ naujojo Muitinés kodekso. Per 2004 metus buvo anuliuota per 900
istatyminiy akty, susijusiu su uzsienio prekybos reguliavimu, o iki 2005 metu
pabaigos 56 muitinés postuose jrengta elektroniné deklaravimo sistema™®.

Formalus Lietuvos prisijungimas prie ES ir Rusijos Partnerystés ir bendra-
darbiavimo sutarties bei ES politiniy iniciatyvu Rusijos atzvilgiu neatnesé reiks-
mingesniy permainu dviejy valstybiy ekonominiuose santykiuose. Prekybai su Ru-
sija Lietuva ir anksciau taikeé didZiausiq palankumo padéti, Bendrojo iSorinio mui-
to priémimas gana menkai paveiké importa i$ Rusijos (bendras pabrangimas suda-
roapie 3,1 proc.*), bet émé ryskéti netarifiniy prekybos barjeru — taisykliu, susijusiu
su gaminiy kokybés standartais ir sertifikavimo procedtiromis, — aktyvesnis naudo-
jimas® . Deklaruodama tolimesnius ekonominius interesus Lietuvos atzvilgiu, Ru-
sijos Federacijos Ekonomikos ir prekybos ministerija 2004 metais sau ypac palan-
kiu faktoriumi vadino galimybe panaudoti Lietuva kaip , placdarma” kapitalo
judéjimui ir taip padidinti savo jtaka ES ekonomikoje, pasinaudoti ES léSomis
infrastruktaros gerinimui Kaliningrado srityje, kur Lietuva pagal prekybos ir
investiciju apimtis daug mety yra tre¢ia po Vokietijos ir Lenkijos®.

Statistikos duomenimis®, 2004 mety pabaigoje lietuviskos kilmés kapita-
las Rusijoje sudaré 76,3 mln. JAV doleriy, palyginus su 12,4 mln. 2001 metu
pabaigoje. Daugiausia jo koncentravosi ,artimoje” Rusijoje — Kaliningrado sri-
tyje. Ten, pavyzdziui, vystyti konditerijos gamyba bando AB ,Naujoji Rata”,
meésos perdirbima — AB , Klaipédos maistas”, Zuvies perdirbima - UAB ,, Vi¢ia-
nai”, Saldytuvy surinkima — AB ,,Snaigé”, trasy gamybq — koncernas , Arvi”.
Visi iSvardinti pavyzdziai — tai privacios iniciatyvos ir privaciy interesy deri-
nys®, ieskant palankesniy zaliavu tiekimo ir produkcijos realizavimo galimy-

% Volovik N., ,Foreign trade” in: Russian Economy: Trends and Perspectives, December 2004,
Institute for the Economy in Transition, Moscow, 2004, p. 45.

34, CocTosiHHE TOPTOB—OKOHOMHYIECKHUX CBAA3eli Poccuiickoli @ u JIToBcKoii Pecriy6nKoii*, MUHUCTEPCTBO
SKOHOMITYECKOro pasputus u Topropmu P®, http:/ /exportsupport.ru/law.tv?n$docid=193899.

% Pavyzdziui, 2004 metais Rusija buvo sustabdziusi mésos importa i$ keliu ES $aliy, reika-
laudama bendruju ES saugumo sertifikatu vietoj nacionaliniu. 2005 mety rugséjo mén. buvo
pranesta apie galima visy kroviniy i§ ES apribojima, jei ES neuzblokuos tranzito, kuriuo,
pasak Rusijos atstovy, kai kurie Kinijos kiauliu ir galvijuy kepeny kroviniai i§ Kanados ir JAV
per Baltijos valstybes slapta vezami i Rusija (Salt.: ELTA informacija, http:// www.delfi.lt/
archive/index.php?id=7425001).

36 Cocrognue , (34 iSnasa).

¥ Ten pat.

% Lietuvos verslininkai, vildamiesi, kad Rusijos Diima dar 2005 metais patvirtins jstatyma
dél ypatingosios ekonominés zonos statuso ir mokesciy lengvaty Kaliningrado srityje, ruosia-
si verslo plétrai: plyno lauko investiciju projekta jkurti kiauliy tikj ir mésos perdirbimo jmone
per jau valdoma ,Kaliningrado delikateso” bendrove ruosia Klaipédos mésos perdirbimo
imoné ,Vilké”. AB ,Kretingos griidai” planuoja kasmet Rusijos rinkoje parduoti iki 38 ttkst.
kiauliy, 2006 metais pavasarj jvezusi 7,5 tiikst. lietuvisky parseliy ir Serdama juos savo
paciy Lietuvoje gaminamais pasary koncentratais. Savo pagrindinés produkcijos pardavi-
mus imoné jau yra padidinusi per jtaka bendrovei ,Kaliningrado paukstynas”, jo kontrolini
akciju paketa perémusi uz skolas (Salt.: BNS informacija, 2005 09 06, http://www.delfi.lt/
archive/php?id=7421247).



biy bei pigios darbo jégos tradicinei gamybai. Jis grindZziamas privaciu poveikiu
vietos valdininkams ir verslininkams ir, tikétina, turi labai menka interesa reali-
zuoti , Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija”.

Priesingai Siai tendencijai, rusiskos kilmeés kapitalas yra gana svarus pel-
ningiausiose Lietuvos tikio srityse: jei 2001 mety pabaigoje jis sudaré 23,1 min.
JAV doleriy, tai 2004 metu pabaigoje —466,3 mln. JAV doleriy. Uz 160 mIn. JAV
doleriy Rusijos kompanija ,Jukos” isigijo 53,7 proc. ,Mazeikiy naftos” akciju,
kompanija ,, Lukoil-Baltija” uz 120 mln. JAV doleriy tapo didZiausio Lietuvoje
benzino kolonéliy tinklo valdytoju. Rusijos koncernas ,Gazprom” uz 81 min.
doleriy gavo 34 proc. , Lietuvos duju” akciju bei uz 36 mIn. JAV doleriy — kontro-
linj Kauno Siluminiy tinkly paketa™®.

Su Siomis investicijomis sietini svarbts Lietuvos ekonominés padéties bei
energetikos politikos aspektai globaliame kontekste: pasaulyje nuolat grieztéjan-
tys aplinkosaugos reikalavimai ir ES reglamentai stimuliuoja vis didesnj Svaraus
kuro — gamtiniy duju — poreikj Lietuvoje, o modernéjancios technologijos ir gyven-
toju poreikis aukstesnei gyvenimo kokybei provokuoja vis didesnj naftos produk-
tu poreiki. Todél Rusijos analitikai, i$ ar¢iau stebintys poslinkius savo Salies eko-
nomikoje ir privataus kapitalo bei valstybés interesy kovas, dar pries kelerius
metus pastebéjo, kad Lietuva greitai prispaus ,naftos galia”, kuri, pasakju, tik 10
proc. nusileidZzianti bet kurios valstybés finansinei galiai, — , juk lietuviai daugi-
nasi, valgo ir elgiasi ne kitaip kaip kitos pasaulio nacijos”, o saugumo ir stabilu-
mo garantijy dideli pinigai siekia vienodais metodais tiek Amerikoje, tiek Vakary
ar Ryty Europoje — skiriasi tik procesy civilizuotumo laipsnis*.

Analitikai pripazista, kad Lietuvoje jau igyvendinta ,seniausia ir sék-
mingiausiai integruota ES politikos sritis — Bendroji prekybos politika“*'. I$
kitos puses, atskiry interesu grupiy reikalavimai ir ES bei jos valstybiy nariu
institucijy teikiama rinkos bendroji apsauga vis dazniau persipina su prekybos
apsaugos priemonémis ir uzsienio prekybos politikos priemonémis bei atskiry
politiku verslo interesais*’ . Tokia tendencija ateityje gali stipréti — pasak Zinomo
prekybos politikos eksperto*, ekonomikoje néra kitos srities, kurioje interesu

% Cocrosnue, (34 iSnasa).

“_Jluxratypa yepHoro 3o0ta”, Ilomrakonomust, http:/ /www baltkurs.com.russian.htm.

4 Meunier S., Nicolaidis K., ,Who speaks for Europe? The delegation of trade authority in the EU”,
Journal of Common Market Studies, Vol. 37, No. 3, p. 5.

# Lietuvos Ziniasklaida pateikia daug informacijos apie Salies politiky verslo interesus Rusi-
joje: pavyzdziui, buves Ukio ministras 2005 metais geguZe iSplatino pranesima, neva Vil-
niaus meras A. Zuokas protegavo imone ,Eksimeta”, 2003 metais aukcione nusipirkusia
Lietuvos prekybos rimus Maskvoje su tikslu pardavinéti valdomos jmonés , Marijampolés
pieno konservai” produkcija Rusijoje; pareiskimas buvo padarytas po to, kai viesai pasklido
zZinia, kad i Maskvos vyriausybe laisku kreipési Kédainiy bendrové , Ekspora”, teigdama, jog
Ukio ministerija biitent jai yra pavedusi Zemés fikio produkcijos tiekima i sosting, ir primin-
dama Ukio ministro ir Maskvos mero J. Luzkovo susitikima, kai tuo pat metu ministro
vadovaujamos partijos Taryba svarsté galimybe steigti specialias bendroves, kurios padéty
Rusijos rinkoje isitvirtinti saviems ir perimty ES paramos pinigus (Salt.: , Lietuvos rytas”, psl.
Aktualijos, 2005 m. geguzés 28 d.).

# Pelkmans J., European Integration, Methods and Economic Analysis, NewYork, Longman, 1997,
p- 207.
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grupés daryty tokia didele itaka kaip prekybos politikoje. Interesy grupiuy reika-
lavimai, kaip rodo Lietuvos pavyzdziai, nusveria kity grupiu, tokiy kaip varto-
tojai bei jveztus produktus perdirbancios jimonés, reikalavimus bei interesus, ir
jungiasi su vyraujancia politinio elito pozicija. Kitq vertus, tiek Lietuvoje, tiek
Rusijoje Status quo uzsienio prekyboje daznai yra labai patogus uz sj sektoriu
atsakingoms institucinéms strukttiroms.

Kalbant apie ,modernizuota” rinkos strategija, nuosaléje negalima palikti
fakto, kad Lietuva, kaip ir kitos Siuolaikinés valstybés, neisvengia finansu rinkos
nestabilumo dél finansiniy iStekliy globalizacijos ir didéjancio rinkos liberaliza-
vimo. Jis daZniausiai atveria kelia , karstiems pinigams”, o pagrindinis ju srautas
plaukia i$ Rusijos. Sis procesas, susiliedamas su atskiry grupiy interesais bei
atsakingos ir modernios vadybos stoka*, Lietuvos ekonomikai daro vis didesni
poveiki, panciodamas Salies siekj priklausyti nuo realaus ekonomikos sektoriaus,
bet ne nuo finansinio kapitalo. Siuolaikinés transnacionalinés korporacijos nau-
dojasi moderniais rinkodaros metodais ir principais, kuriy daznai neZino ar ne-
nori pripazinti politiskai angazuota , kadry iSdéstyma” toleruojantys Lietuvos
vadovai. Pavyzdziui, akademiniame lygmenyje Zinoma, kad jau trisdesimt metu
daugelio stambiy verslo struktiiry strategijos yra grindziamos zodzio POISE ide-
ja. Angly kalba Sis zodis reiksty pusiausvyra arba svorj, kitaip tariant, keturiy
veiksniy kombinacija: , Profitable” (siekiant pelno), , Offensiv” (agresyviai), , Integ-
rated” (itraukiant visus kompanijos darbuotojus), , Strategic” (nagrinéjant ir is-
naudojant visokias galimybes), , Effectively execut” (ne tik gerai administruojant
dabar, bet atsizvelgiant i ilgalaikius siekius)* . Pasak sios koncepcijos tyrinétoju,
kapitalo susiliejimas tarptautiniame lygmenyje 49 atvejais i$ 100 realiai padidina
imoniy akcijy verte ir naudingai jtakoja valstybés—Seimininkés ekonomika, ta-
¢iau 39 atvejai priskiriami nesékmingiems (ang. Loser), o 12 — nereikSmingiems
(angl. In—between)* . Gi Lietuvos strateginiu objekty privatizavimo ir akcijy per-
pardavimo reikalai sukasi ne ekonominiy skai¢iavimy ir logikos, bet politiniy
intrigy karuseléje. Bet apie tai —4, 5 ir 6 skyriuose.

Tradicinis pozitiris i bet kurios valstybés uzsienio ir vidaus politika pa-
prastai iSkelia politinés valdZios ir sprendimu virsenybe pries ekonomikos da-
lyviu sprendimus. Alternatyva, kuri, pasak daugelio ekonomikos teoretikuy, ver-
¢ia valstybes rinktis ,sviestq (gyventoju geroveés faktorius) ar patrankas (Salies
saugumo arba gynybinés galios faktorius)“*’, yra pernelyg paprasta Siandie-

# Pavyzdziui, 2005 mety rugpjtacio mén. buvo paskelbtas bankrotas ne gyvybés draudimo
bendrovei ,Ingo Baltic”, kurios 61,78 proc. akciju valdo didZiausia Rusijos draudiké ,Ingost-
rach” su antrine jmone ,InVest Polis”, ir kuri aptarnavo 5,2 proc. Lietuvos ne gyvybés drau-
dimo rinkos klienty. Reaguodamas i skandala, Premjeras apkaltino Draudimo priezitiros
komisija uz netinkamai atliktas funkcijas, pastarosios pirmininkas — galiojancius teisinius
aktus. Taciau Ziniasklaida jau ,kapsto” jrodymus, kad tokia verslo pabaiga atitiko investuo-
toju interesa parduoti Lietuvoje kuo daugiau draudimo polisy ir pelningai perleisti kompa-
nija kitam Rusijos investuotojui.

* Davidson H., Offensive Marketing or How To Make Your Competitors Followers, Penguin Books,
1987, p. 19.

* Ten pat, p. 369.

¥ Kirshner J., , Political Economy in Security Studies After the Cold War” in: Review of Internatio-
nal Political Economy, Vol. 5, No 1, 1998, p. 64-91.



niame globaliy tendencijy jtakojamame pasaulio Tikyje, o ypac posovietinése eko-
nomikose. Deklaruojant batinybe jgyvendinti abu siekius, ¢ia atsiranda ypatin-
gas faktorius — politiniy lyderiy polinkis siekti valstybés ekonominio augimo dél
savo pozicijy stabilumo ir finansinio palaikymo garantiju. Pirminés privatizaci-
jos principai, samoninga ir atsitiktiné painiava teisinése-normatyvinése siy vals-
tybiy bazése rodo, kad ekonominiai, tiksliau, turtiniai interesai, kuriuos tenkina
turto savininkai, daznai diktuoja valstybine pozicija ir sprendimus daugeliu klau-
simu, ypatingai — uzsienio prekyboje. Pavyzdziui, Rusijos Federacijos UzZsienio
reikaly ministerija, reaguodama j PPO saliy—nariy reikalavima suvienodinti ener-
getiniy Saltiniy vidaus ir eksporto kainas kaip salyga Rusijos narystei PPO, yra
pabrézusi, kad ,nuolatinis ekonominés, ypac energetinés ir infrastruktiirinés
tarpusavio priklausomybés augimas bendroje europinéje erdvéje” Rusija daro ES
prilygstancio svorio centru, todél Rusija esa gali ir atmesti tokj reikalavima —
dabartiné situacija kaip tik objektyviai parodo nattiraly Rusijos konkurencingu-
ma*. Rusijos Vyriausybés ekonominés politikos ir dujy verslo interesy sasaja
buvo pademonstruota dar 2003 metais, kai, pasak Rusijos UZsienio reikaly minis-
terijos, Rusijos Federacijos Prezidento pavedimu ministerija kartu su AB , Gaz-
prom” parengeé priemoniy programa, skatinancia ,, vietiniy kuro—energetinio kom-
plekso imoniy veikla tarptautinéje arenoje, bei vidutinés trukmes laikotarpio stra-
tegija AB , Gazprom” pozicijoms tarptautinéje dujy rinkoje sustiprinti“#.

4. ,Gazprom* — didysis nacionaliniy
cempionaty prizas

Rusijos Federacijos ekonomika, keleta mety demonstravusi augimo ten-
dencija, 2004 mety pabaigoje parodé pirmuosius sastingio poZymius. Nors ofi-
cialios Rusijos institucijos ir atskiri analitikai, jvairiai manipuliuodami norma-
tyviniais statistikos rodikliais, bandé jrodyti teigiama ekonomikos reformu po-
veikj Salies BVP augimui, apie stagnacijos poZymius prakalbo nepriklausomi
analitikai® . Be abejonés, besiklostancia situacija Rusijoje turéjo pagerinti uzsie-
nio kapitalo injekcijos bei jo suinteresuotumas dalyvauti ar bent jau daryti po-
veiki ekonomikos reikalams savo rinkose. 2002 metais McKinsey tyrimy kompa-
nijos atlikta apklausa parodé, kad investavimo galimybémis Rusijoje domisi
viso pasaulio stambaus kapitalo valdytojai. Jei tokiose valstybése, kaip D. Brita-

8 Okonommdeckas qumromaris Poccnn B 2003 roxy*, MUJL Pocenn, http:/ /www.In.mid.ru/ns—dipe-
con.nsf.

* Ten pat.

% Pavyzdziui, investicijy kompanijos ,Troika Dialog” ekonomikos vadovas Evgenij Gavrilen-
kov, Strateginio vystymo centro tyrimuy vadovas Michail Dmitriev pagal 2004 mety rezulta-
tus kuria pesimistiskas prognozes. Pasak autoriy, ekonomikos augima sustabdys funda-
mentaliy sprendimy stoka ,ne ekonomikos” srityse, o valstybé jiems yra dar nepasiruosusi.
Aktyvéjantis valstybés kisimasis ir veiksmai privataus sektoriaus atzvilgiu, drastiski mokes-
¢iy politikos pokyciai tempia atgal ekonomikos vezima (Salt.: Fomichev O., , Of the Course of
Reforms in December 2004” in Russian Economy: Trends and Perspectives, December 2004,
Institute for the Economy in Transition, Moscow, 2004, p. 6).
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nija, Pranctizija ar Vokietija, uz ,gero valdymo praktikos” (ang. Good Governan-
ce) imonés akcijas jie sutinka mokéti 10-12 proc. premija, tai Rusija buvo jvertin-
ta kaip vienintelé valstybé, kurioje ryZtamasi mokeéti 38 proc. premija’ . ,,Geras
valdymas” apklausos metu buvo apibréztas 16 pozZymiu, susijusiy su kapitalo
struktiira, akcininky sudétimi, veiklos pelningumu, viesos informacijos skaid-
rumu, akcininky ir darbuotoju lojalumu kompanijos politikai, taikomais ap-
skaitos standartais. Labiausiai geidziama investavimo sritis — kuro— energeti-
kos pramoneé.

2004 mety rezultatai rodé, kad Rusijos milzinas ,,Gazprom” nustojo aug-
ti: duju gavyba per metus prilygo 1999 metu lygiui. Taciau pasauliné energeti-
kos pramonés konjunktiira pati padiktavo kapitalo srauty persiskirstymus: jei
uzsienio investicijos i Rusijos pramone per 2004 metus padidéjo apie 2,9 karto,
lyginant su 2002 metais, tai pagrindiné sritis, 2004 metais dominusi uzsienio
kilmés kapitala, buvo kuro pramoné. 2004 mety pabaigoje Sios Sakos imonés
buvo pritraukusios mazdaug 8 mlrd. JAV doleriy — mazdaug 2,5 karto daugiau
nei 2003 mety pabaigoje™. Galingiausiu uzsienio kapitalo Saltiniu Rusijoje va-
dinamos Liuksemburge registruotos bendroveés: per 2004 metus jy investiciju
apimtis padidéjo apie 4 kartus, o apie 52 proc. investuoty pinigy teko kuro
pramonei®. Savo dalj i tokios konjunkttirinés situacijos nusprende , atsiples-
ti” ir Rusijos Vyriausybé, kai, perémusi vienos Rusijos didZiuju naftos bendro-
viu ,, Yukos” valdyma, émési veiksmu siekdama kontroliuoti , Gazprom™>*.

Pasak Rusijos apzvalgininky®, kol 2004-2005 metais vakary saliy poli-
tikai buvo uzsiéme demokratijos eksportu, Rusijos Vyriausybeé kartu su koncer-
nu ,Gazprom” ,issikirto sau erdvius langus i Europa”, per kuriuos ,ekspor-
tuojamos dujos uztikrins ilgalaikius rezultatus ir turés reikSmingas geopoliti-
nes pasekmes”. Kalbama jau ne apie dujy gavybos ir tiekimo monopolija — kal-
bama apie rusiskai-vokiska energetikos aljansa, kurio susikfirimu yra suintere-
suoti tiek verslo lyderiai, tiek aukstieji politiniai vadovai abiejose Salyse. Pagrin-
dinis susitarimas gimé gana iprastomis aplinkybémis: Hanoverio pramonés ir
prekybos muggéje, kurioje dalyvavo per 150 Rusijos imoniu, ir kurioje apsilanké
Rusijos prezidentas Vladimiras Putinas bei Vokietijos kancleris Gerthardas
Schroederis, buvo pasirasyti 8 svarbiis dviejy valstybiy susitarimai (memoran-
dumai), trys i$ ju — dél energetikos reikaly. Nors susitarimy turinys nebuvo

! Newell R., Wilson G., ,A Premium for Good Governance” in The McKinsey Quarterly, No. 3,
2002.

2 Ilyuchina E., , Foreign Investment” in Russian Economy: Trends and Perspectives, December
2004, Institute for the Economy in Transition, Moscow, 2004, p. 29.

% Ten pat, p. 31.

2005 m. birzelio 16 d. ivyko pirmasis sandéris — ,Gazprom” uz 7,2 mlrd. JAV doleriu sutiko
perleisti vyriausybei 10,7 proc. dydzio akciju paketa. Pasak uzsienio spaudos, Vyriausybé
savo dalj didins iki 50 proc., o tada per Rusijos vertybiniy popieriy birza parduos vakaru
investuotojams. Kol akcijos nebuvo kotiruojamos birzoje, vakary investuotojams buvo sitlo-
mos tik kaip Amerikos depozitoriumo pakvitavimai. Itraukus jas i pagrindinj sarasa Rusijos
vertybiniy popieriu birZoje, Vyriausybé sugebés sukurti energetikos giganta, panasu i Saudo
Arabijos ,Aramko” (Salt.: ,Mixing oil, gas and politics” The Economist, Jun 20th 2005).

5 MocsikiH A., ,.31ech pycckuii ras, 3neck Pycbro maxuer*, http:/ /www.w—europe.org/rel-RU/260505—

2.php.



paviesintas, Vokietijos dienrastis ,,Handelsblatt” diena anksciau, Saltiniu nuro-
dydamas ,savo Zmones vyriausybéje”, rasé, jog Vokietijos kompanija Winters-
hall AG per viena savo dukteriniu kompaniju pasirasys sutartj su Rusijos , Gaz-
prom” dél bendros veiklos eksploatuojant viena i§ Vakary Sibiro dujy versloviuy ir
tiesiant dujotiekj Baltijos jaros dugnu®. 2005 metais rugséjo 8 d. Berlyne susiti-
kus dvieju valstybiy vadovams, vykdant anksciau pasirasyto memorandumo nuo-
statas, gimeé Vokietijos ir Rusijos susitarimas dél dujotiekio tiesimo.

Lietuva, savo ilgalaikése ekonomikos strategijose deklaravusi viltj ir nau-
da is ,blsimo” dujotiekio per Baltijos Salis ir Lenkija, pasijuto apgauta: ekono-
mistai ir politologai dél neveiklumo kaltino Salies vadovus, pastarieji — politine
konjunkttira” . O koncernas ,, Gazprom” toliau stipréjo: po dvieju savaiciy nuo su-
sitarimo 6 stipriausi pasaulio bankai susitaré paskolinti koncernui 12 mlrd. JAV
doleriy, kurie turés baiti grazinami dalimis per 5 metus. 2005 metu pradZioje Rusijos
analitiky prognozuotas scenarijus émé pildytis: uz didziausia kada nors vienam
juridiniam asmeniui suteikta paskola AB ,Gazprom” nusipirko privac¢iam oligar-
chui Romanui Abramoviciui irjo partneriams priklausiusia naftos kompanija ,,Sib-
neft“®. Rusijos Vyriausybés atstovai ,, Gazprom” direktoriu taryboje be dideliy dis-
kusiju gavo Vyriausybés leidima balsuoti uz $i sandorj ir uz 13 mlrd. JAV doleriy
gavo galimybe kontroliuoti per 75 proc. visy ,Sibneft” akciju, nors jimonés jstatinis
kapitalas tesudaré apie 7,6 mIn. Rusijos rubliu. Bet jos veiklos pelningumo 2004
mety rodiklis pagal amerikietiSkus apskaitos standartus, nors buvo 10 proc. maZzes-
nis nei 2003 metais, taciau sieké 2,04 mlrd. JAV doleriy®.

,Amziaus sandoris” — taip ,Gazprom” pirkinys buvo vadinamas tiek
Rusijos, tiek pasaulio finansy rinkose. Jei ligi tol Rusijos analitikai drasiai nau-
dojo terming , pasodinti Europa ant rusiskos energetinés adatos”®, tai dabar

% Ten pat.

7 Prezidentas V. Adamkus, Ziniasklaidai perpasakodamas savo pokalbj su Vokietijos prezi-
dentu Horstu Koehleriu teigé: ,Pasakiau, kad yra apgailétina, jog mes bidami ES nariais,
nedalyvaujame tokio projekto jgyvendinime (...), tai pazeidzia Baltijos Saliy ir Lenkijos inte-
resus, taciau Vokietijos prezidentas atsaké, jog vargu ar buitu galima pakeisti susiklosciusia
situacija (...) ir ES energetikos komisaras yra pasakes, kad ,cia tik dvieju valstybiy tiesiogiai
vedamos derybos, kuriy negalima nukreipti kita linkme” (Salt.: ,Prezidentas ragina realiai
vertinti galimybes keisti Vokietijos ir Rusijos planus dél dujotiekio”, BNS informacija, 2005 m.
rugséjo mén. 15 d., http:www. delfi.lt/archive.php?id=7492905).

% 72,663 proc. imonés kapitalo valdo investiciné bendrové Millhouse Capital, kurios steigéjai
yra R. Abramovicius ir partneriai. Sias akcijas uz 13,091 mlrd. JAV doleriy isipareigojo
nupirkti ,Gazprom”. 3,016 proc. akciju ,Gazpom” jau yra isigijes. Dar 20 proc. akciju,
priklausiusiy koncernui ,Jukos” yra arestuotos ir, tikétina, bus nupirktos to paties ,Gaz-
prom”, teisiniams gin¢ams pasibaigus.

% Ilernos A., ,Chenka Beka Gnuska K 3aBepuenuio”, http://www.rambler.ru/db/news/
html?mid=6692461.

% 2004 mety statistikos duomenimis, ,Gazprom* valdo 20 proc. pasaulio gamtiniu dujy atsargu,
pateikia 16 proc. pasaulio gavybos kiekio ir uzima 25 proc. Europos rinkos. Yra stambiausias
tiekéjas Vokietijai. Senkant Siaurés jiiros baseino ir Norvegijos versloviu atsargoms ir skai¢iuojant,
kad 2020 metais duju poreikis Europos valstybése gali iSaugti tre¢daliu, Rusijos verslovés tampa
pagrindiniu ju tiekimo potencialu: Turkmenbasi orientuojasi i Piety ir Pietryciy Azija per dujotieki
Turkménija—Pakistanas, Alzyras, kurio dujuy gavyba valdo Prancizijos ir Ispanijos kapitalo
imoneés, gali patenkinti vos puse Siu valstybiy poreikio; i§ Kataro nutiesti dujotiekj bty pernelyg
brangu — produkto kaina tapty nereali; Iranas dél ,fronto” santykiy su Izraeliu kol kas vertinamas
kaip nepatikimas ekonominis partneris (Salt.: Mixing, cit. 54).
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kalbama, kad Europa taps priklausoma nuo Rusijos ir finansy srityje. Europos
institucijoms, esa, teks mazinti spaudima rusiskajam monopolistui: jei laukia-
mas ,,Gazprom” veiklos pelnas per 2005 metus turéty siekti 3 mlrd. JAV doleriy,
o turimos skolos nevirsija 10 proc. kapitalo dydzio®, tai panasiy rodikliy bus
siekiama ir ateinanti penkmeti, ,nebespaudziant” monopolisto sudarinéti Spot
(nustatytos datos) sandoriu, bet paliekant teise sudarinéti ilgalaikius kontraktus
jam priimtinomis kainomis.

Nusipirkusi ,Sibneft” kompleksa, AB ,Gazprom” tapo dalies transna-
cionalinés korporacijos TNK-BP* aktyvy savininke, kitaip tariant, pirmaja Ru-
sijos Federacijos transnacionaline korporacija. Nusipirkusi imone, kuri naftos
iSgauna tris kartus daugiau, negu pats ,,Gazprom”, korporacija ijgauna naftos—
dujy gamintojo padétj ir tieks rinkai ne tik zaliava, bet ir plataus spektro gami-
nius tiek tolimesnei gamybai, tiek buities reikméms. Tokia verslo diversifikacija,
kai siekiama mazinti pelningumo priklausomybe nuo zaliavy kainy svyravi-
mu, — baidingiausias visy transnacionaliniu korporaciju bruozas.

Lietuvos vartotojai daug mety nesuko sau galvos dél gamtiniy duju klau-
simo, nebent dél epizodisky silumos kainy padidinimy pakeiksnodavo AB, Lie-
tuvos dujos”. 2004 metais Lietuvoje suvartojome 2,881 mlrd. kub.m dujy Zino-
dami ir dziaugdamiesi, kad ju tiekéjams Rusijoje buvo mokéta po 85 JAV dole-
rius uz tukst. kub.m, kai kitos ES valstybés moka po 150 JAV doleriy. Dabartiniu
metu girdime, kad Vakaru Europos vartotojai kencia nuo duju kainy Suolio, kad
Lietuvos sutartyje su ,,Gazprom” numatyta persvarstyti duju tiekimo kainas
2006 metais, o rusai, esa, ketina Baltijos Salims kaing didinti po 10 JAV doleriu
kasmet, kol ji susilygins su ES kainomis® . Zinome, kad dabartiné tiekiamy duju
kaina buvo numatyta pirminéje sutartyje, pagal kuria duju tiekéjas Rusijos kon-
cernas , Gazprom” isigijo 1/3 privatizuojamos duju tiekimo tarpininkés AB
, Lietuvos dujos” akciju. Ka reiskeé toks susitarimas? Malonia nuolaida mazajai
kaimynei? Kiek tokiame susitarime buvo POISE pozitirio pradu? Atsakymas
vienareiksmis — tiek Lietuvos, tiek Rusijos konjunkttiriné situacija leido isigaléti
POISE principus atitikusiai ,,Gazprom” schemai, kai visos i$ vieno Saltinio —
Rusijos imoneés ,Gazprom” versloviy — tiekiamos gamtinés dujos vartotojams
pateikiamos per tarpininky grandine. Tokia schema, atrodo, yra suinteresuoti ir
nauju projektu partneriai, pavyzdziui, Vokietijos verslo bei politikos bosai.

Pirmoji imoné-tarpininké Lietuvoje, AB , Lietuvos dujos”, atsirado kaip
nattirali monopolija, taciau véliau isisuko j koncerno , Gazprom* veiklos sche-
ma, kuria sugalvojo ir realizavo jmonés darbuotojai bei su jais susije asmenys.
Schema numato tiekimo tarpininku jmoniy kaimyninése valstybése steigima, ju

¢ TInetnes C., ..B P® cosnaercs neppas THK*, http:/ / www.rambler.ru/db/news.html.

¢ Kompanija valdo 6 naftos perdirbimo gamyklas Rusijoje ir Ukrainoje, yra tarp naftos
produkcijos gamybos lyderiy Rusijos Vakaruose ir pirmoji pagal gamybos apimtj Ukrainoje.
Pusé akciju priklauso brity bendrovei British Petroleum, kita dalis — Rusijos Alfa Group, Access
Industries ir Renova. 2002 metais TNK-BP pirkinio — AB ,Slavneft” aktyvai vis dar nepadalinti
tarp ,Sibneft” ir TNK-BP, o dali ju perims AB , Gazprom”, tapdama TNK-BP turto bendra-
savininke.

&, Maskva dél kainy ggsdina, o Vilnius ramina”, ,Lietuvos rytas”, 2005 m. liepos 12 d.



valdyma ir pelno, gaunamo tiekiant dujas palankesnémis kainomis, pasidaliji-
ma. Reikalingo pradinio kapitalo turinciy partneriy Lietuvoje atsirado daug ir
greitai. Valstybés kontrolés specialistai paskaic¢iavo, kad tik du is ju, UAB ,,Du-
jotekana” ir AB ,Lietuvos dujos”, jei blity taikiusios teisinga kainodara, pri-
klausancia nuo importuojamy gamtiniy dujy kainu, 2002-2004 metais galuti-
niams vartotojams galéjo sutaupyti apie 100 min. lity*. Pasak spaudos, , popie-
rinis” tarpininkas , Dujotekana”, naudodama marza, atskirais ménesiais sie-
kusia net 27 proc., 2003 metais deklaravo 514,6 mln. litu apyvarta ir 55,8 mln.
lity ikimokestinio pelno®.

Kol Rusijos politikai ZaidZia pareiskimais ir rezoliucijomis su ketinimais
pabranginti Lietuvai dujas, sukelti infliacijq ir neleisti jsivesti euro, o Lietuvos
oponentai stikauja, , kad tokiais veiksmais siekiama ibauginti ir parodyti, kad
Rusija, kalbédamasi su Lietuva, pereina nuo sunkiai slepiamo susierzinimo
prie trepséjimo kojomis ir dauzymo kumsc¢iu j stala“*, AB , Gazprom” vadovy-
bé teigia nesikiSanti i Lietuvos vidaus reikalus. Koncerno interesus derybose su
Lietuva atstovauja AB , Lietuvos dujos” valdybos pirmininkas ir ,,Gazprom”
bendrasavininkio Vokietijos koncerno ,E.On Ruhrgas” atstovas Lietuvoje. Kal-
tindami Lietuvos Vyriausybe nejvykdzius keliy pirminés privatizavimo sutar-
ties salygu dél dujy rinkos reguliavimo tvarkos ir kainy nustatymo metodikos,
atstovai, regis, patys nustatys ju finansinius interesus tenkinancias perkamu
dujy kainas, ju jvedimo ir galiojimo terminus.

5. Lietuvos energetikos patikimumas
ir ,juodojo aukso“ diktatGra

Energetikai tenka svarbiausias vaidmuo bet kurios Siuolaikinés valsty-
bés plétroje tiek ekonominiu, tiek socialiniu ar aplinkos saugos pozitiriu. Lietu-
vos nacionalingje energetikos strategijoje deklaruojami prioritetai — tai patiki-
mas, saugus energijos tiekimas maziausiomis i$laidomis, uztikrinant Lietuvos
energetikos sektoriaus konkurencinguma ES energijos rinkoje, energijos vartoji-
mo efektyvumo didinimas ir terSaly mazinimas, uzdarius Ignalinos AE® .

Analizuodami Lietuvos nacionalinés energetikos strategijq ir jos jigyven-
dinimo realijas, turime jvertinti kai kuriuos faktus pagal ISED sistema (ang.

1998 metais jmoné ,Stella Vitae”, kurios akcijas dalijosi pats ,Gazprom” ir jo kontroliuoja-
mos jmonés bei verslo partneriai — Vakary Lietuvos pramonés ir finansu korporacijos atsto-
vai, tapo didziausiu duju tiekéju ir pretendavo perimti ,Lietuvos dujas”. Veiké ir su tais
paciais partneriais susijusi kita jmoné ,Itera”; 2001 metais buvo jregistruota dar viena jmoné
,Dujotekana”, perémusi pirmuju dviejy teises ir isipareigojimus. Pastarosios tiekiamos du-
jos didelj vartotoja, , Vilniaus energija”, pasiekia dar per viena , popierini” tarpininka — jmone
,Dalkia Lietuva”, kuri 2005 metais pirmaji pusmetj deklaravo 5 miIn.lity pelno (Salt.: Maka-
raityté Indré, ,Kiek kainuoja dujos arba kodel V.Uspaskichui ,,Dujotekanos” dujos pigesnés”, , Atgi-
mimas”, 2005 m. liepos 15 d.).

% Ten pat.

 , Laiko Zenklai”, ,Lietuvos rytas”, 2005 m. liepos 12 d.

¢ Lietuvos Respublikos Ukio ministerija. Nacionaliné energetikos strategija, Vilnius, 2002.
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Indicators for Sustainable Energy Development), kuriais priimta vertinti energijos
patikimuma $alyje. Sis sisteminis poZiiiris apima tris pagrindinius kriterijus:
Salies energetinés priklausomybés nuo grynojo importo rodiklj, vietiniy iStekliu
energijos panaudojimo lygij ir atsinaujinanciu energijos iStekliy dalies rodikli
pirminés energijos bei elektros energijos balanse®. Nors pastaraisiais metais
jvairiuose informacijos Saltiniuose daznai teigiama apie mazéjancia Lietuvos
energetikos priklausomybe nuo grynojo importo, tac¢iau ir dabar Lietuvos ener-
getikos sektorius 90 proc. priklauso nuo grynojo importo® . Energijos suvartoji-
mo bei ekonomikos plétros santykj priimta vertinti analizuojant valstybés ener-
gijos poreiki BVP vienetui. Taigi jei ES Salyse senbuvése energijos vartojimo
intensyvumo svyravimaijau eile mety yra labai nezymds, tai Lietuvoje turime
net teigiama kitima: pvz., 2000 metais galutinis energijos intensyvumas sudaré
50 proc., o elektros energijos — 62 proc. 1990 mety lygio. Deja, pirminés energijos
kiekis, tenkantis BVP vienetui, Lietuvoje yra net dukart didesnis nei ES vidur-
kis™. Nors pasaulinis energijos efektyvumas, paveréiant pirmine energija i nau-
dingaja, sudaro vos 30-35 proc., Lietuva tebéra tarp prasc¢iausiai energetinius
isteklius iSnaudojanciy valstybiuy. 2000 metais patvirtintoje Nacionalinéje ener-
gijos vartojimo programoje teigiama, kad tiek namy tikiuose, tiek pagrindinése
pramoneés Sakose galima sutaupyti nuo 20 proc. iki 50 proc. dabar suvartojamos
energijos”, ir numatomos tam tikros ilgalaikés priemonés energijos vartojimo
efektyvumui didinti. Taciau priemoniy diegimas yra susijes su finansavimo
klausimais, kurie Lietuvos biudZetui yra ir dar ilgai bus nepakeliami.

Nuo praeito amziaus astuntojo deSimtmecio diskutuojama, kada pradés
mazéti pasaulio energetiniai iStekliai”. Nuolatinis poreikiy didéjimas, politinis

% Indicators for Susutainable Energy Development, in: International Atomic Energy Agency,
International Energy Agency. Overview, 2002.

% Per pirmaji nepriklausomybés desimtmetj ji sumazéjo beveik 10 proc. dél iSaugusios vieti-
nés naftos gavybos apimties (1990-2000 m. ji padidéjo 26 kartus) bei didesnio medienos
atlieku suvartojimo, padidéjusio 3 kartus per ta patj laikotarpj (Salt.: Kuro ir energijos balan-
sas 1996-2000, Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Vilnius,
2001).

" JAEA Coordinated Research Project. Indicators for Sustainable Energy Development. Lithu-
anian case study, First progress report, 2002.

7! Nacionaliné energijos vartojimo efektyvumo didinimo programa, Vilnius, Lietuvos Ukio
ministerija, 2000.

2 Naftos nuo gavybos pradzios pasaulyje jau suvartota 130 mlrd. tonu, o remiantis tikrai
irodyty atsarguy ir gavybos santykiu, jau Zinomy 156,7 mlrd. tony naftos atsargu galétu
uztekti tik 42 metams. British Petroleum duomenimis, dabartinés pasaulio naftos atsargos tik
42 proc. virsija jos gavyba, skaiciuojant rodiklj vieniems metams, dujos — 67 proc., akmens
anglis — 1,9 karto. Teigiama, kad per pastaraji desimtmetj naftos suvartojimas pasaulio Tikyje
didéjo beveik po 16 proc. kasmet, ir prognozuojama, kad artimiausius 2-3 desimtmecius
poreikiai dar didés — jei 2000-2001 m. sunaudojimas vidutiniskai didéjo po 0,4 miIn. bareliy
kasdien, tai 2003-2004 m. atitinkamai iki 1,5 ir 2,6 mln. bareliy per diena, j industriniy
vartotoju tarpa vis stipriau spraudziantis Kinijai, Indijai, i$ dalies JAV ir atskiroms Piety
Amerikos valstybéms. Spartaus pasaulio ekonomikos augimo atveju 2020 metais visiems
vartotojams patenkinti prireiks 4,7 mlrd.t naftos per metus, kai per 2003 metus buvo suvar-
tota tik apie 3,64 mlrd. tony. Siame kontekste pasaulio ekonomikos raidai svarbus ambicin-
gas Irano siekis gavyba per du desimtmecius padidinti iki 7 min. bar./dieng ir tapti didziau-
sia nafta eksportuojancia Salimi (Salt: Miskinis V., ,Energetika ir saugumas besikei¢ianc¢iame
pasaulyje”, http://neris.mii.lt/mt/straipsniai/20051/ene.doc).



nestabilumas daug naftos turinciose Salyse, pajégumuy perteklius salyse, pri-
klausanciose OPEC organizacijai, ir ju triikumas kitose salyse, spekuliacijos
birZose, susijusios su netikrumu naftos rinkoje ir nepatikimu tiekimu, psicholo-
ginis spaudimas dél saugumo licenziju prekybos laivams ir tanklaiviams, nauji
aplinkosauginiai reikalavimai JAV naftos perdirbimo imonéms, JAV dolerio kur-
so kitimas ir daugybé atsitiktiniy faktoriy naftos kaina daro industriniy valsty-
biy gerovés svyravimu priezastimi. 2004 metais geguzés mén. vykusios Tarp-
tautinés energetikos ekonomikos asociacijos konferencijos dalyviai prognoza-
vo, kad tuometinis naftos kainu lygis, auksc¢iausias per 13 metuy, ateityje gali dar
kilti ir pasiekti 30 JAV doleriy uz bareli”®. Deja, ekspertai smarkiai klydo: 2005
mety rugpjtcio 29 d. ivykiai, susije su gamtos stichija, pavadinta , Katrina”,
nusiaubusia ketvirtadali visy JAV naftos gavybos versloviu, sukélé tikra su-
maistj pasaulio prekiy birzose™, kai naftos barelis rugpjticio 29 d. pabaigoje
buvo parduodamas uz 70,85 JAV dolerius, o visa ateinan¢io ménesio (spalio)
naftos gavyba pirmosiomis rugséjo dienomis buvo parduota vidutiniskai po
64,4 JAV dolerius uz barelj. Po savaités pasipylé kontraversiskos prognozeés:
pavyzdziui, Tarptautinés energetikos agenttiros vadovas Klodas Mandilas
pranasavo pasauling energetikos krize, o verslininkas milijardierius Stivenas
Forbsas —naftos kainos kritima iki 35 JAV doleriy uz barelj ir didelius nemalo-
numus Rusijai, kuriai , 1998 mety krizé tebus mazas nemalonumas, palyginus
su gresiancia””.

6. Lietuviskas ,naftos zaidimas“ — politikos,
ekonominio pragmatizmo ir ,tragiSko pasaulinio
fono® kokteilis

Globalaus susirfipinimo, skai¢iavimuy ir prielaidy fone, nors ir neryskiai,
bet matomas ir lietuviskas , didysis naftos Zaidimas” — Vyriausybé svarsto al-
ternatyva kam parduoti dalj savo 40,6 proc. ,Mazeikiy naftos” akcijy ir paga-
liau gauti tiesioginiy jplauky i Sios imonés privatizavimo, kokj rusiskosios
,Jukos”, kuri per antrines savo imones valdo 53,7 proc. imonés akciju” ketini-
ma ar sandérj palaiminti. Vienintelei Lietuvos naftos produkty gamybos ben-
drovei, kuri 1980 metais buvo pastatyta kaip SSSR sajunginio pavaldumo jmo-

7 Ten pat.

7 CNN, rubrika ,Financial markets”, 2005 m. rugpjticio 29 d. ir rugséjo 4 d.

7> Nerimo priezastimi nurodoma tai, kad 2004 metais Rusijoje jvedus grieztesnj mokesciy
rezima naftos pelnui, naftos pajamos i$ esmés atitenka valstybés izdui, nors didZioji Rusijos
naftos pramonés dalis, nepaisant nacionalinés kompanijos ,Jukos” svarbiausios dalies nacio-
nalizavimo, yra privaciose rankose. Taciau savininkai, negalédami pasinaudoti kainy bumu
ir investuoti i sektoriaus plétra, negali didinti naftos gavybos taip sparciai kaip Persijos
ilankos Salys (Salt.: ,,Omusmmecss Hegrpio”, Rambler mass media, http://www.rambler.ru/db/
news/mid=6503145).

76 ,Sékmingas Vyriausybés sandéris su ,Jukos” garantuoty 400 min. lity pajamas”, BNS,
2005 m. rugséjo 9 d,

http: //www.delfi.lt/archive/php?id=7399071.
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né, kas reiské garantuota zaliavy tiekima ir produkcijos realizacija, be perdirbi-
mo jmonés Mazeikiuose priklauso Biitingés terminalas su 91,5 km naftotiekio,
siurbliais, terminalo jrenginiais ir talpykly parku, jiriniu vamzdynu ir pladu-
ru. Pati perdirbimo jmoné per BirZy siurbline tiesiogiai ,sujungta” su Rusija:
rusiska nafta i§ V. Sibiro ir V. Uralo naftos telkiniy dviem magistraliniais vamz-
dynais pasiekusi Polocka Baltarusijoje, skiriasi i dvi atsakas — Birzy ir Ventspi-
lio”. 16,2 mIn. tonu per metus galingumo vamzdynu 2004 metais Mazeikiy imo-
ne pasieké apie 9,0 min. tony naftos™, o tai rodo dar visiskai neiSnaudotas perdir-
bimo ir produkcijos realizacijos galimybes. Tikétina, kad i priezastis nulémeé tai,
jog nuo 2005 metais pavasario i diskusiju ir interesy kamuolj vyniojosi daug giju:
pirminio $ios imonés privatizavimo sutarties punktas, jog Lietuvos Vyriausybé
investuotojui turi papildomai parduoti 11,5 proc. akcijy fiksuota kaina, kuri lygi-
nant su dabartine rinkos kaina, yra kelis kartus menkesné; tuometinio Ukio mi-
nistro V. Uspaschich noras perimti kontrolinj imonés akciju paketa ir véliau 36
proc. parduoti ,zaliavu tiekimq uztikrinanc¢iam Rusijos tiekéjui” bei 15 proc. —
finansiniam investuotojui; bendrovés ,Baltic Holding”, tuo metu atstovavusios
Rusijos dujy milzinés ,Gazprom” to paties pavadinimo banka ir Austrijoje re-
gistruota kompanija , Jurimex” pasitilymas nupirkti , Mazeikiy naftos” akcijas i$
pagrindinio savininko , Jukos”; pagaliau pacios imonés sitilymas pradéti gamin-
ti polipropilena, kurio gamybos blokui jrengti investicijas sitilé ta pati ,Baltic
Holding”, kuri, Lietuvos premjero teigimu, yra ,,rimta investiciniy jmoniy grupé
(...) pratesti ,Mazeikiy naftos” technologinj procesa (...) ir pakelti miisy poten-
ciala””. Premjero pataréjas Saulius Spécius tiesmukai aiskino, kad , be Rusijos
kapitalo dalyvavimo normalus ,Mazeikiy naftos” darbas néra imanomas, (...)
mes neturime nei duju, nei naftos tiekimo jungties su Vakarais”, o jmonés reikSmeé
nacionaliniam saugumui yra labai pervertinama® .

Vyriausybés atstovy pragmatizmas visiskai pagristas, prisimenant, kad
ekonominio saugumo faktoriumi Lietuvos nacionalinio saugumo sistemoje pri-
pazistamas tik ,apripinimo energija ir energetiniais iStekliais” faktas®, bet ne
kaina, kuria uz vyriausybés sprendimus moka visuomené. Lietuvos Premjeras A.
Brazauskas, reaguodamas j visuomeneés pasipiktinima , MaZeikiu naftos” plési-
kavimu® vietinéje rinkoje, 2005 metais rugséjo 8 d. kalbéjo: (...) , bendras fonas

77 Strategija, (20 iSnasa) p. 70.

7 CocTosiHMe, (34 isnasa).

7, Gazprom” keiia strategijq deél ,MaZeikiy naftos”, ,Lietuvos Zinios”, 2005 m. rugpjacio mén.
29 d.

% Nastarvicius M., ,,MaZeikiy naftos” rebusas”, , Atgimimas”, 2005 m. liepos mén. 26 d.

81 Ataskaita, (4 iSnasa).

8 2002 metais jmoné pasirasé naftos tiekimo sutartj 10 mety su savo kontrolinio paketo savinin-
ke Rusijos koncernu ,Jukos”, o pastaroji — su Rusijos bendrovémis ,LUKoil”, ,Rosneft”, , TNK-
BP“, ,Sibneft”, ,Salveft”, ,Surgutneftegaz”, ,Tatneft”. Visuomenei néra skelbiamos atskirose
sutartyse numatytos apimtys ir kainos, nors zinoma, kad jos yra Zymiai maZesnés nei pasauli-
nés. Galédama didmenines kainas reguliuoti pagal Roterdamo naftos produkty birzos dienos
prekybos kainy lygi, per 2005 mety pirmaji pusmetj naftotiekiu transportavo 9,6 min. tonu
naftos ir gatavo dyzelino, o Zaliavos perdirbusi vos 13,3 proc. daugiau nei 2004 metais tuo
paciu laikotarpiu, gavo ne tik 1,54 karto daugiau pajamu, bet ir 82,4 min. JAV doleriu pelno —
2,07 karto daugiau nei per tokj pat praéjusiuy mety laikotarpi (,Mazeikiy nafta” pranesa apie
puikius 2005 mety pirmojo pusmecio rezultatus, http://www.nafta.lt/php?=5).



pasaulyje yra tragiskas (...). Pelno i§ gerai dirbancios bendrovés neatimsi, tai
keistai atrodytu visoje Europoje. Jos pelnai yra dideli, bet naftos biznis visada yra
pelningas, jei tvarkingai ir su galva dirbi”. Pasak Salies premjero, akcizo mokestis
benzinui (382 eurai tonai) ir taip yra maziausias, , koki tik leidZia ES taisyklés”, o
,masiskai importuoti pigiu degalu i Rusijos ar Baltarusijos Lietuvai neleidzia ES
direktyvos“®. Beveik visus degalus Lietuvos rinkai tiekianc¢ios jmonés kainoda-
ra, pasak Premjero, jvertins ir atsiys iSvadas ES konkurencijos tarnybos, o ligi tol
jokiy priemoniy paveikti bendrovei Salies vadovas nematas® .

Lietuvos vyriausybés vadovo pragmatizma galima pateisinti normatyvi-
niais ekonomikos rodikliais: kuro ir kity naftos produkty monopolistas ,,su gal-
va” per pusmetj mokesciy forma Salies biudZetq papildé 1,3 mlrd. lity — sumoke-
jo 1,53 karto daugiau nei per pirmaji 2004 mety pusmeti, 16 proc. padidino
produkcijos eksporta i Vakaru Europa, JAV, Kanada bei kitas pasaulio salis per
Klaipédos uosta, o tai - tiesioginé ir gera itaka salies BVP rodikliui. Gi polemika
dél galimo kainy Suolio Lietuvos rinkoje ir gresiancios infliacijos tarsi netenka
prasmés®.

Dabartiné situacija Lietuvos naftos produkty rinkoje turi ilga priesSistore,
vedancia { 1999 metus, kai Lietuvos Vyriausybé pasirase sutarti, kurios atskirus
punktus Lietuvos Konstitucinis teismas véliau jvertino kaip priestaravusius
Salies konstitucijai. Deklaruodama interesa per , amerikietiskai” valdoma Lie-
tuvos strateginés reik§més imone kuo labiau priartéti prie integracijos | Siaurés—
Atlanto sajunga, Lietuvos Vyriausybé sia sutartimi ,MaZeikiu naftos” valdyma
perdave kompanijai ,, Williams International”. Ignoruodama Rusijos Kuro mi-
nisterijos grasinimus Mazeikiy imone , paversti metalo lauzo krtiva”®, kuriam
laikui nusttimé j uzmarstj Rusijos koncerno ,, LUKoil” interesa pilnai Seiminin-
kauti Lietuvos naftos perdirbimo imonéje ir vartotojy rinkoje. Bet naftos gali@i-
nas niekada neatsisakeé tikslo, o politiky sluoksniuose buvo Snekama, kad ,, Ma-
zeikiy naftos” kompleksas, dirbantis visu galingumu gali uztikrinti Rusijos sék-
me tarptautinése naftos rinkose smarkiai pakilus pasaulinei naftos kainai® .

Siandieninis ,LUKoil” — tai imoné, jkurta 1991 metais, sujungus naftos
bei dujy gavybos bendroves vakary Sibiro miestuose Langepe, Urajuje, Kogaly-
me ir naftos perdirbimo jmones Perméje, Volgograde, Novoufimske. IS pirmuju
trijy miesty pavadinimu raidziy buvo sudarytas ir bendrovés pavadinimas. Ji
dirba vertikaliosios integracijos principu — nuo , grezinio iki degalinés”, savo
prioritetinio tikslo ,,didinti naftos produktu gamybos apimtis ir juos realizuoti
vietos ir pasaulinése rinkose” siekia AzarbaidZzane, Kazachstane, Irane, Irake,
Egipte, Alzyre, Kipre, Serbijoje, Rumunijoje, Bulgarijoje, Kolumbijoje, JAV ir, be

8 ,A. Brazauskas: Lietuvos valdZia negali apriboti ,,MaZeikiy naftos” parduodamos produkcijos kai-
ny”, ELTA informacija, 2005 m. rugséjo 8 d., http://www.lt./archive/php?id=7441041.

% Ten pat.

% Darydami prielaida, kad gamintojas tiek vietiniams, tiek uZsienio vartotojams taiko vienodus
kainodaros principus, galime jzvelgti sarkastiska ,tragisko pasaulinio fono” privaluma — per
pusmetj Lietuvos rinkoje sunaudoje tik 19 proc. visos ,Mazeikiy naftos” produkcijos, individu-
aliame lygmenyje gamintojui uz kiekviena nusipirkta degaly litra leidome gauti vos 7,28
centus pelno, taciau valstybés lygmenyje gerai pasipelnéme i$ uZsienio Saliy vartotoju.

86 Jlukratypa, (40 iSnasa).

% Ten pat.

197



198

abejonés, Baltijos salyse®. 11,3 proc. kompanijos akcijy priklauso JAV energeti-
kos milzinei ConocoPhillips, kuri aktyviai siekia savo dalj padidinti.

Dar 1992 metais, kai apsukresni verslininkai traukiniy sastatais gabeno
nafta ir jos produktus i Mazeikius, , LUKoil” savo naftos srautus, Zaliavos per-
dirbima, produkcijos eksporta ir atsiskaitymus pavedé kontroliuoti vietininkui
—naujam Lietuvoje jsteigtam padaliniui bendrovei , Lukoil Baltija“® . Dabartiné
bendrové jau pati perka, perdirba ir realizuoja —jos mety apyvarta siekia milijar-
da lity, vien Lietuvoje patogiausiose vietose jau rastume per 110 degaliniy su
zenklu ,,LUKoil”, o iki 2005 mety pabaigos ju skai¢iy Zadama padidinti iki 120.
Kaip teigiama jmonés interneto svetainéje, dabar tinkla valdanti jmoneé , yra
rinkos lyderé ir patikimas partneris, savo veikloje besivadovaujantis teisingu-
mo ir teisétumo principais”, ir, pridékime, mazmeniniy kuro kainy diktatorius.

Todél Lietuvos visuomenés nenustebino agentiiros ELTA 2005 metais rug-
séjo 13 d. informacija, kad Lietuvoje laukiama atvykstant , LUKoil” prezidento Va-
gito Alekperovo, kurj, duodamas interviu TV, Lietuvos Prezidentas jvardijo kaip
sena pazistama i$ ,Ufimsko laiky”. Buvo galima spéti, kad i$ vardijamu 7 galimu
pretendenty dalyvauti imonés valdyme tinkamiausiu Lietuvos vyriausybé pripa-
zins ,,LUKoil” kompanija, kuriancia jvaizdi, atitinkantj deklaruotus pasirinkimo
kriterijus, t.y. galimybe tiekti naft ir vadovautis vakarietiskais verslo valdymo prin-
cipais. Tandemas virsty paprastu dviraciu: ,, LUKoil”, valdanti naftos gavybos ben-
droves Vakary Sibire ir Urale, perimtu visas Zaliavos (taip pat ir Rusijoje pagaminto
dyzelino) tiekimo iki Siol ne visu pajégumu veikianciu naftotiekiu sutartis, AB , Ma-
Zeikiy nafta”, prisidengdama ES standartais ir toliau tiektu minimalios leistinos
kokybés produktus, kuriy didmenines kainas, kaip sako jmonés atstovai, ,nustato
Roterdamas”, o dukteriné jimoneé , Lukoil Baltija” kontroliuoty pasitilos ir vartojimo
kieki tiek Lietuvos, tiek kitu Baltijos valstybiy rinkose priklausomai nuo Rusijos
, LUKoil” ltikes¢ius atitinkancios pelno normos. Rusijos ,,LUKoil” prezidentas pa-
liko aiskias direktyvas Lietuvos vadovams: jo vadovaujama bendrové nesiderés su
,Jukos” dél akciju paketo —tai Lietuvos Vyriausybés reikalas. Taciau smarkiai suju-
do Lietuvos politiné opozicija ir visuomené: Vyriausybés vadovas buvo apkaltintas
privaciais interesais ir nederamais rysiais su ,, Lukoil Baltija” vadovu dél bendroju
Zzmonu, verslo, privatizuojant ir eksploatuojant buvusj vyriausybés turta — , Drau-
gystés” viesbutj. Atskiri apzvalgininkai tiesiog spjaudé ugnimi: , Lietuva valdys
,,Lukoilo” klap¢iukai. Tiesa sakant, jie jau dabar ja valdo. Kitaip nei visy prakeiktas
ltzeriy ,, Villiamsas”, ,,Lukoilas” turi ne vien sociai naftos, bet ir specifiskai rytietis-
ka metoda, kaip paveikti reikaly sprendéjus. Ir akivaizdu, kad pagrindiniai spren-
déjai jau dabar yra gerai apdoroti”®.

%  Trumpas Grupés apibtidinimas”, http://www.lukoil.lt.

% Penkeri aktyvaus ,LUKoil” skverbimosi i Baltijos rinkas metai iskélé charizmatine asmeny-
be - tai Ivanas Palei¢ikas, UAB ,Lukoil Baltija”, kuri koordinuoja Pabaltijyje ir Baltarusijoje
veikianciy ,LUKoil” grupés imoniy veikla, vadovas. Pries penkerius metus per Zzmonai
priklausanciag UAB ,Vaizga”, neslépdamas tikrojo tikslo — iSstumti i$ politinio valdymo
,proamerikietiska” Lietuvos konservatoriy partija, kartu su Vakary Lietuvos finansy ir pra-
monés korporacija ir jai priklausancia vietinés naftos gavybos jmone , Geonafta” jis rémé A.
Brazausko vadovaujamos partijos rinkimy kampanija. Premjeru tapes R. Paksas su I. Palei-
¢iku greitai ,susitaré” dél rusiskos naftos tiekimo i Lietuva (Salt.: dukratypa, cit. 40).

% Stoma S., ,Lukoilo Lietuva”, 2005 m. spalio 6 d., http://www.delfi.lt/archive/
php?id=7646514.



Lietuvos politiné opozicija naftos reikalus Lietuvoje ragino patikéti kitam
pretendentui — TNK-BP, daznai vadindami ji ,brity” kompanija. Vienas jos
vadovy 2005 metais geguzés meén. lankydamasis Lietuvoje, ¢ia paliko teisingo
verslo vizija: ,,Mes vadovaujameés tarptautinio verslo principu, kai sandoris yra
sudaromas atsizvelgiant j visy sandorio dalyviuy nauda — kompanijos, akcinin-
kuy, partneriu ir visuomenés (...). Koncernas pasirenges svarstyti galimybe isigy-
ti ,Mazeikiy naftos” akciju paketa, jeigu mes matysime, jog tai uztikrina tam
tikra strategini pranasuma”®'. Po stipraus politinés opozicijos ir visuomenés
puolimo dél asmeniniy vyriausybés vadovo interesy ,LUKoil” atzvilgiu savo
interviu Lietuvos radijui A. Brazauskas iSdésté nauja nuostata: ,, Viskas linksta
ita puse, kad prioriteta nustatyti vis tik TNK-BP (...). VisiSkai mes nepriestarau-
tume, jei parlamentas aprobuotu musy paruosta sandori. Tai biity visiskai ne-
blogai, ir tai daugelj nuraminty“**.

Isties bidama maza duobele didZiojo Rusijos milzino ,,Gazprom” kelyje,
jau apjuosusiame dalj TNK-BP aktyvu, Lietuva net neturi galimybés derétis su
tiesioginiu investuotoju, kuris, manytina, labiau domisi galimybe perimti
,,LUKoil” pozicijas Baltijos valstybiy rinkose, negu naftos produkty gamyba
,Mazeikiy naftoje”. Lietuvos Vyriausybe, 2005 mety pavasari paskelbusi, kad
uz savo 53,7 proc. ,Mazeikiy naftos” akcijuy paketa ,Jukos” tikisi gauti apie 1
mlrd. JAV doleriu, émési kontraversiskai jvertinty veiksmu, siekdama perpirkti
Sias akcijas pati ir parduoti jas pasirinktam pirkéjui. Deja, po pusmecio zaibu
trenkusi Zinia, jog kapitalo valdytojai i§ derybu proceso pasalino ,, TNK-BP“ ir
,,LUKoil”, neaiskindami motyvy ir nederindami sprendimo su Lietuvos atsto-
vais, parodé valstybeés ir jos pilie¢iy interesu menkuma ,juodojo aukso” sraute.
Kaip teigia moderniosios politinés ekonomijos atstovai, ,Zaidimai yra atskiri ir
nepriklausomi, o juos zaisti — vadinasi, daryti éjimus, kuriu prasme nustatyta
zaidimo taisyklése”®. Jokio politinio ar ekonominio galvostikio dél lietuviskai—
rusisko , didZiojo naftos Zaidimo” nebelieka, jei pritaikome elementaria zaidi-
my teorija: juk Zaidéjai siekia maksimaliai padidinti savo tikéting laimikj ir eiti
kryptimi, kuri leidZia geriausiai jgyvendinti s tiksla. Kai stebétojas sutrinka, jei
zaidéjo pasirinktas elgesys jam atrodo ne pats tinkamiausias sprendimas, terei-
kia ji itikinti, jog tokiu elgesiu siekiama patenkinti nustatytus prioritetus™.

O galutinis vartotojas, vidinés valstybés aplinkos ir dalyviy — Salies gy-
ventojy sasajos, kai, pasak Zymaus ekonomisto G. Soroso, ,,dalyviai turi teise
keisti ekonomikos taisykles bei socialines sistemas vien pareiksdami nuomones
apie Sias taisykles”®*? Tai, deja, atskiro tyrimo ir kito straipsnio tema, nes, pasak
zinomuy ekonomikos ekspertuy, ,Lietuva néra priklausoma nuo naftos tik dél
poreikio jos produktams — tikio subjektai perka reikiamus produktus jiems pa-
lankiausiomis salygomis, (...) problemos esmé — negaudama reikiamuy kiekiu

o1, LUKoil” sukélé sumaisti Vyriausybéje”, ,Lietuvos rytas”, 2005 m. geguzés 20 d.

%2 ELTA informacija, 2005 m. spalio 11 d., http://www.delfi.lt/archive/php?id=7680490.
% Political Economy, Englewood Cliffs, New York, Prentice-Hall, 1978.

% Ten pat.

% Soros G., Pasaulinio kapitalizmo krizé: Atviroji visuomené pavojuje, Vilnius, Tyto alba, 1999, p.
23.
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rusiskos naftos arba prastai valdoma ,Mazeikiy nafta” praranda konkurencin-
guma, nors techninés galimybés zaliava isivezti is kitur ir egzistuoja”®.

Sio straipsnio autoré — maZiausias tikio subjektas — benzino kainy piko
dienomis rado individualy sprendima, patvirtinusj auksciau iSdéstyta hipote-
tinj teiginj apie prasta vietinés gamybos naftos produktu kokybe” . Deja, ir indi-
viduliam sprendimui kyla reali grésmeé: ,,LUKoil” konkurento, tiekiancio skan-
dinaviska produkta, elgsena rinkoje taip pat riboja tam tikros zaidimo taisyklés;
gi tokiy , taisykliy kiirimas apima kolektyvinius sprendimus arba politika“*®,
kuriuos, tikétina, padiktuos ,LUKoil”, jeigu jam pavyks sujungti savo ir ,,Ma-
zeikiy naftos” benzino kolonéliy , Ventus” tinklus. Arba ,Gazprom”, kai pasi-
dalines su TNK-BP bendrai valdomus aktyvus, tikétina, uz tam tikra premija
véliau perims ir ,,Mazeikiy naftos” akcijas. Gal jas perims is TNK-BP, gal i$
,LUKoil”, gal ,PKN Orlean” ar , KazMunayGaz” — tai tik laiko ir ,laisvy”
pinigy klausimas.

Apibendrinimas

Apibendrinant iSdéstytas mintis, dera grizti prie teoriniy samprotavimu.
Taigi, kalbant teoriskai, dabartinis iSorinis Lietuvos ekonomikos liberalizavi-
mas ir atvirumas nekelty grésmés jos augimo procesui, jei nacionaliné ekonomi-
ka btity salygojama pakankamu bendruju iSpléstinés reprodukcijos salygu kie-
kiu. Realtis faktai ir skaiciai rodo, kad tendencijos gali neigiamai paveikti tiek
Lietuvos nacionalinio tikio integraluma, tiek gyventoju ekonominj sauguma,
suzlugdyti tiek strategines, tiek tas gamybos Sakas, kurios dar néra pakankamai
stiprios. Lietuvoje, kaip ir kitose didelius siekius, bet maZzus iSteklius turinciose
valstybése, nacionalinés ekonomikos liberaluma daZniausiai propaguoja kon-
kurencingiausios salies tikio grandys, susijusios su transnacionalinémis kor-
poracijomis, nes yra tiesiogiai suinteresuotos tikio internacionalizacija, kaip
galimybe mazinti savo kastus ir didinti pelna bei jtakoti reguliavimo mechaniz-
mus. Néra prasmeés neigti, kad per visa nepriklausomybés laikotarpi, nors ir
iSsprendusi daug ekonomikos problemu, Lietuva nejgijo valstybés strateginio
valdymo patirties. Be abejonés, miisy valstybé stengsis sékmingai iSnaudoti pa-
lankia tranzito tarp Vakary ir Ryty geografine padéti. Narysté Europos Sajun-
goje garantuoja Lietuvai palankias ir stabilias ekonomines salygas. Taciau, atsi-
zvelgdama j tikio integralumo, nacionalinio konkurencingumo ir nacionalinio
saugumo kriterijus, Lietuva dar turi pati susikurti efektyviam funkcionavimui
biiting gamybine struktiirg, kurioje energetikai tenka svarbiausias vaidmuo.

Dabartiniu metu, kai tebekalbame apie biisima Lietuvos fikio restrukttiri-
zacija, tik tradicinés Sakos ir tradiciniai gaminiai dél savo apimties uztikrina

% Steponaviciené, (11 iSnasa).

7 ,LUKoil” parduodama A-95 markeés benzing pakeitusi skandinavisku analogu automati-
néje degalinéje, kainavusiu 2 proc. pigiau, panasiomis eismo salygomis nuvaziavo per 20
proc. ilgesnj atstuma.

% Soros, (65 iSnasa) p. 23.



Lietuvos ekonomikos augima ir leidZia atskiriems gamintojams jsitvirtinti nau-
jose rinkose ar atgauti anksciau turétasias. O reali gamyba Lietuvoje ir po pen-
kiolikos nepriklausomybés mety liko per maza ir per daug primityvi, pramonés
Saky proporcijos pasislinko nuo sudétingesnés gamybos, t.y. elektronikos ir
masiny gamybos, link paprastesnés — maisto, tekstilés gamybos. Lyginant su
paslaugomis, apdirbamosios pramonés dalis sumazéjo per daug, o atskiros pra-
monés Sakos gamina net Zemesnio techninio lygio produkcija nei sovietmeciu.

Tokiame kontekste ironiskai skamba pries kelerius metus puoselétos iliu-
zijos apie misuy valstybés pranasuma pries kitas naujasias ES valstybes dél
artimos kaimynystés su Rusija. Pavyzdziui, Prezidentas Valdas Adamkus vie-
name savo pranesimuy yra sakes: , Lietuva suinteresuota, kad Rusija dalyvautu
Europos gyvenime. Esame pasiryze i ivairius bendradarbiavimo projektus jtrauk-
ti gretimas Rusijos sritis (...). Kartu su Rusija Baltijos regiona galime paversti
vienu turtingiausiu pasaulyje”®. Deja, realybé krypsta kitaip — tai Rusija, tiks-
liau jos duju ir naftos magnatai sprendzia, kokiuose projektuose Lietuva, vie-
naip ar kitaip pasitarnaudama jy interesams, gali dalyvauti.

2005 m. lapkritis

% LR Prezidento V. Adamkaus kalba, pasakyta KaraliSkajame tarptautiniy santykiy institu-
te: ,Lietuva integruotame pasaulyje”, Londonas, 2002 m. kovo 27 d., in: Lietuvos uZsienio
politika 2002, Vilniaus universiteto leidykla, 2004, p. 63.
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