»<...> néra jokios abejonés, kad pradedantiems jauniems vadams

tam tikras sistematizuotas mgstymo metodas bus labai naudingas. <...>
Tobulajame sprendimo cikle biina: uzdavinio nagrinéjimas, padéties
(situacijos) nagrinéjimas, sprendimas tiesiogine Zodzio prasme, jsakymas.

Gen. st. plk. Itn. Grinius
~Musy Zinynas®, 1933 m., Nr. 100

MT-GLEO: nauja kovos analizés sistema

Mjr. Gintautas Razma,
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
Baziniy karininky kursy
Taktikos sekcijos vyriausiasis instruktorius

Turbiat mazai kas prieStarauty teiginiui, kad gebéjimas sékmin-
gai taikyti valdyma (angl. management), lyderyste (angl. leadership),
vadovavimg ir kontroliavimg (angl. command and control, C2) yra
viena i§ pagrindiniy vady koviniy kompetencijy, nepriklausomai
nuo jy turimo karinio laipsnio'. Paprastai tikimasi, kad vadas gebés
efektyviai valdyti kovos dinamika, vesti (angl. lead) savo karius,
esant nezinomybei, duoti aiskius jsakymus ir uztikrinti, kad duoti
jsakymai buty tinkamai jvykdyti. Vis délto, kaip institucionalizuota
»reguliaraus, pasikartojancio ir aiskiai matomo® problemy sprendi-
mo proceso praktika, valdymas (angl. management) labai priklauso
nuo vertinimo (angl. evaluation) ir jvertinimo (angl. assessment)>.

1 ADP 5-0, The Operations Process; FM 5-0, Planning and Orders Production;
ADP 6-22, Army Leadership and the Profession; ADP 6-0, Mission Command:
Command and Control of Army Forces; FM 6-0, Commander and Staff Organization
and Operations.

2 North, Institutions, Institutional Change and Economic Performance, 22; Fayol,
General and Industrial Management; Command and Control on Operations:

Training Guide, 5; FM 5-0, Planning and Orders Production, chap. 8.
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Vadinasi, vadai turi bati ypac gerai jvalde pazangiuosius kovos ana-
lizés jrankius (jskaitant konceptualiuosius) tam, kad bet kokiomis
aplinkybémis galéty priimti tinkamiausius sprendimus®*.

Siandien amerikietiska uzdavinio kintamyjy (angl. mission va-
riables) koncepcija, arba konkreciau - ,uzdavinys, priesas, vietové
ir orai, turimi kariai ir galima parama, turimas laikas, civilinés ir
informacinés aplinkybés (angl. mission, enemy, terrain and weather,
troops and support available, time available, civil considerations,
and informational considerations, METT-TC (1)) yra pripazistama
kaip pazangi analizés sistema’®. Kaip raSoma naujausiame ameri-
kietiskame lauko vadove FM 5-0 (2022), vadai ir Stabai ,,naudoja
operacinius (t. y. PMESII-PT) ir uzdavinio (t. y. METT-TC (I), o
trumpiau - METT-TC) kintamuosius tam, kad galéty geriau pazin-
ti esamga situacijg“®. Tiksliau sakant ,uzdavinio kintamieji yra es-
miniai analizuojant [koving] situacijg ir kuriant tam tikros operaci-
jos veiksmy eigos variantg (angl. course of action, COA). Uzdavinio
kintamaisiais apibidinamos operacijy rajono (angl. area of operati-
ons, AO) ypatybés, sutelkiant démesj j tai, kaip kintamaisiais gali-
ma paveikti uzdavinio jvykdyma“’. Vadinasi, METT-TC yra ne kas
kita, kaip gerai Zinomas kovos analizés jrankis®.

METT-TC atspindi JAV karine institucine patirtj ir paaiskina, ka
ir kaip matuoti, kad vadai ir jy Stabai galéty priimti su jy funkcine
sritimi susijusius sprendimus. Be to, kaip leidzia interpretuoti FM
5-0 (2022) leidinys, METT-TC yra svarbus nepriklausomai nuo tai-
komos metodikos (pvz.: karinio sprendimo priémimo proceso (angl.
military decision-making process, MDMP), padaliniy valdymo pro-
cediry (angl. troop-leading procedures, TLP) ar kt.)°. Atitinkamai,
METT-TC kovos analizés sistema yra skirta problemoms spresti

> Autorius samoningai vartoja kovos analizés (angl. combat analysis), o ne spren-

dimy analizés (angl. decision analysis) savoka.
* Drucker, Management: Tasks, Responsibilities, Practices, 546.

FM 5-0, Planning and Orders Production, Appendix A.

Ibid., A-1.

Ibid., A-2.

Autorius sgmoningai vartoja kovos analizés (angl. combat analysis), o ne uzda-
vinio analizés (angl. mission analysis) savoka.

° FM 5-0, Planning and Orders Production, chaps. 3-7.

® N o w»
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priimant sprendimus, siekiant patenkinti specifinius poreikius kovy
metu'®. Ta¢iau miisy patirtis mokant Generolo Jono Zemaicio Lietu-
vos karo akademijos karitnus taikyti padaliniy valdymo procedaras
(toliau - PVP) rodo, kad METT-TC gali buti ne pats geriausias pasi-
rinkimas, todél pradedame abejoti METT-TC sistemos tinkamumu.

Akivaizdu, kad norint naudoti METT-TC kovos analizés siste-
ma pirmiausia reikia suprasti, kada, kaip ir kodél METT-TC atsi-
rado dabartine forma. Tai nelengva uzduotis, nes misy bandymo
atsekti jos kilme metu buvo atskleista labai mazai informacijos. Yra
zinoma, kad pirmine METT sistema galima atsekti i§ straipsniy, pa-
skelbty Military Review zurnale 1980-aisiais''. Deja, moksliniuose
straipsniuose nepateikiama $altiniy, leidzianciy suprasti, i$ kur kilo
METT. Netrukus (labai netikétai, tarsi i§ niekur) 1982 m. rugpjuacio
ménesj atsirado nauja, nors ir fragmentuota, oficiali METT-T sis-
tema'?. Lawrence’o Jacksono straipsnis, skirtas paremti FM 100-5
(1982) turinio nuostatas, labiau prisidéjo prie METT-T sistemos
institucionalizavimo, o ne jos kilmés paaiskinimo'®. Véliau keli au-
toriai naudojo METT-T / METT-TC sistemas savo analizéms, ta-
¢iau niekada neabejojo sistemos pagrjstumu'®. Viena i$imtis buvo
Jameso Powerso ir Thomaso Knighto straipsnis, kuriuo pripazjsta-
ma §i anomalija ir pirma kartg paaiskinama ,,C* (civiliniy aplinky-
biy) veiksnio reik§mé kovos analizei'”. Casey Haskinsas buvo beveik
vienintelis kritikas. Jis, naudodamas ,Kalédy eglutés ligos“ ana-
logija, paaidkino institucing METT-TC sistemos kaitg'®. Si i§sami

1% Tbid., 1-5.

1 Geier, “Gain the Initiative with an Armored Raid”; Gerhardt, “Active Defense
and All That”; Tate and Holder, “New Doctrine for the Defense”; Wass de Czege
and Holder, “The New FM 100-5.”

2. FM 100-5, Operations, 2-2; Jackson II, “Force Modernization - Doctrine, Or-
ganization and Equipment.”

B Jackson II, “Force Modernization - Doctrine, Organization and Equipment,” 4,
9.

" Yeosock, “Army Operations in the Gulf Theater”; Hartzog and Diehl, “Building
the 21st-Century Heavy Division”; Surdu and Pooch, “Simulations During
Operations”; Cook et al., Cognitive Representations of Battlespace Complexity: Six
Fundamental Variables of Combat.

15 Powers Jr. and Knight Jr., “Civil Affairs: A Command Function.”

16 Haskins, “A Practical Approach to Cultural Insight,” 87.
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Military Review straipsniy ir amerikietisky doktrininiy leidiniy ana-
lizé rodo, kad METT-TC sistema islieka negincijamu instituciniu
faktu. Dél to sunku jvertinti, ar dabartiné amerikietiska METT-TC
(I) sistema yra aktuali, todél, gincydami METT-TC sistemos aktu-
aluma, siekiame pasiilyti galimg kovos analizés sistemos pakaitalg.

Siame straipsnyje naudojama reflektyviosios kritinés anali-
zés metodika'’. Dél to 1-ojoje dalyje pateikiamos tiesioginés $io
straipsnio autoriaus déstymo praktikos Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijoje (toliau - LKA) jzvalgos. Daugiau nei per
penkerius metus jgyta praktiné patirtis mokant kariinus PVP, arba
apskritai taktinio valdymo (angl. tactical management), suteikia
prasmingy jzvalgy apie METT-TC sistema. 2-ojoje straipsnio daly-
je naudojamas aiskinimo ir loginio samprotavimo metody derinys,
o 3-iojoje - ziniy Zemélapio sudarymo technika, siekiant sudaryti
ir pagrijsti alternatyviag kovos analizés sistemga.

Taciau yra ir tam tikry apribojimy. Pirma, §is straipsnis yra
daugiausia paremtas autoriaus jzvalgomis ir asmeninémis inter-
pretacijomis, dél to loginis samprotavimas $iame tyrime vaidina
svarby vaidmenj. Vertinant gautus rezultatus, reikia turéti omeny-
je skirtingg LKA pozitarj { PVP mokyma. Rezultatai taip pat buvo
gauti per kursanty (t. y. kariany, aspiranty ir kursy klausytojy) mo-
kymo praktika mazy vienety (t. y. skyriaus, bario ir kuopos) lygiu.
Be to, nereikétq nuvertinti Lietuvos strateginés ir karinés kulttaros
jtakos. Galiausiai objektyviai reikéty paminéti, kad $iam tyrimui
galéjo buti nepasiekiama svarbi informacija ar kai kurie duomeny
$altiniai. Vis délto, nepaisant kai kuriy galimy trakumy, manytina,
kad S$is straipsnis gali padéti nurodyti kelig siekiant toliau plétoti
naudingus analitinius jrankius.

7 Osmond and Darlington, “Reflective Analysis: Techniques for Facilitating
Reflection.”
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PVP mokymo patirtis

Istoris$kai JAV karinés institucijos turi didele jtaka, ir nenuosta-
bu, kodél METT-TC sistema yra priimtina ir NATO atveju'®. Kaip
nattralios JAV jtakos tgsg Lietuvos kariuomené taip pat naudoja
METT-TC sistema. Tas pats pasakytina ir apie PVP mokyma LKA.
Vis délto, nepaisant gaunamy naudy, pripazjstame, jog susidaré-
me ir su sunkumais mokydami taikyti METT-TC sistema dél keliy
priestaravimy ir problemy.

Pirmoji problema yra susijusi su nuolatiniu sunkumu aiskinant
METT-TC sistemos sekos konstravimo logika. Pavyzdziui, vadove-
liuose yra teigiama, kad ,laiko analizé daZnai yra pirmasis veiks-
mas, kurj atlieka vadas® taciau kartu nepateikiama argumenty,
paaiskinanciy, kodél po ,M“ (uzdavinio) veiksnio i§ karto neseka
»1“ (turimo laiko) veiksnys'. Tai bty logiskas kitas zingsnis. Kitu
atveju sunku pateisinti, kodél PVP 3. a. pozingsnyje ,Uzdavinio
analizé néra laikomasi METT-TC sistemos sekos. Pagal bario lyg-
mens vadovélyje pateikta medziaga vadai paprastai ,,pirmiausia tu-
réty iSanalizuoti uzdavinj, nors nebatinai; po to vietove ir orus;
priesa; turimus karius (angl. troops) ir galimg paramga; turima lai-
ka ir galiausiai civilines aplinkybes“*. Tas pats pasakytina ir apie
kuopos lygmens PVP taikymo atvejj*'. Galiausiai, atsizvelgiant i
dabartines kariniy konflikty patirtis, sunku pagrijsti, kodeél ,C“ (ci-
viliniy aplinkybiy) veiksnio analizé turéty buti palikta gale. Karas
Afganistane (2001-2021 m.) parodé, kad civilinis veiksnys buvo
bene reik§mingiausias, nulémes asimetrinio konflikto baigtj**. Tas
pats pasakytina ir apie dabartinj simetrinj karg Ukrainoje. Ukrai-
nos atsakas j Rusijos agresija rodo, kiek daug visuomenés socialiné
mobilizacija karui gali duoti naudos, siekiant pakenkti agresoriaus

18 ATP-3.2.2(B), Command and Control of Allied Land Forces, 3-7-3-9.

19 ATP 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, A-22; ATP 3-21.10, Infantry Rifle
Company, B-21.

20 ATP 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, A-7.

2L ATP 3-21.10, Infantry Rifle Company, B-8.

22 Malkasian, The American War in Afghanistan: A History.
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karinei pazangai®’. Tas pats pasakytina ir apie mazy vienety kovinj
veikima®*. Taigi, ,nors tiesa, kad [METT-TC sistema] yra nei§sami,
mes daznai pamir§tame, kad [sistemos] naudingumas gali atsirasti
tiek dél to, ka ji praleidzia, tiek dél to, ka ji apima“?®. Todél galime
daryti i§vadg, kad METT-TC sistema tikriausiai neatspindi tinka-
mos kovos analizés sekos.

Antroji problema labiau susijusi su morfologiniais klausimais.
Kariinams daznai buvo painu atskirti METT-TC sistemos kon-
cepcija nuo jos esminio ,M“ elemento. Taip yra todél, nes tiek
METT-TC sistema yra atpazistama ,uzdavinio kintamyjy“ vardu,
tiek ir jos esminis ,M“ elementas gali bati vadinamas ,uzdavinio
kintamuoju®“ arba ,uzdavinio veiksniu®. PrieStaravimas ypac rys-
kus ,,uzdavinio analizés“ etape. Cia PVP ,uzdavinio analizés“ po-
zingsnis yra skirtas tik ,M*“ veiksniui pazinti*, todél neaisku, kuri
sgvoka yra vartojama. Be to, kariinams sunku i$vengti uzdavinio
veiksnio ,diktuojamo® saliSkumo ir dél to néra lengva i§vengti $ios
stiprios tendencijos kuriant veiksmy eigos variantus. Taigi, nors
uzdavinio jvykdymas yra butinas, taciau METT-TC sistema liecia
kur kas daugiau, nei tik duoto uzdavinio supratimg. METT-TC taip
pat apima kovos galimybiy paieska ir ty rasty galimybiy iSnaudoji-
ma. Deja, vartojami terminai daro didele jtaka elgsenai®.

Galiausiai kyla papildomy problemy dél poreikio harmoningai
suderinti operaciniy ir uzdavinio kintamuyjy sistemas su kariavimo
lygmenimis®®. Pasak Hildebrando, METT-TC sistema patenka j tak-
tinj lygmenj®. Tas pats pasakytina ir tada, kai atidziai nagrinéjame
naujausiy amerikieti$ky doktrininiy leidiniy turinj, nors $iuo atveju
néra pagrijsto argumento, kodél tik operaciniai kintamieji turi is-

23 Stepaniuk, “Wartime Civilian Mobilization: Demographic Profile, Motivations,
and Pathways to Volunteer Engagement Amidst the Donbas War in Ukraine.”

24 powers Jr. and Knight Jr., “Civil Affairs: A Command Function.”

%5 Haskins, “A Practical Approach to Cultural Insight,” 87.

26 ATP 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, A-7-A-9; ATP 3-21.10, Infantry Rifle
Company, B-8, B-10-B-11.

27 Senge, “The Practice of Innovation,” 17; Clausewitz, On War, 132; Durkheim,
The Rules of Sociological Method, 57-58; Truppenfiihrung, 44.

28 EM 5-0, Planning and Orders Production, Appendix A.

2% Hildebrand, “Social Factors and the Human Domain,” 90.
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skirtine ,privilegija“ (konceptualiai) buti susieti su kariavimo lyg-
menimis. Todél mums sunku sutikti, jog METT-TC sistema yra
skirta tik taktinio kariavimo lygmens reiskiniams apibadinti. Vietoj
to teigiama, kad kovos analizé yra svarbi visais kariavimo lygiais.
Atitinkamali, tai ver¢ia manyti, kad pavadinimas ,,Uzdavinio kinta-
mieji“ tikriausiai yra klaidinantis apibréziant METT-TC sistema.
Reikia pasakyti, kad METT-TC sistema i$ tiesy padeda lengviau
prisiminti svarbig informacijg ir sitlo tam tikra tokios informacijos
naudojimo tvarka. Visgi, kaip rodo PVP mokymo patirtis ir i§dés-
tyti argumentai, deja, nei METT-TC sistemos seka, nei pavadinimas
»Uzdavinio kintamieji“ néra koncepcinés disciplinos atvejai. Todél,
pries tesdami diskusija apie kovos analizés sistemas, pirmiausia tu-
rime suprasti pacios kovos, kaip reiskinio, pobudj (angl. character).

Kovos ir jos analizés pobudis

Paprastai tariant, kova (angl. combat) yra smurtinis dviejy ar
daugiau pries$ingy jégy, kurios naudoja fizin¢ jéga savo proble-
moms spresti, susidarimas®®. Ta¢iau, masy nuostabai, kovos pro-
blemos yra sprendziamos ne kur kitur, o bendrosiose, t. y. laiko,
geografinése, demografinése ir ekonominése, srityse, kurios visy
pirma néra karinés kilmés®'. Dél to gebéjimas pakreipti nekarinés
kilmés kovinés galios atspirties taskus kazkieno naudai tampa gy-
vybiskai svarbus, norint efektyviai panaudoti grynaja karine galia.
Atitinkamai, trumpai paaiSkiname kiekvieng nekarine kovos sritj
laikydamiesi loginés sekos.

Pasak garsiosios Johno Boydo OODA (angl. Observe-Orient-
Decide-Act) kilpos koncepcijos, kova pirmiausia vyksta laiko srity-
je**. Pagrindiné OODA kilpos idéja yra ,priversti prie§ininka pa-
kliati j tokig padétj, kai jis jau turi reaguoti atsilikdamas vienu ar

30 Mahnken, “Strategy”; ADP 3-0, Operations, 5-1.

31 Ayson, “The Importance of Geography,” 81-82; MclIntosh, “The Wingman-
Philosopher of MiG Alley: John Boyd and the OODA Loop.”

32 McIntosh, “The Wingman-Philosopher of MiG Alley: John Boyd and the OODA
Loop.”
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keliais veiksmais“*?

arba, paprasc¢iau sakant, ¢ia kyla poreikis jveikti
priesa didesniu greiciu ir tikslumu. Todél tai yra ne kas kita, kaip
glaudi uzdavinio ir turimo laiko veiksniy (angl. mission and time
available factors, @M+T) saveika, kuri yra svarbi, ypac¢ pirmaisiais
kovos analizés etapais®*.

Ir nors laikas yra reik§mingas veiksnys, tac¢iau kova savo pobi-
dziu vis tiek yra fizinis reiskinys. Taip yra todél, kadangi kova be
realaus oponuojanciy pusiy smurtinio susidirimo ,kovos zaidimy
aiksteléje“ tiesiog negali egzistuoti. Zvelgiant i§ karinés retrospekty-
vos, tokios smurtiniy susidirimy geografinés sritys yra vadinamos
jvairiais pavadinimais: musio lauku, masio erdve, kovos zona arba
tiesiog — operacijy rajonu (angl. area of operations, AO). Dél iy prie-
zasCiy galime pagrijstai teigti, kad vietové (angl. terrain) yra pirmasis
fizinis (ir kartu nekarinis) kovinés galios kiirimo atspirties taskas®.

Be to, $iuolaikiniu pozitriu, kartu su vietovés jvertinimu turéty
buti pateiktas ir atitinkamas ory jvertinimas’®. Tas pats pasakytina
ir apie kitus Siuolaikinius veiksnius, glaudziai susijusius su tam tik-
ra geografine sritimi, pavyzdziui, elektromagnetinés, kibernetinés
zonos erdve ir pan. Todél turime rimtg priezastj priimti Vokietijos
kariniy institucijy naudojama geoerdvinio vertinimo koncepcijg ir
teigti, kad geoerdvés veiksnio (angl. geospace factor, @GEO) jver-
tinimas kovos analizés sekoje turéty buti atliktas pats pirmasis®.

Toliau, vadovaudamiesi modifikuota Roberto Aysono logika,
pastebime, kad Zmonés (kai jie veikia konkreciame operacijy ra-
jone) turi didele jtakg kovai®. Sj argumenta remia ir JAV kariné
patirtis kovoje su sukiléliais (angl. counterinsurgency)®®. Powerso ir

> Ibid., 26.

3 ATP 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, A-22; ATP 3-21.10, Infantry Rifle
Company, B-21.

35 Ayson, “The Importance of Geography,” 81-82; Gazlay, “An Open Book.

36 ATP 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, A-9-A-17; ATP 3-21.10, Infantry Rifle
Company, B-11-B-16.

37 Command and Control on Operations: Training Guide, 5.

38 Ayson, “The Importance of Geography,” 81-82.

39 Zr. “Special edition—counterinsurgency reader,” Military Review (October
2006); ir “Combined Arms Center Special Edition—Counterinsurgency Reader
I1,” Military Review (August 2008).
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Knighto straipsniu taip pat patvirtinamas bitent Sis teiginys - $ie
autoriai pripazjsta, jog Zzmonés turi didele jtaka $iuolaikinés ko-
vos baigtims*’. Tg patj galime patvirtinti, kai Zvelgiame j Vokietijos
kariuomenéje naudojama kovos analizés koncepcija*'. Dél to dary-
tina i$vada, kad Zmonés natiaraliai tampa nekariniu (nors ir fizi-
niu) veiksniu, turinciu didele jtaka tiek prieSo pajégy (angl. enemy
forces, ENY), tiek savy draugisky pajégu (angl. own friendly forces,
OWN) planams.

Taciau, skirtingai nei tradicinis démesys civilinéms aplinky-
béms, Siuo atveju labiau pabréztina vietiniy gyventojy veiksnio
(angl. locals factor, @LOC) reik§mé. Pirma, @LOC veiksnio mor-
fologinis atpazinimas rei$kia, kad ne visi civiliniai aspektai yra
verti démesio*?. Toks poziario taskas jpareigoja sutelkti démesj j
kontekstines vietovés problemas, i§imtinai susijusias su konkretaus
vieneto kovos problemomis konkrec¢iame operacijy rajone (AO).
Antra, ,vietiniy“ sgvoka rodo, kad vietiniai Zmonés apima ne tik
civilius. Zmonés gali biiti pasyvis stebétojai, jtakingi veikéjai, ak-
tyvis priesininkai ar net aktyvis priesai, jei jie imasi ginkly kovoti
prie$ mus®. Todél $iuo atveju, atrodo, logiskas pasirinkimas, jog po
@GEO veiksnio jvertinimo yra i§ karto renkamasi jvertinti @LOC
veiksnio daromag jtaks.

Galiausiai R. Aysonas sitlo atkreipti démesj j paskutinj, bet ne
maziau svarby kovinés galios karimo atspirties $altinj - ekonomi-
ne sritj**. Pasak autoriaus, ekonomika kartu su demografija nulems,
»koks tos [artéjancios kovos] mastas apskritai bus jmanomas“?. Be
to, kaip rodo istorija, ekonominis aspektas visada turéjo didele jtaka
kovy eigai ir, Zinoma, jy baigtims*. Zvelgiant i $iuolaikinés pers-
pektyvos, glaudesné ekonominé nekarinés ir karinés sric¢iy sgveika

40 powers Jr. and Knight Jr., “Civil Affairs: A Command Function.”

1 Command and Control on Operations: Training Guide, 5.

42 ATP 3-21.8, Infantry Platoon and Squad, A-22-A-25; ATP 3-21.10, Infantry
Rifle Company, B-22-B-24.

43 JDP 0-20, UK Land Power, 51.

# Ayson, “The Importance of Geography,” 81-82.

** Ibid., 82.

6 Creveld, Supplying War: Logistics from Wallenstein to Patton.
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tampa vis svarbesné bent jau koviniy inovacijy srityje*’. Todél rei-
kéty pritarti, kad ekonominio veiksnio analizé yra reik§minga ko-
vos rezultatams, ypac tada, kai ji apima operacinius kintamuosius*.
Nepaisant to, teigtina, kad kovos analizés atveju ekonominis
veiksnys turi geriausig praktinj panaudojimg, kai jis yra jspraustas
j tam tikrg konteksta. Konkreciai, ekonominiai pasirinkimai turéty
buti svarbts analizuojant @LOC, priesisky pajégy veiksnj (angl. ene-
my forces factor, @ENY), o tada savy draugisky pajégy veiksnj (angl.
own friendly forces factor, @OWN), nes kovos atveju budvardis ,,eko-
nomiskas® geriausiai apibidinamas kaip gebéjimas nenaudoti daug
energijos, i$tekliy ir galiausiai — vienety kovos tikslams pasiekti®.
Visgi $iuo atzvilgiu turime atkreipti démesj i tai, kad ekonomi-
kos sritis apima klausimus, susijusius su jégos naudojimo nasumu
(angl. efficient) ir jos efektyvumu (angl. effectiveness) kovos metu.
Cia ,nasumas“ apibudina gebéjima ,gerai panaudoti [kazkg] taip,
kad niekas nebiity $vaistoma“®. Siuo atveju biidvardis ,efektyvus®
leidzia apibudinti tg, kuris ,pasieké arba geba pasiekti norimy re-
zultaty“'. Atitinkamai $ios morfologinés sampratos leidzia suprasti,
kad, pavyzdziui, @ENY veiksnio jvertinimo atveju ekonominiai as-
pektai turéty padéti atsakyti i klausimus, kokius pajégumus ir istek-
lius turi ENY, kokia naudg i$ jy gauna ENY ir kaip ENY gali geriau-
siai juos panaudoti pries OWN. Analogiskai ta pati logika gali buti
taikoma ir vertinant @OWN veiksnj. Taip pat $ig idéjg galima leng-
vai pritaikyti ir vertinant @LOC veiksnj. Todél esame linke pritar-
ti, kad ekonominiai aspektai turéty bati jtraukti j @ LOC, @ENY ir
@OWN kovos veiksniy sampratas kaip geriausias jmanomas pasirin-
kimas. Svarbu pabrézti ir kitag konceptualy bruozg, reik§minga ko-
vos analizei, t. y. konceptualy skirtuma tarp kovos kintamuyjy (angl.

47 Christiansson, “Defense Planning beyond Rationalism: The Third Offset
Strategy as a Case of Metagovernance.”

48 BM 5-0, Planning and Orders Production, A-2.

4 Cambridge University Press, “Economical.”

0 Cambridge University Press, “Efficiency.”

1 Cambridge University Press, “Effective.”
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variables), duomeny®? (angl. givens) ir veiksniy (angl. factors). Pa-
gal apibrézima, pateikta Kembridzo akademinio turinio Zodyne,
zodziu ,kintamasis“ apibadinama kaip ,kazkas, kas gali pasikeisti,

ypac taip, ko negalima Zzinoti i§ anksto®*’

. Abejoniy kelia tai, ar
»uzdavinio® ir ,turimo laiko“ veiksniai gali bati laikomi kintamai-
siais, kaip tai daroma METT-TC sistemoje.

Taigi, jei uzdavinys buty kintamasis, tai turéty reiksti, kad ko-
vos metu jj galima buty lengvai keisti. Tac¢iau zinome, kad tai néra
tiesa. Bendrojoje karinéje praktikoje uzduotis ar uzdavinius duoda
aukstesnieji vadai, kuriy vienetai kovos metu paprastai nekeicia. Jei
dél tam tikry priezas¢iy uzdavinys pasikeicia, tai tampa ne kuo kitu,
o tik nauju kariniam vienetui skirtu uzdaviniu. Taigi tada negalime
teigti, kad uzdavinys yra kintamasis. Taip uzdavinys ir toliau islieka
kovos veiksniu, taciau paprastai jis keiciamas tik dél to, kad prirei-
kia prisitaikyti prie reik§mingai pakitusios situacijos musio lauke.

Visgi, jei oponentai ir gali mus jtraukti j diskusijg apie tai, ar
»uzdavinys® yra kintamasis, tai ,turimo laiko“ veiksnys jokiu badu
néra tokios diskusijos objektas. Laikas yra ,egzistencijos dalis [...],
laikoma visuma“**. Laikas yra objektyvus matmuo, laisvas nuo
zmogaus valios - jo negalima sustabdyti, sulétinti ar pagreitinti.
Praktine prasme turimas laikas apibudina tik ,laika, per kurj tu-

rime kg nors padaryti“®

. Taip, moksliniu pozitriu laikas gali bati
laikomas nepriklausomu, o kartais ir priklausomu kintamuoju, ta-
¢iau $iuolaikiné kova, deja, néra Siuolaikinés fizikos interesy sri-
tis. Todél taip pat negalime sutikti, kad ,turimo laiko“ veiksnys
yra kintamasis. Pastarasis yra nattaralus suvarzymas, objektyvusis
veiksnys ir galiausiai kovos veiksnys, kurj suteikia vadai imdamiesi
veiksmy spresdami nurodytas kovos problemas.

Cia skaitytojui gali kilti nataralus klausimas, kodél reikalingas
toks konceptualus atskyrimas ir ka jis apskritai duoda. Siuo aspek-

tu naudingas Peterio Senge'o argumentas: ,Lyderystés esmé - tai,

2 Duomuo - kas duota, kuo remiantis, darant i§vadas, skai¢iuojant. Zr. https://
vlkk.It/konsultacijos/673-davinys-duomuo

>3 Cambridge University Press, “Variable.”

% Cambridge University Press, “Time.”

> Ibid.
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ka mes darome su 98 procentais savo laiko - yra bendravimas. To-
dél norédami jvaldyti bet kokiag vadybos praktika, turime pradéti
nuo disciplinos jdiegimo j sritj, kurioje praleidziame didzigja lai-
ko dalj, t. y. Zodziy sritj“*°. Taigi disciplina, pasirenkant reikiamus
profesinés srities Zodzius, suteikia aiSkumo supratimui apie supantj
socialinj pasaulj ir padeda i$vengti painiavos®. Tikslts zodziai ple-
¢ia masy pazinimo gebéjima mastyti ir veikti grei¢iau bei tiksliau.
Tas pats pasakytina ir apie Siuolaikinj vadovavima ir kontroliavima
(angl. command and control, C2)°®. Taigi, stiprinti atitinkamy kovos
analizés koncepcijy terminijos discipling turime daug priezasciy.
Jei pazvelgsime j platesne perspektyva, konceptualus atitinkamy
savoky atskyrimas suteikia daugiau aiSkumo, kg vadai turi Zinoti,
suprasti ir jvertinti, atlikdami kovos analize. Pavyzdziui, savoka
»veiksnys“ (angl. factor) apibidinamas ,faktas ar situacija, kuri daro
jtakg tam tikram rezultatui“*. Taigi, kai vartojame , kovos veiksniy®
savoka, i§ karto suprantame, kad vyksta diskusijos apie faktus, ku-
rie daro didele jtaka kovos baigtims. Kitas tinkamas pavyzdys yra
»duomeny® (angl. givens) savoka, kuria apibiidinama tai, kas ,jau
nuspresta, sutvarkyta ar sutarta“®. PrieSingai, sgvoka ,kintamasis®
(angl. variable) apibudinama tai, kas ,gali daznai keistis“*'. Taigi, kai
vartojame terming ,kovos duomenys®, pripazjstame, kad nagrinéja-
mi klausimai yra susije su kovos veiksniais, kurie jau yra nuspresti
arba objektyviai suformuluoti, todél turi bati suprantami aiskiai ir
tiksliai. Tuo paciu metu, kai vartojame terming ,kovos kintamieji®
suprantame, kad turime susidoroti su neapibréztumu, kuris kovos
metu gali sukelti tiek galimybiy, tiek ir pavojy. Toks atpazinimas
reigkia, kad nagrinéjami kovos kintamieji konkrecioje situacijoje tu-
rés buti suvokti kuo tinkamiau. Tik tokiu atveju yra realu kariuo-
menés naudai pakreipti nekarines sritis, kurios butent ir sukuria er-
dviy, leidzianc¢iy pasinaudoti geriausiomis galimybémis miusio lauke

56 Senge, “The Practice of Innovation,” 17.
57 Clausewitz, On War, 132; Durkheim, The Rules of Sociological Method, 57-58.
8 Truppenfiihrung, 44.

39 Cambridge University Press, “Factor.”

80 Cambridge University Press, “Given”

61 Cambridge University Press, “Variable.”
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ir kartu sumazinti galima esamy grésmiy poveikj. Taigi, disciplinos
jvedimas vartojant atitinkamas kovos analizés savokas suteikia dau-
giau aiskumo, kas turi bati ir neturéty bati daroma vienu metu.
Kadangi $iame straipsnyje kovos analizés pobudis buvo atskleis-
tas per interpretacijg, tai leido tiksliai nustatyti kovos analizés sekga.
Be to, tai jgalino atpazinti ir kovos veiksniy, tokiy kaip ,,uzdavi-
nys“ ir ,turimas laikas“ (@M+T), ,geoerdvé“ (@GEO), ,vietiniai®
(@ LOC), ,prie$o pajégos” (@ENY) ir ,,savos pajégos“ (@ OWN),
tinkama reik§me bei paaiskinti, kodél tipiné kovos analizé turéty
buti atliekama pagal tam tikrg seka. Galiausiai konceptualiai atsky-
rus ir i§déscius kovos veiksnius, kovos duomenis ir kovos kintamuo-
sius, Siame straipsnyje pavyko pagrjsti, kodél akronimo skiriamasis
bruksnys yra dedamas konkrecioje vietoje. Priesingai, METT-TC
sistema negali ,pasialyti“ tokio aiSkumo. Taigi minéty pasiekimy
visuma jau leidzia apibudinti alternatyvig kovos analizés sistema.

MT-GLEO kovos analizés sistema

Remiantis asmenine mokymo patirtimi ir pirmiau i§déstyta
koncepcija apie kovos pobudj, teigtina, kad METT-TC sistema néra
geriausias kovos analizés sistemos pavyzdys. Sitlome ir paaiskina-
me alternatyvig MT-GLEO (angl. Mission, Time available, Geospace,
Locals, Enemy forces, Own forces) sistema, kuri yra pateikiama 1 pa-
veiksle. Teigtina, kad MT-GLEO sistema yra priemoné, kuria galima
padidinti kovos analizés greitj ir priimamy sprendimy tikslumg.

Pirmiausia, sitflome MT-GLEO sistemg vadinti kovos analizés
sistema, kuri turi aiskiai iSreik$tg raison détre (liet. egzistencijos
esme) — uztikrinti tinkama kovinés situacijos supratimg apie kon-
krety kovinj kontekstg. Tokia prieiga skatina ne$aliSkuma ir kon-
centruoja démesj j kova - ne tik j uzdavinj. Sistema vadams tarsi
paaiskina, kad uzdavinio veiksnys apima tik $estadalj visy kovos
analizés darby. Kartu $ios sistemos déka iSvengiame bet kokios ga-

limos kovos analizés proceso painiavos.



53

MT-GLEO: nauja kovos analizés sistema

(snerzoine ejfrepns)

sAusuwlow SOWa)SIS sIZI[eue SOA0Y OTTD-LIN ‘Aed |

.
A}

"umm:._a.m_hm),u “nmmEa.m:m\/ “ S _ m>°V— _mu.—-— e _.h A _ w _ — e O

Q sobaled sones NMO® KN
sofoled ogoud ANT® &
. elURIA 00TD
(e
lewifogude .: sSexleT J+ND 0vo
rewifoqry sAuinepzn R
|||||||||||||||||||||||||||||| @ —-—— =

9ApPJo09S) OFOD N




54 MT-GLEO: nauja kovos analizés sistema

Antra, atpazindami $esis jvardytus kovos analizés elementus
kovos veiksniy vardais, prisidedame prie vady percepciniy gebé-
jimy plétojimo. MT-GLEO akronimas leidzia vadams nesunkiai
atpazinti, kad visi kovos veiksniai (angl. combat factors) yra es-
miniai kovos baig¢iy determinantai. Kovos veiksnius suskirstome
j dvi kategorijas: kovos duomenis (angl. combat givens) ir kovos
kintamuosius (angl. combat variables). Cia kovos duomenys yra su-
vokiami kaip objektyvesni determinantai, nulemiantys galimy ko-
vos varianty pobudj ir tolesne kovos analizés kryptj. Jei tai tiesa,
tada kovos kintamieji yra subjektyvesni veiksniai, kurie susiaurina
galimy pasirinkimy variantus, i§ kuriy vadai gali rinktis, noréda-
mi konstruoti savus veiksmy eigos variantus. Siuo atzvilgiu kovos
duomeny analizé suteikia pagrinda naudoti kovos kintamuosius.
Galiausiai pabréziame, kad kiekvienas kovos veiksnys implikuoja
tam tikrus (ap)ribojimus (angl. constraints and restraints) parink-
tims. Taip vienareik§miskai paaiSkiname kovos analizés proceso
logika.

Trec¢ia, kadangi kovos analizés esmé yra kuo greic¢iau sukurti
tinkamus veiksmy eigos variantus kovai, todél ir siilome vado-
vautis MT-GLEO sistemos seka. Teigiama, kad taikoma @M+T,
@GEO, @LOC, @ENY ir @OWN veiksniy seka leidzia patenkinti
tokj poreikj. Pagrindinis argumentas yra tas, kad MT-GLEO siste-
mos seka atitinka paaiSkintos kovos analizés pobudj (angl. charac-
ter). Taigi, vadai, eidami MT-GLEO sistemos bréziamu keliu, pir-
miausia yra nukreipiami pradéti nuo @M+T veiksniy jvertinimo.
@M+T veiksniai dél savo konceptualios kilmés ,apginkluoja“ va-
dus aiSkiu supratimu apie jy vadovaujamam vienetui paskirta uz-
davinj (jskaitant atitinkamas uzduotis) ir detalizuoja turima lai-
ka, skirtg uzdaviniui jvykdyti. Skirtingai nuo METT-TC sistemos,
@M+T veiksniai taip pat padrasins vadus kartu suprasti ir galimg
ENY uzdavinj bei jo turimg laikg uzdaviniui jvykdyti. Visa tai bus
daroma gretinimo budu (t. y. OWN pries ENY).

Toliau, po atliktos kovos duomeny analizés, vadai yra nukrei-
piami j kovos kintamyjy analizés laukg. Pradédami nuo @GEO
veiksnio jvertinimo, vadai i$analizuoja Zemeélapj tam, kad galéty
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aptikti galimas parinktis (angl. options), kurias yra realu panau-
doti tiek OWN, tiek ir ENY, siekiant jvykdyti jy uzdavinius per
turimg laikg. Be to, Siame procese atsiranda (ap)ribojimy, kurie
kliudo naudotis konkrec¢iomis parinktimis. Ta pati logika galio-
ty, kai vadai turéty atlikti @LOC veiksnio jvertinima, ieSkodami
to, ka vietiniai Zzmonés gali mums pasakyti apie artéjancia kova.
Dél to galimos kovos parinktys taip pat greiciausiai sumazéty tiek
OWN, tiek ir ENY atzvilgiu. Véliau vadams reikéty isanalizuoti
@ENY veiksnj atsizvelgiant j jau esamus (ap)ribojimus, kuriuos
implikavo @M+T, @GEO ir @LOC veiksniai. To padarinys - at-
sirasty vienas ar keli ENY veiksmy eigos variantai. Vélgi, @ENY
taktorius sukurty naujy (ap)ribojimy galimoms OWN parinktims.
Galiausiai vadai turéty iSanalizuoti @OWN veiksnj, atsizvelgdami
i (ap)ribojimy, kuriuos padiktavo @M+T, @GEO, @LOC ir @ENY
veiksniai, visumg. To padarinys, kaip kovos analizés veiksniy ana-
lizés rezultatas, — atsirasty OWN veiksmy eigos varianty, i§ kuriy
vadai jau galéty rinktis priimdami galutinj sprendima kovai. Taip
parodoma tipiné analizés seka ir paai$kinamas kiekvieno veiksnio
vaidmuo kovos analizés procese.

Isvados

Siuo straipsniu buvo siekiama ne kazkg naujo pasakyti apie ko-
vos analize, bet plétoti konceptualy ir analitinj aiSkumg. Pirmiau-
sia buvo pasidalinta PVP mokymo patirtimi taikant METT-TC sis-
temg. Cia buvo atskleistos problemos, kurios galbit yra aktualios ir
kituose kontekstuose. Toliau, norint patobulinti METT-TC sistema,
buvo istirtas kovos analizés pobudis, pateikta loginiy, konceptualiy
ir analitiniy argumenty. Tai leido pagristi MT-GLEO kovos ana-
lizés sistemos aktualumg. Galiausiai buvo apibuadintas ir trumpai
paaiskintas praktinis MT-GLEO panaudojimas. Tai leido parodyti
siilomos sistemos praktine naudg. Tokios aiskiai stebimos naudos
jau leidzia uztikrinc¢iau sitalyti naudoti naujai pristatyta MT-GLEO
kovos analizés sistemg.

Zvelgiant platesniu mastu, MT-GLEO sistema yra suderinama
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su JAV strateginémis ir karinémis institucijomis. Taip teigiame,
nes jvairios analitinés sistemos, iSreik$tos akronimais, yra tipis-
ka amerikietiskoji praktika. Todél MT-GLEO sistema, tikétina,
turéty nesunkiai rasti savo ni$g JAV karinése institucijose. Be to,
MT-GLEO sistema turi daug ka bendro su Vokietijos kariuomenéje
naudojamais kovos analizés veiksniais®>. Dél to galima daryti prie-
laidg, kad MT-GLEO sistema galéty pretenduoti pagerinti JAV ir
Vokietijos kariniy institucijy suderinamumag, neprarandant turimy
unikaliy kariniy kultary skirtumy. Galima numanyti, kad naudos
turéty gauti ir kity sgjungininky kariuomenés. Galiausiai, Zvelgiant
i§ mokslinés perspektyvos, MT-GLEO sistema taip pat gali buti
pritaikoma karo, gynybos ar strateginiy studijy metu, analizuojant
jvairius jau jvykusius ar brestancius ginkluotyjy konflikty bruozus.
Todél MT-GLEO sistemos alternatyva, kaip bendros sistemos pri-
émimo galimybé, yra tvirtai remiama, nors apskritai poziaris j §j
reiskinj ir toliau skatina diskusijas.

Svarbios deklaracijos

Sis straipsnis yra originalus straipsnio ,A New Combat Analysis
Framework® (liet. ,Nauja kovos analizés sistema“), parasyto angly
kalba, vertimas. Straipsnj j angly kalbg verté ir kartu adaptavo pats
straipsnio autorius. Pirma karta publikacija buvo i§spausdinta pres-
tiziniame zurnale Military Review Online Exclusive 2022 m. spalio
5 d., todél, skaitant Sio straipsnio tekstg, batina turéti omenyje, kad
naudoti $altiniai, pasirinktas argumentavimas ir pats straipsnio tu-
rinys buvo priderintas prie JAV karinés minties poreikiy. Origina-
lus straipsnis pasiekiamas per $ig internetine nuoroda:

https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/
Online-Exclusive/2022-OLE/Razma/

2 Command and Control on Operations: Training Guide, 5.
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Be to, verta pazymeéti, kad originalus straipsnis jau spéjo sulauk-
ti ir kritiky atsako. Toks atsakas tik jrodo nagrinéjamos temos ak-
tualuma. Ir nors atsakomuoju straipsniu ,, Furthering the Discussion
on METT-TC* (liet. ,,Diskusijos apie METT-TC tesimas®) i§ esmés
nepajégiama paneigti $io straipsnio autoriaus sitlomos MT-GLEO
kovos analizés sistemos aktualumo (tiesg sakant, to ir nesiekia da-
ryti), tac¢iau jame pateikta kritiniy ir ver¢ianciy susimastyti pasta-
by. Vis délto, svarbiausia $iy dviejy straipsniy verté yra tai, kad jie
kartu leidzia suvokti, kas yra kritiné kariné refleksija, kg reiskia
kariné diskusija ir kaip ji skatina karinés minties plétra. Atsakoma-
sis straipsnis pasiekiamas per $ig interneting nuoroda:

https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/
English-Edition-Archives/May-June-2023/Furthering-the-
Discussion/
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