»Kariniame gyvenime iniciatyva reikalaujama is visy kariy <...>.
Vienas Zmogus, kad ir koks jis buty gabus, nieko negalés padaryti
be protingo savo valdiniy savarankumo ir tas teisinga ne tik
vyresniesiems vir§ininkams, bet ir Zemesniesiems, ypac
pastariesiems, skirtumas tik pritaikinimo maste.

Pilk. Itn. Zukas
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Kontekstas

Vykdydami kasdiene veiklg krasto apsaugos sistemos (KAS) ka-
riai ir darbuotojai mato ir suvokia, kaip baty galima patobulinti
valdymo procesus, naudojamas darbo priemones, aplinka ar visa
kita, kas juos supa. Reikiamy pokyciy yra identifikuojama viso-
je KAS, bet daugeliu atvejy jy realizavimas priklauso nuo turimos
asmeny veikimo laisvés ir skirty resursy. Daugiausia i$§ukiy at-
likti pokytj, tikétina, turi Zemiausiyjy pagal pavaldumag grandziy
KAS dalyviai. Jy inicijuojamas pokytis gali nejvykti dél daugelio
priezasc¢iy: resursy, vidurinés grandies vady / virSininky inicia-
tyvy palaikymo trikumo, nuogastavimo dél aukstesniyjy vady /
virS§ininky nepritarimo, prioritety paskirstymo stokos specifinia-
me skyriuje / departamente, turint pokyciy klausimais neigiamos

' EL p. donatas.palavenis@mil.lt
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patirties ar negatyvy nusistatyma. Tad tobulintinos KAS sritys dél
minéty priezasCiy neretai lieka nepakoreguotos. Be abejo, tai ne-
leidzia efektyvinti ir KAS veiklos. Siekiant iSvengti tokiy situacijy,
turéty buti sudaromos salygos dalintis savo jZzvalgomis su platesnio
rato KAS personalu. Be to, daugeliu atvejy identifikuotos tobulin-
tinos sritys gali bati badingos ir kitoms kartu su KAS veikian¢ioms
institucijoms, tad pokytis gali buti reik§mingas ne tik KAS. Dabar-
tinés techninés priemonés gali palengvinti KAS tobulintiny sric¢iy
identifikavima, pasidalijimg apie jas informacija ir koregavima, su-
telkus turimus resursus, veikiant horizontaliosioms struktiiroms.

Daugelis KAS priklausanc¢iy asmeny turi ne tik karinj, bet ir civi-
linj i$silavinimag bei praktikos tam tikroje sferoje, kuri nebatinai yra
susijusi su gynyba ir saugumu. Sie turimi personalo resursai néra
efektyviai iSnaudojami KAS reikméms, nes tik retais atvejais KAS
esancio asmens paskyrimas j pareigas sutampa su jo turimu talentu
bei asmeninémis savybémis, t. y. kai asmeniui sudaromos idealios
salygos realizuotis. KAS dar néra pribrendusi naujovéms, kurios
diegiamos civiliniame sektoriuje, kur talentai yra medziojami, tad
didelé tikimybé, jog gabios asmenybés, nesulaukusios progos reali-
zuotis, pirmai progai pasitaikiusius i§ KAS gali pasitraukti. Siekiant
sumazinti $ig tikimybe, reikia stengtis KAS esantiems talentams su-
teikti galimybiy atsiskleisti, deramai jtraukiant juos j KAS.

Reikéty pastebéti, kad ,Google“ leidzia savo darbuotojams
20 proc. darbo laiko vystyti, jy manymu, naudingus organizacijai
sprendimus, tad personalo pasitenkinimas darbu ir jsitraukimas j ji
yra labai aukstas. Paminétina, kad Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV)
Gynybos inovacijy vienetas (angl. Defense innovation unit), siekda-
mas surasti ir iSnaudoti gynybos reikméms reikiamos kvalifikacijos
personalg, esantj kariuomenés rezerve ar tarnaujantj JAV nacionali-
néje gvardijoje, 2022 m. balandZio ménesj pasialé techninj sprendi-
ma JAV Gynybos departamentui, t. y. inicijavo projekta ,GigEagle*?,
kuriuo siekiama atrinkti reikiamos kvalifikacijos asmenis, juos jtrau-
kiant j jvairios apimties JAV Gynybos departamento projektus.

2 DIU, »Transforming DoD’s Access to Talent®, 2022-04-21,
https://www.diu.mil/latest/gigeagle-agile-talent-development-for-the-dod
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Sprendimas

Tikétina, kad daugeliu atvejy KAS dalyviy sialymai tobulinti
pacig KAS gali buti i$spresti kity KAS dalyviy turimo i$silavini-
mo, praktikos ar gebéjimy déka ir be dideliy finansiniy istekliy.
Sumaniai sujungus $ias dedamasias bei panaudojant informaciniy
technologijy sprendimus, buty padidintas KAS dalyviy pasitenki-
nimas darbu, savirealizacija ir tuo paciu metu pasalinti trukdziai,
neleidziantys efektyviai veikti KAS (1 pav.).
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Naujai kuriama sistema turi buti grindziama isskirtinai sava-
noriskumo principu, kliaujantis KAS personalo noru realizuotis
bei jvykdyti pokytj. Sios sistemos pagrindas galéty biti vidiniame
KAS interneto puslapyje prieinama, moderni dalijimosi informaci-
ja platforma, kurioje:

a) KAS dalyviai identifikuoty reikiamas tobulinti sritis;

b) KAS dalyviai galéty pritarti, diskutuoti dél reikiamy tobulin-
ti sriciy;

c) galéty buti sudaryta iniciatyviné grupé asmeny, kuriems
problema buty aktuali ir jie noréty jag i$spresti;

d) talentai, turintys kompetencijy, galéty identifikuoti save ir
prisijungti prie asmeny, sprendzianciy aktualig problema;

e) suformavus darbo grupe, galéty buti rengiamas detalus ap-
raSymas, kg, kada ir kaip reikia padaryti bei kas KAS viduje ir (ar)
iSoréje galéty tai atlikti;

) sprendimai pokyciui atlikti pagal kompetencijg galéty buti
priimami vady / vir§ininky, atsizvelgiant j projekto dydj, komplek-
siSkumga bei kitus parametrus;

g) KAS dalyviams galéty buti sudarytos galimybés diskutuoti
anonimiskai;

h) Mokymo ir doktriny valdybos vadovybés Karybos institu-
tas ar kitas identifikuotas KAS padalinys galéty veikti kaip miné-
ta platforma priziarintis ir iniciatyvines grupes veikti kuruojantis
subjektas;

i) turéty buti numatytas biudzetas, leidziantis jsigyti reikiamas
paslaugas ar priemones, reikalingas jgalinti iniciatyviniy grupiy
veikima (2 pav.).
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Dalijimosi informacija platforma KAS vidiniame puslapyje

KAS ISSUKIAI TALENTAI:
 |vardijimas * Registracija
* |sitraukimas : Kompetencijos_
. Diskusija » Noras dalyvauti
« ldéja Fix RESURSAI* :
KAS turimi

* Detalizavimas |sigyjamos prekés

Isigyjamos paslaugos
Neskiriamas papildomas
darbo uZzmokestis

Formali V2 «—+ Sprendimas

* |gyvendinimas

* Sékmes istorija

VEIKIMO LAISVE:
* Vady pasitikéjimas

* - |éSos baty planuojamos Mokymo pajégy programoje. Pirmiesiems metams (bandomajai programai)
bdty numatoma 0,5 min. eury.

2 pav. Siilomos sistemos uzuomazgos

Darbas grupémis galéty buti realizuojamas penktadieniais per
»dzinsy dieng” nuotoliniu arba misriuoju buadu, priklausomai nuo
sprendziamo i$stkio atliki pokytj masto.

Visos laimingai pasibaigusios istorijos, t. y. tos, kurios buty is-
sprestos naudojantis sitloma pokycio sistema, turéty buti pasklei-
dziamos kaip jmanoma placiau, siekiant i §ig iniciatyva jtraukti kuo
daugiau KAS kariy ir darbuotojy.

Suprantama, minéta asmenine iniciatyva grjsta reikiamy poky-
¢iy diegimo sistema prasmingai papildyty KAS funkcionuojancia
hierarching¢ valdymo ir vadovavimo sistema, leisty atskleisti visas
KAS tobulintinas sritis, tinkama linkme nukreipti ir eksploatuoti
talentus. Abi Sios sistemos veikty kartu (hibridiné sistema), glau-
dziai papildydamos viena kita. Paminétina, kad projektas véles-
niuose etapuose leisty lengviau pereiti prie multidomeniniy ope-
racijy vykdymo, kuomet augs ,ad-hoc“ grupiy reik§mé, o valdymas
buty vykdomas koordinuojant, t. y. uzduoties planavimag bei vykdy-
mg3 jgyvendinant per horizontaliai veikianc¢ias struktiras.

Projekto potencialas augti yra aukstas, nes galima etapiné plét-
ra, paai$kéjus pirminiam jsitraukimo j projekta lygiui bei jvertinus
gaunama jo naudg. Talenty atskleidimo prasme j pradinj etapg buty
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stengiamasi jtraukti profesinés karo tarnybos karius, civilius tar-
nautojus, vykdant antrajj etapa - nuolatinés privalomosios pradi-
nés karo tarnybos karius, tre¢iajj — atsargos bei rezervo karius, ke-
tvirtajj — Sauliy sgjungos narius bei neabejingus Lietuvos saugumui
pilie¢ius. Galima ir greitesné etapy plétra jtraukiant platesnj rata
aktyviy dalyviy. Taip pat pacioje projekto pradzioje su $ia inicia-
tyva galima baty ,startuoti atskiruose padaliniuose, ypa¢ turint
svariy jrodymy pléstis.

Praktinis pavyzdys

Siekiant pailiustruoti projekto reikalingumg, funkcionaluma
bei naudg, galima pateikti jvairiy varianty pavyzdziy, kuriuos ma-
tome kasdieninéje veikloje. Toliau yra pateikiamas asmeninio po-
kyc¢io poreikis, kuris atsirado organizuojant didelius tarptautinius
renginius. Siekiant palengvinti dideliy renginiy administravima,
informacijos valdyma, dalyviy informavima, bty reikalinga apli-
kacija / tinklalapis / duomeny bazé. Tikétina, kad toks iSvystytas
sprendimas bty naudingas ir kitiems KAS panasaus tipo rengi-
nius organizuojantiems asmenims. Tad hipotetiskai $i idéja galéty
buti skelbiama jau minétoje dalijimosi informacija platformoje,
kurioje, pavyzdziui, kiti KAS dalyviai i§sako savo nuomong¢ bei
aptaria busimos programos reikalavimus, dizaing ir funkcionalu-
ma. Susiburus iniciatyvinei grupei, $iam klausimui nagrinéti yra
ieSkoma specialisty, galin¢iy padéti spresti problema arba geban-
¢iy sukurti, pasialyti sprendima. Dalijimosi informacija platfor-
moje buty sudarytos salygos registruotis iniciatyviems asmenims
ir talentams, kurie noréty save realizuoti. Registruodamiesi jie
identifikuoty savo gebéjimus, tad, zinant tai, buty galima juos pa-
sikviesti j iniciatyvine grupe. Subtrus visus specialistus ir entuzi-
astus vienoje vietoje, biity sudaromas veiklos planas, aptariamos
kitos detalés bei numatoma reikiamy resursy. Jei buty pastebéta,
kad iniciatyviné grupé gali jgyvendinti pokytj savarankiskai, ji
informuoty platformos moderatoriy, kad projektas vykdomas. Jei
reikéty papildomy resursy, tada baty informuojamas platformos
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moderatorius, kuris savo ruoztu informuoty reikiamus sprendimy
priémeéjus. Esant prekiy ir paslaugy poreikiui, jos bty jsigyjamos
per Mokymo ir doktriny valdybos $tabo G4 skyriy (jei Karybos
prototipa, jis buity testuojamas, tobulinamas ir galutiné versija is-
platinama KAS dalyviams.

Projekto jgyvendinimas

Projekto jgyvendinimas pirmiausia pareikalaus didelio palaiky-
mo i§ KAS vadovybés, nes kai kurie lyderiai $ios platformos die-
gimo galimybes gali traktuoti kaip tendencija jy galioms mazéti,
kadangi i$sukiai buty sprendziami savarankiskai, per iniciatyvines
grupes, t. y. horizontaliajame lygmenyje. Tad didelis démesys turi
buti skiriamas vadams su projektu supazindinti bei juos jtikinti,
kad $i iniciatyva bus reikalinga KAS, siekiant padidinti jos efek-
tyvuma. Atkreiptinas démesys, kad minéta platforma neveiks kaip
skundy knyga, o koncentruosis j pasialymus dél KAS gerinimo.
Projekto jgyvendinimas taip pat priklausys nuo galimybiy jdiegti
reikiamos konfigtracijos dalijimosi informacija platformag KAS in-
tranete. Toliau pateikiama preliminari projekto jgyvendinimo laiko
adis (1 lent.). Tikimasi, kad bandomajj projekta (visos apimties)
pavykty pradéti jau 2024 m.
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Vietoje epilogo

Galima buaty sialyti kitokj koncepcinj projekto jgyvendinimo
sprendima, kitokig argumentacija ar laiko a$j, taciau tai néra $io
straipsnio tikslas. Kol kas yra pravartu ,pasimatuoti temperattrg”
bei pradeéti diskusija dél tokios iniciatyvos poreikio bei perspekty-
vy. Tai baty galima atlikti toliau nuosekliai diskutuojant $ia tema,
pasinaudojant ,Miusy zinyno“ platforma, rasant autoriui el. pastu
arba gyvy susitikimy metu.

Atminkime, kad tik masy bendry pastangy déka yra jmanoma
pagerinti KAS, leisti atsiskleisti KAS veikianc¢iy asmeny talentams
bei jiems realizuotis.



