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Sparciai besikei¢ianti geopolitiné aplinka ir dél jos atsirandan-
tys $iuolaikiniai bei biisimi pasaulinio, regioninio ir nacionalinio
saugumo is$ukiai reikalauja karininky kompetencijy, susijusiy su
greita reakcija ir efektyviu i$kylanciy problemy sprendimu [1], [2].
Karybingumas pasireiskia kitokiu poziariu j rei$kinius, problemy
sprendimg ir motyvacijg. Karybiniai problemy sprendimo metodai
leidzia sustiprinti kompetencijas, susijusias su kritiniu mastymu,
netradiciniy sudétingy i$sukiy sprendimy paieska, bendradarbia-
vimu, gebéjimu veikti nenuspéjamoje bei dinamiskoje aplinkoje.
Taigi, $iame straipsnyje yra aptariama kirybiniy metody taikymo
reik§mé formuojant basimy karininky kompetencijas ir pristatoma
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (toliau - LKA)
patirtis studijose taikant karybinio problemy sprendimo (toliau -
KPS) metoda.

Tyrimo metu atlikta LKA karitny grjztamojo rysio analizé. Nau-
doti karitny grjztamojo rysio klausimynai, jie buvo pildomi rastu
studijy moduliuose, kuriuose nuo 2019 m. iki 2023 m. sistemingai
taikytas KPS metodas. IS viso tyrime panaudoti 232 atsakymai.
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1. Siuolaikinés kompetencijos ir profesinis kontekstas

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme [3] kompetencija api-
bréziama kaip ,gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty
ziniy, mokéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty visuma“. Kompeten-
cijomis grindziamas pozitris remiasi prielaida, kad dél nuolatiniy
itin sparciy pokyciy darbo rinkoje ir prisitaikymo joje specializuo-
tos zinios ir gebéjimai tampa maziau reik§mingi nei universaliosios
kompetencijos, kurios tampa aktualios daugeliui Zmoniy ir organi-
zacijy veiklos sriciy [4].

Nuolatiniai poky¢iai visuomenéje skatina ieskoti naujy formuy,
kaip prisitaikyti prie besikeic¢ianciy aplinkybiy. Ilga laikg akcen-
tuotas ziniomis gristas i$silavinimas palaipsniui transformuojasi j
nauja kompetencijomis grista forma [4].

Salia dalykiniy kompetencijy, ypatinga reik§me jgauna bendro-
sios asmens kompetencijos, tokios kaip: kiirybingumas, problemy
sprendimas, kritinis mastymas ir sprendimy priémimas, bendra-
darbiavimas ir komunikacija, lyderysté ir vadovavimas, asmeninis
veiksmingumas ir pilietiskumas.

Siuolaikiniy kompetencijy raiskos pagrindg sudaro kiirybingu-
mo kompetencija. Asmens karybingumui didel¢ jtaka daro asme-
ninés savybés, pvz.: vaizduoté, karybiniai jgadziai, naujy IT tech-
nologijy valdymas ir pan. Problemy sprendimas, kritinis mgstymas
ir sprendimy priémimas padeda analizuoti jvairaus lygio is$akius,
vertinti, daryti apibendrinimus, priimti naujas idéjas, argumentus,
su kuriais nesutinkama, ieskoti optimaliausiy problemy sprendimy.
Bendradarbiavimas ir komunikacija skatina veiklos efektyvumga ir
sudaro galimybes skleisti pasitikéjimo kulttrg organizacijoje. Ben-
dradarbiavimas padeda burti komandas, i§saugoti emocinj ir fizi-
nj sauguma neapibréztumo salygomis, o komunikacija svarbi per-
duodant zinias ir asmens socializacijai. Lyderysté ir vadovavimas
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reik§mingi atliekant vadovo vaidmenj, jgalinant ir motyvuojant
komandos narius. Asmeninio veiksmingumo kompetencija parodo,
kaip asmuo geba vertinti aplinkos teikiamas galimybes ir keliamus
sunkumus, kiek pastangy deda veiklai atlikti ir kiek atkaklus yra
susidares su klittimis. Asmens veiksmingumas gali pasireiksti ir
per moralines asmens savybes, pvz.: sazininguma, drasa, dosnuma,
pagarba sau ir kitiems, pasitikéjimg savimi, atsakomybe ir kt. Pi-
lietiSkumo kompetencija reiskiasi visose zmogaus gyvenimo srityse
per gebéjima buti teisingam ir atsakingam. PilietiSkumas susij¢s su
asmens aktyvia veikla bendruomeneés, visuomenés labui tiek nacio-
naliniame, tiek tarptautiniame kontekste [5].

Siuolaikinés bendrosios kompetencijos atsispindi ir karinin-
kams keliamuose kvalifikaciniuose reikalavimuose, apibréztuo-
se Sektorinéje karininko profesijos kvalifikacijy sarangoje (angl.
Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer
Profession (SQF-MILOF) (toliau - sgranga), kurios tikslas - vieno-
dai klasifikuoti ir apibrézti Europos Sajungos $aliy nariy karininky
kvalifikacijas. Sarangoje jvardijamos karininky kompetencijos, su-
sijusios su kritiniu mastymu, aktyviu fakty ir situacijy aiskinimu,
gebéjimu jvertinti pokycius ir jy aplinka, skleisti ir vystyti karing
mintj. Taip pat pabréziami komunikavimo, ypa¢ tarpkultarinéje
erdvéje, jgudziai, lyderysté, iniciatyvumas, asmeniné atsakomybé,
gebéjimai priimti sprendimus, i§naudoti technologiniy ir kity nau-
joviy pranasumus, veikti lanksc¢iai ir kiirybiskai greitai besikei¢ian-
¢ioje ir sunkiai prognozuojamoje aplinkoje [6].

2. Karybinio problemy sprendimo metodas

Lietuvos karinés doktrinos [7] nuostatose nurodoma, kad kary-
bingumas reikalingas planuojant, organizuojant ir vykdant karines
operacijas, tikslingai priimant ir jgyvendinant savalaikius sprendi-
mus, didinant kariy motyvacija bei reaguojant ir lanksc¢iai veikiant
greitai besikeiciancioje situacijoje.

Pasak Hill ir Lynn [8] bei Houtgraaf ir kt. [9], karininkai turéty
ne tik vykdyti aukstesniy vadovy nurodymus ir prisiimti atsakomy-
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be pagal nustatytus standartus, normas ir vertybes, bet ir priimti
inovatyvius sprendimus, demonstruoti lyderyste, iniciatyva, remtis
vaizduote bei intuicija. Todél kompetencijy ugdymas jgalinant ka-
rybingumg tampa neatsiejama karininky ir kity kariuomenés spe-
cialisty rengimo dalimi.

Mokslinéje literataroje ([10], [11], [12]) nurodoma, kad taikant
karybingo mokymosi metodus ugdomi tokie gebéjimai:

- karybingumas ir inovatyvumas,

- kritinis mastymas,

- pasitikéjimas jveikiant i$§ukius ir efektyvus problemy spren-
dimas,

- bendradarbiavimas ir bendry sprendimy paieska (komandi-
nis darbas),

- strateginis mastymas,

- pokyc¢iy procesy skatinimas,

- prisitaikymas prie neapibréztos ir greitai besikei¢iancios
aplinkos,

- lyderysté,

- savaranki$kumas ir atsakomybés prisiémimas.

Lietuvos karo akademijoje, be kity inovatyviy mokymosi meto-
dy, tokiy kaip dizainu grijstas mokymasis (angl. Design Thinking),
karo zaidimai (angl. Wargaming) ir kt., taikoma karybinio proble-
my sprendimo (angl. Creative Problem Solving) metodika (KPS),
perimta i§ JAV Jungtiniy specialiyjy operacijy universiteto [13],
[14].

Jungtiniy specialiyjy operacijy universitetas, organizuojantis
KPS metodo taikymo mokymus, nurodo, kad kariuomenés pro-
fesionalai yra nuolat veikiami nepastoviy, neapibrézty, komplek-
sisky ir dviprasmisky (VUCA) saugumo is$ukiy, kurie reikalauja
lanksciai ir karybiskai mastyti, parinkti ir taikyti geriausias i§§ukiy
sprendimo priemones. KPS suteikia galimybe pritaikyti karybinio
mastymo mokslg taikant keturiy etapy karybinio proceso metodi-
ka. Sprendziant su saugumu ir gynyba susijusig problemga, siekiama
teorijg paversti jgyvendinamais rezultatais ir jgyti praktinés patir-
ties. Be to, jgyjami jgudziai, padedantys palengvinti komandinj po-
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ziarj | problemy sprendimg susiklos¢ius dinamiskoms situacijoms
ir specifiniam saugumo scenarijui. Taikant inovatyvy mastyma, ga-
lima sukurti naujas strategijas bei koncepcijas ir paskatinti organi-
zacijos prisitaikyma bei pazanga [13].

KPS yra universalus metodas, kurj galima taikyti jveikiant jvai-
raus pobudzio ir jvairiy sric¢iy iss$ukius. Jis padeda lavinti unikalius
protinius jgudzius, skatina mastyti, dalintis energija, padeda jgyti
individualaus meistriSkumo, didina empatijg ir pagarba kitiems,
sukuria efektyvesn¢ komandg ir gerina veikla.

Metodo taikymas paremtas diskusijy, atviro pozitrio, bendra-
darbiavimo, karybinés netvarkos ir laiko valdymo principais. KPS
metodas skatina ,kalbéjima vaizdais® (vizualizacija), nebijojima
klysti, idéjy jvairove (nuo nerealiy iki racionaliy), jau esanciy idé-
ju (patirties) pritaikyma, darba jvairialypése komandose, galimybe
atsiskleisti talentams, atviruma, pagarba kity nuomonei, susitelki-
ma diskutuojant ir ieSkant bendro sprendimo, galvojima apie nau-
dos gaveja [14].

KPS metodo taikymo procesas susideda i§ keturiy etapy (zr. 1
pav.), sudaryty i§ atskiry zingsniy, padedanciy pasiekti galutinj
tiksla:

I. Aiskinimasis (angl. clarify). Sio etapo tikslas - identifikuoti
siekj (vizijos analizé), gauti duomenis, kurie leisty geriau suvokti
i$sukj, (duomeny rinkimas) bei iSryskinti problemas ir suformu-
luoti klausimus, kurie vesty prie sprendimy (problemos formulavi-
mas).

II. Karimas (angl. ideate). Siame etape kuriamos idéjos, kurios
atsakyty j identifikuotos problemos klausimus (idéjy paieska).

ITI. Vystymas (angl. develop). Etapas, kurio metu nuo idéjy ei-
nama link sprendimy. Sio etapo metu ie§komi, vertinami ir atren-
kami geriausi sprendimai (sprendimy formulavimas).

IV. Igyvendinimas (angl. implement). Sio etapo tikslas - sukur-
ti idéjos jgyvendinimo plang. I§siais$kinamas suinteresuotyjy prita-
rimas, nustatomos rizikos, planuojami istekliai ir veiksmai, reika-
lingi jgyvendinant pasirinktus sprendimus.
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Sukurkime plang:

/../’r - suzinokime apie
palaikymg
L."H\ - gaukime i$tekliy
‘\\— planuokime veiksmus

1 pav. KPS metodo proceso etapai ir Zingsniai [15]

KPS metodo zingsniai atliekami ir grupés veikla organizuojama
taikant divergentinj (angl. divergent) ir konvergentinj (angl. con-
vergent) mastyma. Divergentinis (i$siskiriantis) mastymas leidzia
pasidalinti skirtingomis ir originaliomis idéjomis, o konvergenti-
nis (sueinantis) mastymas padeda kritiskai jvertinti atskirus pasia-
lymus bei i$rinkti tinkamiausig problemos sprendimo buda. Galu-
tiniai darbo grupémis rezultatai pateikiami naudojant vaizdinius
pristatymus, kuriuose pristatoma idéja ir jos jgyvendinimo planas,
taip pat aptariama darbo grupémis eiga.
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3. Lietuvos karo akademijos patirtis studijose
taikant KPS metoda

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, jgyvendin-
dama Strategijoje 2018-2024 m. jtvirtinta iniciatyvumo ir kary-
biskumo vertybe, studijy procese nuosekliai taiko karybingumo ir
inovatyvumo kompetencijas ugdancius metodus [16]. Studijy daly-
kuose ,Viesasis valdymas®, ,Gynybos inovacijy vadyba“ ir ,Nepa-
prastyjy situacijy valdymas®, be kity metody, daugiausia taikoma
jau aptarta KPS metodika.

Atlikus kariany ir studenty griztamojo rysio analize, dalykuo-
se, kuriuose sistemingai taikomas KPS metodas, identifikuotos pa-
grindinés studijuojanciyjy jgytos kompetencijos (zr. 1 lentele).

1 lentelé. KPS metodu ugdomos kompetencijos

Kompe- KPS metodu - BB B
.s B8 S S0 Karitiny teiginiy istraukos
tencijos formuojami jgudzZiai
Karybingumas | - kurti jvairias idéjas, |,,...smegeny §turmo metu galima kurti jvairiau-

- originaliai mastyti, sias idéjas, kurios gali bati ir logiskos, ir nelo-
. e i$kos, o po to iSsirinkti tinkamiausia...“;

- veikti lanks¢iai, & P 3
»-.daugiau minciy, daugiau jvairiy sprendimy

- vizualizuoti (ilius- . L«
galimybiy...

truoti) idéja / procesa.
»...beprotiskos idéjos, kurios gali buti naudin-
gos, nors ir ne visiems priimtinos...%
»-..pradedam mastyti kitu kampu, atsiranda
daugiau idéjy, jsitraukia visi komandos nariai®;

»-..geresnis supratimas naudojant brézinius,
vizualizacijas...;
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Problemy |- identifikuoti (atpa- | ,...buvo didZiulé motyvacija bei noras gilintis
sprendimas | Zinti) problemas, issukj...
- suvokti problemy »...yra galimybeé detaliai i$siaiskinti problema...%
ivairove, -1 problemg ZiGirima kitu kampu nei jpras-
- analizuoti problema, | tai...
- atrinkti geriausia »-..problemos pazinimas i$ visy pusiy, todél
problemos sprendimo | lengviau rasti tinkama sprendima...;
idéja, »-..pastebéjome kitas iskylancias problemas,
- prognozuoti ateities | kuriy anks¢iau nepastebéjome...”
problemas. »..galima suvokti, kad iSkelta problema i$ ti-
kryjy néra problema‘
»-..pastebéjome problemas, su kuriomis susi-
dursime, taigi, kai kuriems i$$tkiams galima
pasiruoéti i$ anksto...“
Kritinis - nuosekliai mastyti, |,...padéjo geriau jsisavinti informacija... moky-
mqstym.as ir | pritaikyti teorija tis..."
sprendimy | praktigkai, »..teorijos taikymas praktikoje...;
priémimas . .. . . . v o o«
- analizuoti ir ».galima geriau suprasti konkrecia situacija...;
pritaikyti duomenis, | tam tikroms esamoms problemoms galima
- jvertinti aplinkos rasti naujy, anks¢iau negirdéty sprendimy...
salygas, »...ugdomas gebéjimas susidoroti su realiomis
- priimti inovatyvius | situacijomis ir kaip elgtis joms susidarius bei
sprendimus, analizuoti, kas lémé tokig situacija...
- greitai mastyti ir »..padeda (...) suprasti (...) aplinka, identifi-
reaguoti, kuoti galimybes, jvertinti alternatyvy poveikj ir
- planuoti isteklius ir priimti sprendimus...*
veiksmus.
Bendra- - veikti mi$rioje gru- | ,,...patiko dirbti misrioje grupéje (su ,,Erasmus®
darbiavimas | péje, karitnais), nes uZsienieciai turi skirtingg pa-

- ieskoti kompromiso,

- siekti bendro rezul-
tato,

- teikti savitarpio pa-
galba,

- formuoti komanda.

tirtj, kuria galime remtis ir kartu spresti, kaip
jveikti problemas...;

»-..komandinis darbas, iSry$kina individualias
komandos nariy savybes...

»...girdi kity grupés nariy nuomones, gali su
jais diskutuoti ir tai praplecia tavo mastyma...;
»-.i8moksti dirbti su kolegomis...
»..bendravimas, vienas kito pazinimas...
»..dalyvauja visa grupé...;

»...skirtingi poziuriai j problemg, bet bendras ir
sékmingas galutinis rezultatas...;

»..lengviau dirbti komandoje, tu nesi vienas,
tau padeda draugai...
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Komunikacija |- diskutuoti, »...daug diskutuodavome, kas padéjo geriau
- reiksti argumentuota suvoki situacijg...";
nuomong / idéjas, »..gebéjimas argumentuotai iSdéstyti savo
- konstruktyviai kri- nuomone..." ,,...galimybé iSgirsti daug skirtingy
tikuoti, Zmoniy nuomoniy...;
- priimti kity nuomo- ,,...kiek\iienas karitinas galéjo i$sakyti savo nuo-
ne ir kritikg, mong... 3
- elgtis draugigkai, »-.vyko karsta diskusija, buvo i8klausyti visy
. . nariy argumentai®;
- demonstruoti pozi-
tyvuma, »..Kartu pasiekiamas bendras sprendimas, o
. » komanda susitelkusi j vieng ir bendrg tiksla...;
- viesai kalbeti, t ¢ 4 3
. o ».draugiska, teigiama atmosfera...;
- pristatyti idéjg ir
sprendimg (jtikinti »...nekritiSkas minéiy $turmas...;
auditorija). »...labai gera vieSo pristatymo patirtis...
Lyderysté ir |- imtis iniciatyvos, »...kiekvienas karitinas turi galimybe i8siskirti ir
vadovavimas | _ demonstruoti parodyti savo sugebéjimus...
lyderyste taikant in- | ,,...tu pats bandai panaudoti turimas ir jgytas
dividualias zinias ir Zinias...
gebéjimus, »-.grupéje atsirado lyderis, kuris valdé grupe,
- grupéje pasiskirstyti | kad ji veikty sklandziai...
gidgotimis (funkci- ...reikéjo pasiskirstyti funkcijomis, tai leido
jomis), kiekvienam pademonstruoti lyderyste srityse,
- jtraukti ir motyvuoti | kuriose kiekvienas yra stipriausias...”;
kitus, »..kiekvienas atsakingas uz bendrg sprendimg ir
- prisiimti kolektyvine |bendro tikslo siekima...
atsakomybe.
Asmeninis | - i$eiti i§ komforto »-..aktyvus mastymas i§ pradziy yra nejprastas
veiksmingu- | zonos, ir reikalauja daugiau pastangy...;
mas - prisiimti asmenine | ,,...laisva ir neformali aplinka, leidzia daugiau
atsakomybe, atsiskleisti...;
- valdyti laika, ».asmeniné atsakomybé uz darbo pazangg ir
- savireflektuoti, rezultatus...;
- isivertinti. »...sudaroma galimybé savarankiskai planuoti
laika...
»-.galima i$siaidkinti savo stiprigsias ir silpna-
sias puses...;
»..puiki galimybé pamatyti savo silpnybes ko-
mandiniame darbe.“
Pilietiskumas | - veikti visuomeniskai. | ,,...analizuojami tikri aktualas pavyzdziai, kurie

nutinka eiline dieng ir yra aktualtis visuomenei
bei valstybei...
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Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad studentai palankiai vertina
kompetencijas, jgytas taikant KPS, taip pat supranta karybiniy me-
tody privalumus ir naudg rengiantis basimai karininko profesijai
(zr. 1 lentele). Dirbdami jvairialypéje grupéje, dalindamiesi skir-
tingomis nuomonémis, ieSkodami kompromiso, padédami vieni
kitiems, karitinai ne tik geriau jsisavina mokomaja medziaga, bet ir
stiprina komandinio darbo jgudzius.

Praktine veikla pagristas problemy sprendimas skatina smal-
sumg, didina motyvacija mokytis ir leidzia jsigilinti j aktualiy
problemy detales, jvertinti perspektyvas ir rezultatus, strategiskai
planuoti procesg ir veiksmus. Karianai KPS vertina kaip metoda,
ugdantj karybinguma, vieSojo kalbéjimo jgudzius, taip pat pade-
dantj plac¢iau mastyti, ugdyti asmenines kompetencijas, tokias kaip
lyderysté, atsakomybé, savarankiskumas ir pilietiskumas.

Apibendrinant galima teigti, kad kariany griZtamojo rysio ana-
lizés rezultatai rodo, jog kurybinguma ugdantys metodai jgalina
formuoti Siuolaikiniams karininkams reikalingas kompetencijas,
susijusias su problemy sprendimu, kritiniu mastymu, sprendimy
priémimu, bendradarbiavimu, i§§tukiy jveikimu, remiantis inovaty-
vumu ir karybingumu. Karitny jvardijamos KPS kompetencijos ir
privalumai atitinka esmines karinés veiklos ir karininky rengimo
strategiju nuostatas.
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