Lietuvos karo akademijos virSininko

rekomenduojamos knygos

Bulvicius, Vytautas. Karinis valstybés rengimas.

Vilnius: Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, 2019.

Knygos autorius generalinio Stabo majoras Vytautas Bulvicius

gimé 1908 m. geguzés 5 d. Kunigiskiuose, Keturvalakiy vals¢iu-

je, Vilkaviskio apskrityje, pasiturin¢io tkininko ir Zymaus kny-

gnesio Juozo Bulvic¢iaus ir Marijos Bulvi¢ienés $eimoje. Jaunuolis

i$siskyré darbstumu, pareigingumu ir polinkiu j moksla. 1925 m.

baiges Vilkaviskio gimnazija, jstojo j Karo mokykla. 1927 m. baigeé

Karo mokykla, o 1937 m. - Aukstuosius karininky kursus. Tarna-

Vytautas Bulvicius

vo 9-ajame péstininky Lietuvos di-
dziojo kunigaiks$c¢io Vytenio pulke,
dislokuotame Marijampoléje, taip
pat Sarvuociy rinktinéje, dislokuo-
toje Kaune, Lietuvos kariuomenés
$tabe. Kartu V. Bulvic¢ius buvo Vy-
tauto Didziojo universiteto lekto-
rius - Humanitariniy moksly fa-
kulteto studentams désté Karinio
valstybés rengimo kursa.

Nuo pat soviety okupacijos
pradzios gen. §t. mjr. V. Bulvicius
aktyviai jsitrauké j antisovietinj
pogrindinj judéjima. 1940 m. ru-
denj Vilniuje jis pradéjo kurti po-
grindine organizacijg, kuri véliau
buvo pavadinta Lietuviy aktyvisty
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fronto (toliau — LAF) Vilniaus §tabu. Sovietiniam saugumui pavy-
ko atskleisti LAF Vilniaus $tabo veikla, prasidéjo arestai. 1941 m.
liepos 9 d. V. Bulvi¢ius buvo suimtas ir jkalintas Gorkio (dabar
Niznij Novgorodo) 1-ajame NKVD kaléjime. Uzdarame Maskvos
karinés apygardos tribunole uz ,vadovavima kontrrevoliuciniy ka-
riniy sukiléliy organizacijai bei lietuvisky nacionalistiniy organi-
zacijy organizavima“ nuteistas susaudyti. Nuosprendis greiciausiai
jvykdytas NKVD 1941 m. gruodzio 17 dieng. Si diena laikytina gen.
$t. mjr. V. Bulvic¢iaus mirties data.

Gen. §t. mjr. V. Bulvic¢ius daug rasé karine ir patriotine aukle-
jamaja tematika zurnaluose ,Kardas“ ir ,Miusy zinynas“ 1939 m.
V. Bulvic¢ius parengé ir Krasto apsaugos ministerijos pastangomis
iSleido knyga ,Karinis valstybés rengimas®, kurioje placiai nagri-
néjo mazyjy valstybiy karinio saugumo ir kitus aktualius klausi-
mus. Knygos pratar-

méje autorius nurodé, s
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ko ruosdtis jo déstomo
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placdiajai Lietuvos visuomenei, nes santykinai negausi Lietuvos ka-
riuomené viena pati negaléjo apginti Nepriklausomybés, tik ben-
drai kovai sutelkus visg visuomene¢ galima buvo tikétis teigiamy
rezultaty. Vertindamas Lietuvos situacija, autorius padaré esming
iSvada, kad tauta, kuri nori gyvuoti, turi ginti savo Nepriklausomy-
be visomis i§galémis.

Siekiant Lietuvos inteligentijai suteikti karinio rengimo pa-
grindus, Vytauto DidZiojo universitete 1938 m. spalio mén. pra-
détas déstyti Karinis valstybés rengimas. Visi studentai, jstoje i
Humanitariniy moksly fakulteta, privaléjo isklausyti trumpa Ka-
rinio valstybés rengimo kursa, gauti jskaitg ir iSlaikyti egzaming.
Gen. §t. mjr. V. Bulvi¢iaus parengtoje knygoje ,,Karinis valstybés
rengimas“ iSdéstytos temos, jéjusios ir j studijy programa: ,Pa-
grindiniai kovos dél bavio désniai®, ,Ginkly tobuléjimo désniai®
»Mazyjy valstybiy karinis saugumas®, ,Visuotinis karas ir jo sritys
»Ginkluotosios jégos®, ,,Bendrasis Didziojo karo vaizdas®, ,Ben-
drasis Rusijos pilietinio karo vaizdas® ,Pokarinés karo teorijos®
»Paskutiniyjy kary patyrimai® ,Bendrasis basimojo karo vaizdas®,
»Lietuva basimajame kare®, ,Ginkluotyjy jégy rengimas basimajam
karui® ,,Rengimasis ekonominiam karui® ,Dvasinis karas“ ir ,Vi-
suomenés vaidmuo valstybe rengiant karui®

Nepaisant laiko ir technologiniy poky¢iy, gen. §t. mjr. V. Bul-
vi¢iaus knygoje ,Karinis valstybés rengimas® i§sakytos mintys ir
idéjos islieka aktualios ir $iandieninéje geopolitinéje situacijo-
je. Atnaujinus $ig knyga pagal laikmecio aktualijas, ji galéty tapti
$iuolaikinés Lietuvos visuomenés karinés edukacijos pagrindu ir
pasitarnauti formuojant karinj mentalitetg.
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Willink, Jocko, Babin, Leif. Extreme Ownership.
How U. S. Navy SEALS Lead and Win.
St. Martin’s Press, 2017.

THE #1 NEW YORK TIMES BESTSELLER
MOW WITH KIW FORDWIRD AND QBA STCTION

lEXTREME
OWNERSHIP

HOW
LLS. NAVY

SEALS
LEAD Ao WIN

JOCKD WILLINE anp LEIF BABIN

Kariai kovodami susiduria su sudétingomis situacijomis — nau-
jos technologijos, agresyvis ir negailestingi priesininkai, besikei-
¢ianti kovos taktika, nepazjstama musio lauko aplinka. Kariné-
je aplinkoje klaidy kaina itin didelé - prarandama ne tik brangi
technika, bet ir Zmoniy gyvybés. Vis délto karinés struktaros turi
ilgametes tradicijas, yra labai hierarchizuotos, jose daug pasenusiy
taisykliy ir procediry, todél pokyciai ten susiduria su rimtomis
kliatimis.

Knygoje ,Extreme Ownership® Jocko Willinkas ir Leifas Ba-
binas dalijasi sunkiomis JAV karinio jary laivyno SEAL kovos is-

torijomis, kurios virsta pamokomis verslui ir gyvenimui. Jocko ir
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Leifas kartu tarnavo ,,SEAL Task Unit Bruiser®, daugiausiai apdo-
vanojimy pelniusiame specialiyjy operacijy padalinyje, per kara
Irake. Per tuos sunkius nuolatinés kovos ménesius Jocko, Leifas ir
ju SEAL broliai i$moko, kad lyderysté visais lygiais yra svarbiausia
musio lauke. Dabar ty paciy vadovavimo principy jie verslo pa-
saulyje moko jmones, kurios nori suburti na$ias, sékmés lydimas
komandas.

Zodis ,karas“ skamba baisiai. Stebime jo vaizdus kino teatro
ekrane kaip pramoga, bet daznai nesusimgstome, kas i§ tikryjy
vyksta masio lauke. Vienas i§ aspekty, i kurj tikriausiai neatsizvel-
giama, yra vadovavimo jgudziai, kuriy kariai iSmoksta pro $alj $vil-
piant kulkoms.

JAV Kkarinio jury laivyno SEAL patirtis saugant savo Salj gali
iSmokyti, kaip geriau priimti sprendimus.

Knygos autoriai valdymo pamokas musio lauke atne$ tiesiai j
jusy darbo vieta. Tai reiskia, kad jums nereikia musio lauko is-
bandymy, norint suzinoti, kaip koviné patirtis gali padéti tapti ge-
resniu lyderiu. Autoriai dalijasi viena lyderystés pamoka, kurig is$-
moko vadovaudami treniruodiy programai, vadinamai ,,Hell Week®
(liet. ,,Pragaro savaité®). Per Siuos mokymus kadetai, suskirstyti i
grupes po S$esis, turi jveikti itin sunkiy kliac¢iy ruozus su savimi
tempdami 100 kg sveriancig pripuc¢iamg valtj. Po kiekvieno etapo
laiméjusi komanda paskatinama (gauna papildomo poilsio laiko),
o pralaiméjusi komanda nubaudziama papildomomis uzduotimis.
Ipuséjus mokymuy savaitei, ai$kiai i$siskyré dvi komandos: viena
buvo nuolatiné lyderé, uzbaigianti beveik kiekvieng klitciy ruoza
pirma, o kita visg laikg buvo paskutiné.

Ipuséjus savaitei, mokymy instruktoriai padaré eksperimentg:
jie sukeité komandy vadus, tuo pradziugindami atsiliekancios ko-
mandos vadg - pagaliau jis gaus gerag komanda. Gerosios koman-
dos vadas neapsidziaugé tokiu pokyciu, ta¢iau jsakymai ne apta-
rinéjami, o vykdomi (ypac per atrankas ir mokymus). Rezultatai
buvo iskalbingi - su naujuoju vadu prasciausia komanda greitai
tapo pagrindine geriausios komandos varzove. Geriausios koman-
dos nariai jau buvo iSmoke sinchronizuoti savo veiksmus jveikda-
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mi klia¢iy ruozus, ta¢iau naujas vadas taip ir nesugebéjo pelny-
ti komandos pripazinimo ir nepagerino komandos efektyvumo, o
prasciausia buvusi komanda su naujuoju vadu greitai susiderino ir
pasieké puikiy rezultaty.

Toliau trumpai aptariami knygoje detaliai nagrinéjami pagrin-
diniai vadovavimo musio salygomis principai.

e KRASTUTINE ASMENINE ATSAKOMYBE.

Tikras lyderis $imtu procenty asmeniskai atsako uz viska, kas
yra jo atsakomybé, jskaitant rezultatus ir tai, kas jiems daro jta-
ka. Tai yra svarbiausias lyderystés elementas, apimantis visus kitus
principus ir taikomas vadovybei bet kuriame lygyje, bet kurioje or-
ganizacijoje.

Kai kas nors nepavyksta, tikras lyderis neiesko pasiteisinimo
ir nekaltina kity. Jis nepaiso savo ego, prisiima visg atsakomybe
uz rezultatg ir jvertina, kg kaip lyderis turi daryti kitaip, kad pa-
siekty sékme. Jei prastai uzduotis atliekantis asmuo tempia ko-
mandg Zemyn, lyderio pareiga yra ji mokyti ir jam patarti. Jei
zmonés nedaro to, ka turéty, lyderio pareiga yra isaiskinti jiems
ju uzduotis ir veiksmy plang, paskatinti bati atsakingus ir atlikti
savo funkcijas.

Norint imtis ypatingos atsakomybés, reikia perziareéti, kg kaip
lyderis turite daryti kitaip, kad sukurtuméte sékme. Tai apima ge-
béjima priimti kritika, uztikrinti i$teklius, uzkariauti $irdis ir pro-
tus, kurti aiskius procesus ir kt.

Vadovavimo poziiris yra uzkreciamas. Kai reikalaujate ypatin-
gos atsakomybés sau ir kitiems, Zzmonés pradeda pasitikéti jumis,
vadovautis jasy pavyzdziu, ir toks mastymas plinta visoje organi-
zacijoje.

Per operacija SEAL ketino $turmuoti pastata, kurj tariamai
puolé prieso kariuomené. Paskuting minute Willinkas suprato, kad
tai draugiska ugnis (angl. blue-on-blue) ir sustabdé puolimg. Taciau
jau buvo auky: Zuvo Irako kareivis, o SEAL karys buvo suzeistas.
Draugiska ugnis yra viena i§ blogiausiy klaidy kovoje. Vyresnieji
vadovai buvo pasipiktine, ir Willinkas suprato, kuo tai gresia jo kar-
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jerai. Tyrimo metu jie atskleidé daug klaidy, kurias padaré plana-
vima ir operacijas vykdantys Zzmonés. Vis délto Willinkas prisiémé
visg kalte kaip operacijos vadas ir sutelké pastangas j standartiniy
veiklos procediry (arba S.0.P.s) perzitrg, kad pana$as incidentai
nepasikartoty. Taip elgdamasis jis ne tik pelné vir§ininky pasitike-
jima, bet ir parodé pavyzdj kitiems komandos vadovams.

e NERA BLOGU KOMANDU, TIK BLOGI LYDERIAL
Lyderiai i§ esmés nusprendzia dél savo komandos veiklos lygio.
Tinkamai vadovaujant bet kuri komanda gali puikiai veikti.

e AISKUMAS IR TIKEJIMAS.

Kaip vadovas turite visiskai suprasti misija ir tikéti sékme, kad
galétuméte jtikinti kitus jg priimti ir paskatinti daryti tai, ko reikia,
kad misija baty jvykdyta.

e VALDYKITE SAVO EGO.

Puikis lyderiai teikia pirmenybe platesnei misijai, o ne asme-
niniam ego. Jie nori mokytis, priimti geras kity idéjas ir prisiimti
savo klaidas. Jie taip pat valdo savo komandos nariy ego, kad visi
sutelkty démesj j komandos misijg.

e ,DENKITE IR JUDEKITE“ (KOMANDINIS DARBAS).

»Denkite ir judékite (angl. cover and move) yra jprasta kariné
taktika, kai viena komanda dengia, o kita juda, kad galéty kartu
jgyti pirmenybe. Tai reiskia, kad skirtingos komandos dirba kartu
ir palaiko viena Kkita.

e NESUDETINGI VEIKSMU PLANAL

Renkite paprastus veiksmy planus, kad juos buty galima lengvai
perduoti, suprasti ir koreguoti atsizvelgiant j pokycius realiuoju
laiku.

o NUSTATYKITE PRIORITETUS.

Gali bati labai sunku susidirus su daugybe laikui jautriy daly-
ky, daugybe svarbiy problemy, kurios visos gali virsti didesnémis
problemomis. Tokiose situacijose geri lyderiai i$lieka ramus, jver-
tina prioritetus, tada sprendzia dél kiekvieno jy.
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e DECENTRALIZUOTA KOMANDA.

Suskirstykite savo komandg j grupes po 4-5 zZmones ir kiekvie-
nai grupei paskirkite lyderj. Uztikrinkite, kad visy lygiy vadovai
suprasty bendra misija ir artimiausius tikslus, jskaitant tai, kg ko-
manda turi daryti.

® AISKUS PLANAVIMAS.

Puikas lyderiai uztikrina patikimg planavimo procesa, apiman-
tj aiskia misijg, galimybiy ir rizikos vertinima, visy lygiy jsitrauki-
ma, apibendrinima po veiksmo ir planavimo proceso sisteminima.

e BENDRADARBIAUKITE SU VADOVAIS IR PAVALDI-
NIAIS.

Puikis lyderiai vienu metu ir bendradarbiauja su vadovais (sia-
lo informacija bei naujoves, kad padéty savo lyderiams tinkamai
vadovauti ir juos paremty), ir dirba su pavaldiniais (padeda jaunes-
niems lyderiams ir priekinés linijos darbuotojams pamatyti ben-
dresnj misijos vaizdg).

e BUKITE RYZTINGAS KILUS NETIKETUMAMS.
Kaip vadovas turite buti pasirenges priimti geriausius sprendi-

mus, remdamasis turima informacija.

e DISCIPLINA ATNESA LAISVE.
Drausmé nerei$kia nelankstumo - ji batina veiksmy laisvei ir
siekiant rezultaty.

Knygoje ,Extreme Ownership“ autoriai paaiskina SEAL vado-
vavimo koncepcijas, itin svarbias atliekant sudétingiausias kovos
misijas, ir kaip jas pritaikyti bet kokiai grupei, komandai ar organi-
zacijai. Skaitytojui pateikiama Jocko ir Leifo sékmés formulé - tam
tikras mastymas ir pagrindiniai principai, leidziantys SEAL kovi-
niams vienetams pasiekti nepaprasty rezultaty. Parodoma, kaip tai
tiesiogiai pritaikyti versle ir gyvenime, kad taip pat pasiektumeéte
pergale. Knygoje iSdéstytos mintys bei aprasyta patirtis gali bati
aktuali ir naudinga krasto apsaugos sistemos kariams bei darbuo-
tojams.



