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Besitgsiant Rusijos karui Ukrainoje, svarbu jvertinti Sios impe-
rialistinés valstybés kariuomenés prigimtj, pagrindines savybes ir
sprendimy priémimo proceso ypatumus. Nenoras $ioje Salyje de-
centralizuoti sprendimy priémimo teisés ir negebéjimas perduoti
tikslios informacijos yra ryskiausi valstybés trikumai, prisidéje
prie Rusijos kariuomenés neveiksmingumo kare su Ukraina. Sias
savybes sustiprina kiti istoriniai veiksniai, aptinkami visoje Rusijos
visuomenéje ir persmelkiantys kariuomene, kaip tos visuomenés
atspindj: imperialistiné nacionaliné tapatybé, endeminé korupci-
ja, visuomenés ziaurumas ir paprasc¢iausia kariné nekompetencija.
Nenoras decentralizuoti sprendimy priémimo teisés yra daugiau
nei penkis $§imtmecius trukusios Rusijos autokratijos simptomas.
Dél Sios priezasties Rusija neturi veiksmingo puskarininkiy (ser-
zanty) korpuso, o jos vadovavimo ir kontrolés sistema nukreipta i$
virSaus j apacig, be to, yra per léta, kad buty efektyviai vadovauja-
ma pajégoms fronte. Tai dar labiau apsunkina negebéjimas perduo-
ti tikslios informacijos, ypac¢ strateginiu lygiu, dél to sprendimai
priimami remiantis klaidinga informacija, jie blogéja ir dél netiks-
laus griztamojo rysio.

Sios dvi savybés sukuria vadovavimo, kontrolés ir rysiy sistema,
nepritaikytg $iuolaikiniam karui, bet atitinkancia Rusijos kariavi-
mo buda, kuriam jtakos turéjo imperializmo, korupcijos ir ziauru-
mo kultara. Korupcija dar labiau apsunkino personalo ir tiekimo
issukius, kylancius Rusijos kariuomenei. Pasitikéjimas Ziaurumu
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kontroliuojant savo karius ir jtvirtinant okupuoty vietoviy kontro-
le sustiprino Rusijos kariuomenés veiksnius, kenkiancius tvarkai,
drausmei, moralei ir padaliniy sanglaudai, be to, suteiké ukrainie-
¢iams papildomos motyvacijos priesintis Rusijos agresijai.

1. Sprendimy priémimo proceso ypatumai Rusijos kariuomenéje

Rusijos kariuomené atspindi visuomene, kurios valdzia, i$skyrus
retas iSimtis, niekada nebuvo pagrjsta valdomy asmeny pritarimu
valdzios veiksmams. Rusijos valdymo forma yra autokratija, kai ab-
soliuti valdzia valstybés atzvilgiu yra sutelkta rankose vieno asmens,
kurio sprendimy neveikia nei iSoriniai teisiniai suvarzymai, nei vi-
suomenés kontrolés mechanizmai. Autokratija kuria kariuomene,
kuri laikosi jsakymuy (tai badinga ir demokratiniy visuomeniy ka-
riuomenéms), bet kurioje decentralizacija, sagziningas bendravimas
ir asmens teisés ne tik nesuderinamos su valstybés etosu, bet ir kelia
jam grésme. Autokratija negali iSgyventi, jei jos kariuomenés kul-
tira prieStarauja pati sau. Vadinasi, per $imtmecius Rusijos kariuo-
mené vystési taip, kad apsaugoty valstybe nugalédama jos priesus
ir turédama su autokratija suderinama sistema, kad jai nepakenkty.

Stai kodél Rusijos kariuomené niekada nesuteiké serzantams
jgaliojimy, nesitikéjo, kad jie parodys iniciatyva, ir nemoké jy bati
tiltu tarp karininky ir savo pavaldiniy. Ikiindustriniame amziuje
tai nebuvo rimtas trikumas, nes Rusijos kariuomené, kaip ir ki-
tos to laikotarpio kariuomenés, buvo pagrista ilgai tarnaujanciais
rekrutais valstieciais, kurie buvo mokomi $audyti ir atlikti papras-
tus manevrus.

Pramonés amziaus karas sukaré kariy, turin¢iy specialiy jga-
dziy ir vadovavimo gebéjimuy, t. y. puskarininkiy ir serzanty, porei-
kj. Imperatoriskojoje Rusijos armijoje vienoje kuopoje buvo apie
du vyresniuosius puskarininkius, o $ios eros vokieciy daliniuose
jy buvo po dvylika. Dél to dar 1912 m. Rusijos generalinio Stabo
akademijoje buvo mokoma tik dviejy manevry - puolimo ir atsi-
traukimo, o taktinés rikiuotés buvo kuriamos suprantant, kad su-
détingesni manevrai gali sukelti panikg ir sumaistj.
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Sovietinéje kariuomenéje serzanty skaic¢ius sudaré tik 1 proc.
kariy. Jaunesniyjy serzanty laipsnius turéje kariai buvo Sauktiniai,
isklause 6 ménesiy kursus, o véliau tarnavo serzantais per jy tarny-
bos paskutinius 18 ménesiy.

Rusijos kariuomenés jaunesnieji karininkai, kaip ir sovietme-
¢iu, prisiima pareigas ir funkcijas, kurias Vakary kariuomenése
paprastai vykdo serzantai. Tai didina jy vadovavimo masta, funk-
cijy, kurias turi vykdyti lyderis, skai¢iy, ypa¢ kovoje. Dél to dau-
géja jaunesniyjy karininky auky kariuomenéje, kuri ir taip patiria
sunkumy paskirdama juos j dalinius. Didelés karininky aukos taip
pat stabdo Rusijos karines pastangas rengti rezerva. Pagrindinis ir
iSpléstinis mokymas Rusijos kariuomenéje vyksta atskiry padaliniy
lygiu, ta¢iau dauguma karininky su savo daliniais yra dislokuoti
Ukrainoje. Kovose mazéjantis jaunesniyjy karininky skaicius reis-
kia mazéjantj skaiciy galin¢iy perduoti savo kovine patirtj $aukti-
niams, o tai lemia mazesnj gerai parengty naujy kariy skaiciy.

Dél tokios centralizacijos ir serzanty korpuso trikumo Rusi-
jos kariuomenés pagrindas — jprastas Sauktiniy mokymas atlikti
paprastas kovines uzduotis ir grieztas lauko karininky nurodymy
vykdymas. Sprendimy priémimo procesas, Zinomas kaip Observe-
Orient-Decide-Act (OODA), Rusijos kariuomenéje létas, nes reikia
laiko, kol informacija i$§ fronto pasiekia $taba, kad auk$ciausias va-
das priimty sprendimag, perduoty jsakyma frontui ir tada jis baty
vykdomas. Dél to Rusijos kariuomené daznai atsiduria nepalankio-
je padétyje, nes, pagal OODA kilpos koncepcija, $alis, kuri grei¢iau
uzbaigia cikla, jgyja pranasuma.

Siame istoriniame kontekste pradiné invazija j Ukraing atitiko
Rusijos karine praeitj. Planas buvo sudarytas neatsizvelgiant j tuos,
kurie jj jgyvendins. Kai jvykiai klostési ne pagal plana, visy lygiy
vadai nesugebéjo prisitaikyti prie situacijos, prieStaraujancios jy
lakesc¢iams.

Kitas jau minétas veiksnys - tai, kad surezisuoti centralizuoti
manevrai suklaidino ne tik uzsienio stebétojus, bet ir pacius Rusi-
jos vadovus dél kariuomenés kovinio pasirengimo. Jspudziai, gau-
ti i§ kruopsciai repetuoty demonstraciniy mokymy, daznai neturi
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nieko bendro su tikrais kariuomenés uzdaviniais karo sglygomis.

Kova gali buti pagrindiné kariuomenés funkcija, taciau gin-
kluotés paradai ir jégos demonstravimas yra tokia jprasta Rusijos
kariuomeneés veikla, kad tai turéty buati laikoma $ios Salies kulta-
ros ypatybe. Prasme $iam demonstravimo jprociui suteikia noras
jrodyti, kad Rusija yra lyderé kuriant modernias ginkly sistemas
ir jtraukiant naujausias technologijas. Sj troskima skatina baimé
atsilikti nuo nuolat besivystancios ,kariniy technologijy revoliu-
cijos“. Si baimé veréia kariuomene uzsisakyti ir dislokuoti daugiau
ginkly, nei gali panaudoti. StrategiS$kai Rusijai gali bati naudinga
sukurti didesnés galios, nei ji i§ tikryjy turi, jspudj, tac¢iau toks
noras parodyti rezultatus yra ir sistemingas vis mazéjanciy istekliy
netinkamas paskirstymas ir §vaistymas. Norédama suzinoti savo ti-
kraja bukle, kariuomené turéjo isbandyti gebéjima kovoti su nenu-
spéjamomis prie§o pajégomis.

Prezidentas Vladimiras Putinas ir gynybos ministras Sergejus
Soigu dalyvavo daugybéje parodomyjy kariniy mokymy, bet ti-
kriausiai nesuprato, kad tokie mokymai negali suteikti kariuome-
nei jgudziy ir patirties, reikalingos susidoroti su karo i$bandymais.

Istoriné Rusijos fobija dél decentralizuoto sprendimy priémimo
$imtmecius reiskiasi tuo, kad traksta be vadovybés nurodymy vei-
kianc¢iy serzanty bei karininky korpusy ir kad kariné sistema yra
orientuota j kovinio pajégumo iliuzija, uzuot mokiusis i§ bandymy
ir klaidy.

2. Imperialistinés ideologijos poveikis Rusijos
planavimo procesui ir sprendimy priémimui

Valdzios centralizavimas ir negebéjimas be prisitaikymo ir pa-
taikavimo perduoti informacijos yra didziausios valstybés silpny-
bés, lémusios prarasta Rusijos kariuomenés pranasuma kare su
Ukraina. Kiti kultariniai veiksniai didina $ias problemas. Imperia-
lizmas sustiprino autokratijos logika. Maskva, kaip imperija, nie-
kada negaléjo decentralizuoti politinés kontrolés ar leisti asmeni-
niy laisviy, nes tai gali paskatinti jvairias jos tautas atsiskirti.
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Rusijos kariai parade Maskvos Raudonojoje aikstéje ir kaip karo belaisviai Ukrainoje.
EPA-EFE ir RBK-Ukraina nuotraukos

Rusijos imperializmas taip pat neleidzia Kremliaus elitui jzvelg-
ti kity veiklumo ir gebéjimo priimti sprendimus. Prie§inimasis as-
meny ir tauty veiksmy laisvés pripazinimui sustiprina autokratijos
kultirg Salyje ir imperializma iSoréje, nes tai neigia individy lygy-
be ir kaimyniniy Saliy suvereniteta. Imperializmas yra klaidingas
objektyvas, per kurj filtruojama tokia pat klaidinga informacija, sie-
kiant informuoti arba, tiksliau, dezinformuoti apie Rusijos nacio-
nalinio saugumo politika. Kokia jo istorija ir pasekmés Ukrainai?
Rusijos istorikai laikosi pozicijos, kad Ukrainos, kaip Rusijos Zemiy
centro, valdymas buvo gyvybiskai svarbus Rusijos imperijos jteisi-
nimo elementas. Siekdami palaikyti tokj nacionalinj mita, $ie istori-
kai nuolat neigé atskiros ukrainieciy tautinés tapatybés egzistavima,
teigdami, kad dabartinés Ukrainos gyventojai i$ tikryjy buvo rusai.

Imperiné tautiné tapatybé Rusijai biity nejmanoma, jei Ukraina
turéty savo nacionaling tapatybe. Putinas naudoja kara, kad pa-
neigty Ukrainos tautiSkumg. Ukrainiec¢iai ginasi, kad patvirtinty
savo nepriklausomumg ir tautiskuma.

3. Rusijos valdZios nejgalumas saziningai bendrauti
tarpusavyje ir su savo kariuomene

Kariné reforma, apimanti sprendimy priémimo teisés decen-
tralizavimg, jgalinty serzanty korpuso kiarimg ir mokymuy keitima
i§ parodomuyjy j bandymuy ir klaidy bei jy $alinimo pratybas. Ta-
¢iau reforma yra nejmanoma tol, kol Kremlius baiminasi atviro ir
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saziningo visuomenés bendravimo. Kaip minéta, negalima leisti,
kad kariuomenés kultara pakenkty valstybei. Kremliaus valdzia
priklauso ne nuo Zmoniy valios, o nuo gebéjimo juos kontro-
liuoti. Kontrolés trakumas nutraukty autokratinj valdyma. Todél
Kremlius, norédamas islaikyti valdzia, yra priklausomas nuo auks-
to lygio propagandos ir prievartos.

Kai 2000 m. j valdzig atéjo Putinas, kariskiai ir Rusijos lyderiai
turéjo didele jtaka uzsienio ir gynybos politikai, jskaitant karing
reformg. Putinas perémé visy kariniy ir saugumo pajégy kontro-
le j savo rankas. Anatolijui Serdiukovui esant gynybos ministru
(2007-2012 m.), pernelyg nepriklausomais laikyti karininkai, ne-
pritar¢ Kremliaus idéjoms dél karinés reformos ir nenoréje teikti
nuolatinés paramos Putinui, buvo pasalinti i§ Generalinio $tabo.
Serdiukovas sumazino centrinj karinés administracijos personala
daugiau nei 30 proc., daugiausia atsikratydamas generoly ir pulki-
ninky. Per pastaruosius keliolika mety Rusijos generolai buvo ir yra
Putino tarnai. Jy karjera priklauso ne tik nuo profesinés kompeten-
cijos, bet ir nuo asmeninio lojalumo Putinui. Pagal jstatymus, Gy-
nybos ministerija atsiskaito parlamentui ir jo gynybos ir saugumo
komitetams, tac¢iau praktiskai ministerija atsiskaito tik prezidento
administracijai. Butent prezidentas nusprendzia, ar dislokuoti ka-
riuomeng, kada, kur ir kaip ja dislokuoti, savo Salyje ar uzsienyje.

Didelés prievartos sistemoje yra ribojama informacija. Ji sklin-
da viena kryptimi - i$§ virSaus Zemyn. Nepageidaujama informa-
cija geriausiu atveju laikoma trikdancia, blogiausiu - i§davikiska.
Kremliuje Zzmonés néra skatinami uz tai, kad valdziai sako tiesg.
Tad Zzmonés meluoja valdziai norédami apsisaugoti, nes yra §imt-
meciy patirtis, jog tiesa gali bati mirtina.

Sprendimg jsiverzti j Ukraing 1émé imperinis mastymas. Tokj
sprendimag sustiprino netiksli informacija, visy pirma gauta i$ Fe-
deralinés saugumo tarnybos (Pedepanvrasn cnymba 6esonacrocmu,
toliau — FSB). Tac¢iau FSB ataskaitos atitiko Kremliaus lakesc¢ius,
cenziiros ir savicenziiros kultiirg. Sios savybés yra giliai jsisakniju-
sios Rusijos politinéje kultaroje.

Rusijoje komunikacija turi atitikti valdovo poziarj. Valdzios va-
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lia, komunizmo laikais vadinta ,,demokratiniu centralizmu®, reiske,
kad Kremliaus sprendimai privalomi visiems be diskusijy ar kritikos.
2022 m. vasario 22 d. Rusijos Federacijos saugumo tarybos susitiki-
me tai buvo pademonstruota - Rusijos saugumo elitas, kurio daugu-
ma turéjo asmeniniy abejoniy dél karo su Ukraina, viesai sutiko su
Putino kalba. Du asmenys, parode $iokiy tokiy abejoniy ar savaran-
kisko mastymo pozymiy, - Kremliaus Stabo vir$ininko pavaduotojas
Dmitrijus Kozakas ir uzsienio zvalgybos vadovas Sergejus Naryski-
nas - buvo pertraukti ir pazeminti Putino per nacionaline televizijg.

Prisitaikymas priestarauja saziningam zvalgybos duomeny rin-
kimui ir analizei, todél Rusija niekada neturéjo apolitinés zval-
gybos tarnybos. Netikslas FSB pranes$imai Putinui apie Ukrainos
visuomene ir kariuomene tebuvo naujausias ilgos tradicijos, ati-
tinkancios Kremliaus supratimg apie karjerg ir i$likima, epizodas.

Cenzira palaiko vie$a prisitaikyma. Savicenziira gina pareigi-
ny pozicijas. Taciau net jei tiksli informacija pasiekty Kremliy, ji
turéty jveikti ideologinio vertinimo sistema.

4. Brutalumas ir jo poveikis Rusijos karinéje tarnyboje

Autokratija reikalauja politinio smurto, kad islaikyty kontrole.
Rusijoje tai paskatino ziaury valstybiniy institucijy elgesj su jos
zmonémis. Gulago darbo stovykly sistema prasidéjo nuo Lenino
ir tesési iki Soviety Sajungos pabaigos. Apskaiciuota, kad 1917-
1991 m. Soviety Sgjungoje dél valstybiniy Zudyniy, sukelto bado,
masiniy trémimy ir gulago sistemos miré 61 mln. Zmoniy. Siandien
Putinas i$laiko kontrole panasiomis priemonémis, jskaitant politi-
nj kalinimg ir valstybines Zzmogzudystes. Ziaurig Rusijos praeitj ir
dabartj atspindi ir Rusijos kariuomenés vykdomos operacijos, ir
jos elgesys su kariais.

Brutalus Rusijos kariavimo budas vystési deSimtmecius ir daz-
nai padédavo Maskvai pasiekti politinius tikslus. Todél nieko keis-
to, kad jis naudojamas ir Ukrainoje.

Nestebina ir tai, kad j civilius nusitaikiusi kariuomené ziauriai
elgiasi ir su savo kariais. Pagrindinis pavyzdys yra dedovscina - sis-
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tema, kurioje jsigaléjusios patycios, musimas, turto prievartavimas,
zeminimas, kartais ir jaunesniyjy kariy zudymas, kurio griebiasi
vyresnieji. Siandien dedovi¢inos atvejai gali buti tiek tapatybés, tiek
disciplinos problema. Smurtas padaliniuose gali turéti etniniy mo-
tyvy, nes visisko lojalumo Rusijos valstybei puoseléjimas gali jgauti
etnoistoriniy nacionalistiniy atspalviy, kurie uzgozty kitas garbés,
saziningumo ir drausmés sampratas.

Tokia sistema negaléty egzistuoti, jei karininky korpusas noré-
ty, kad ji baty sustabdyta. Rusijos karininkai toleruoja dedovscing,
nes mato jg kaip veiksmingg drausmés palaikymo priemone.

Brutalumas ir ty¢iojimasis i§ jaunesniyjy kariy Rusijos kariuomenéje pladiai paplite.
A. Babcenko nuotraukos

Brutalumas, demonstruojamas prie$ savo karius, neapsiriboja
vien rezimu kareivinése. Kaip minéta, korupcija visada yra vykdo-
ma Rusijos kariy sgskaita: jie ken¢ia gaudami nepakankamag mais-
to davinj, neturédami tinkamos aprangos ir kt. Rusijos kariai taip
pat kencia nuo visisko nesirapinimo jy saugumu. Vienas i§ pavyz-
dziy yra rusiskos technikos $arvy dizainas. Rusijos tanko Saudme-
nys laikomi tanko bokstelyje, o ne skyriuje, apsaugotame $arvuota
pertvara, kaip Vakary $aliy tankuose. Pataikius j tankg, $audmenys
bokstelyje sprogsta, ir jgulai lieka mazai galimybiy iSgyventi. Ki-
tas pavyzdys - pasikartojantys frontaliniai puolimai prie$ stipriai
ginamas Ukrainos pozicijas. Daugelis naujai suformuoty daliniy,
apmokyty kity specialybiy, pavyzdziui, artilerijos, buvo paskirti j
péstininky pajégas ir i§siysti | masj, nepaisant protesty dél tinkamo
mokymo stokos. Dar vienas pavyzdys yra ,Vagner“ grupés dezer-
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tyry egzekucija kijjo smugiais, taciau atkreiptinas démesys ir j tai,
kaip tokios egzekucijos buvo filmuojamos ir dZziaugsmingai priima-
mos kai kuriuose Rusijos visuomenés sluoksniuose.

Vidutinis Rusijos karys Ukrainoje nelaiko saves gerai integruo-
tos, tinkamai vadovaujamos, nesaliskos ir teisingos komandos dali-
mi. Tai atspindi daugybé socialiniy tinkly prane§imy, pareiginams
siunc¢iami vaizdo jrasai, kuriuose skundziamasi kovos salygomis,
ir daugybé atsisakymo kovoti atvejy, jskaitant kuopos dydzio pa-
dalinius.

Tai rodo ir Rusijos kariy elgesys su ukrainieciais civiliais. Jei su
kariais yra ziauriai elgiamasi, akivaizdu, kad niekam nerapi, kai tie
kariai Ziauriai elgiasi su civiliais. Karo nusikaltimai prie§ Ukrainos
civilius ir paimtus j nelaisve karius atskleidzia ziaury Rusijos ka-
riuomenés poziurj ir i kara, ir j savo karius. Tai sustiprino ukrai-
nieciy ryzta ir kovos dvasig, motyvavo ne tik Ukrainos karius, bet
ir visus civilius gyventojus priesintis invazijai. Ukrainieciy noras
priesintis didesniam uz save prie$ui buvo pagrindinis veiksnys,
prisidéjes prie prasto Rusijos pasirodymo kare su Ukraina.

5. Korupcijos poveikis kariniams pajégumams

Korupcijos, vieSosios valdzios naudojimo siekiant privataus
pelno, yra visose visuomenése, tac¢iau ji ypac¢ paplitusi Rusijoje.
Siandien Rusija pagal ,Transparency International® fiksuojama ko-
rupcijos suvokimo indeksg uzima 137-g vieta tarp 180 $aliy.

Soviety Sgjungoje planinés ekonomikos neveiksmingumas ir
trakumai sukaré juodajg rinka arba ,antraja ekonomika® kurioje
dalyvavo visi. Tai buvo neatskiriama soviety sistemos dalis, apému-
si viska nuo smulkaus ky$ininkavimo, juodosios rinkodaros ir di-
dmeninés vagysteés i§ valstybés iki pogrindinés privacios gamybos.
Tai taip i$plito, kad 1961 m. soviety valdzia vél jvedé mirties baus-
me¢ uz ekonominius nusikaltimus. 1966 m. soviety spauda skelbé,
kad ketvirtadalis visy nusikaltimy $alyje susije¢ su valstybés turto
grobstymu. Pavyzdziui, praneSama, kad trecdalis visy sovietiniy
automobiliy vazinéja pripilti i§ valstybés pavogty degaly.
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Pasibaigus sovietmeciui, korupcija ir centralizuota komunisti-
né biurokratija ne tik trukdé $aliai pereiti j rinkos ekonomika, bet
ir iSaugo. Tai apima ir Rusijos kariuomene. Per pirmajj Cecénijos
karg (1994-1996 m.) Rusijos kariai ir karininkai pardavinéjo gin-
klus, Saudmenis, kartais ir $arvuocius ¢ec¢ény sukiléliams. Rusijos
taikdariai Balkanuose perparduodavo degalus i§ Jungtiniy Tauty
atsargy. Kai Rusijos oro desantininky batalionas baigé tarnyba, jo
kariai kariniu transportu parskrido namo, o karininkai j Rusija va-
ziavo daugiau nei 120 vogty transporto priemoniy kolona.
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Lemberg s Leidl der ruwsitibes lnvavies
AIN, i TRV IWEA
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Rusy kariai grjZta su troféjais i§ Lvivo.
Pirmojo pasaulinio karo laiky proklamacija.

Masio lauke korupcija pasirei$kia jrangos ir reikmeny vagysteé-
mis bei kariy atlyginimy grobstymu. Rusijos tankai stojo j kova be
sprogstamuyjy reaktyviniy $arvy, todél jie tapo labiau pazeidziami
prie$tankiniais ginklais. Sunaikinta $arvuota technika negali buti
greitai pakeista, nes, pasirodo, tik vienas i§ deSimties rezerve esan-
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¢iy tanky gali veikti, nes i$ kity pavogta gyvybiskai svarbi optika
ir elektronikos prietaisai, turintys tauriyjy metaly. Rusijos kariai
j masj eina be apsauginiy liemeniy arba su prastesniais senesniais
ju modeliais, nes naujesnés liemenés buvo pavogtos i§ sandéliy ir
parduotos. Medicinos rinkiniuose truksta visko — nuo tvars¢iy iki
turnikety.

Korupcijos kulttra susiformavo valdant carams, tesési ir komu-
nizmo utopizmo laikais, ir per Jelcino bei Putino prezidentavima.
Atrodo, su kiekviena nauja era ji tik dar labiau stipréja. Kaina, ku-
rig Rusijos kariuomené sumokéjo uz sisteming korupcija, yra itin
auksta kovinio pajégumo atzvilgiu, taip pat matuojant pagal jran-
gos bukle ir personalo parengtj. Be to, tai turi jtakos karinio viene-
to susitelkimui, nes korupcija prisideda prie ziaurumo, su kuriuo
susiduria Rusijos kariai masio lauke ir uz jo riby.
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