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Kissinger, Henry. World Order.
New York: Penguin Press, 2014.

Henry Kissingeris buvo spalvinga asmenybé, priestaringai ver-

tinamas JAV politikas ir diplomatas, garséjes kaip Realpolitik pro-

ponentas, kurio jtaka JAV uzsienio politikai XX a. antrojoje puséje

sulauké ir pagyry, ir adtrios kritikos. Jis gimé 1923 m. geguzés 2 d.

Fiurto miestelyje (Bavarija, Vokietija), miré 2023 m. lapkricio 29 d.

Kento miestelyje (Konektikutas, JAV), sulaukes garbingo 100 mety

amziaus. 1938 m. dél zZydy persekiojimo nacistinéje Vokietijoje

H. Kissingerio Seima emigravo j JAV. 1943 m. H. Kissingeris tapo

natiiralizuotu JAV pilie¢iu. Per Antrajj pasaulinj karg tarnavo JAV

kariuomenéje Vokietijoje eiliniu, o karo pabaigoje paaukstintas iki

serzanto. Dél puikiy vokieciy kalbos ziniy i§ pradziy tarnavo zval-

gyboje, véliau - kontrzvalgyboje. Ka-
rui baigiantis, H. Kissingeris dalyvavo
Ardény operacijoje, véliau gaudé ges-
tapo karininkus ir diversantus, buvo
paskirtas atsakingu uz Bergstraseés re-
giono denacifikacija.

Baiges tarnyba, H. Kissingeris jsto-
jo i Harvardo universiteta, kur 1950 m.
igijo bakalauro, 1951 m. - magistro,
0o 1954 m. - daktaro laipsnius. Nuo
1954 m. iki 1968 m. jis dirbo Harvar-
do universitete instruktoriumi, pro-
fesoriumi, vadovavo Gynybos studijy

Henry Kissinger
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programai. Tuo paciu metu jis dirbo konsultantu saugumo klausi-
mais jvairiose JAV valstybinése agenttrose bei prezidenty Dwighto
D. Eisenhowerio, Johno F. Kenedy, Lyndono B. Johnsono adminis-
tracijose.

1957 m. H. Kissingeris i$leido knyga ,,Branduoliniai ginklai ir
uzsienio politika® (,Nuclear Weapons and Foreign Policy®), kuri
jtvirtino ji kaip JAV strategijos ir politikos autoritetg. Knygoje jis
oponavo tuomecio valstybés sekretoriaus Johno F. Dulleso strate-
gijai planuoti masinj branduolinj atsaka (angl. massive retaliation)
i bet kokia Soviety Sajungos ataka. H. Kissingeris vietoj masinio
branduolinio atsako rekomendavo lanksty atsaka (angl. flexible res-
ponse), reaguojant j konvencine Soviety Sgjungos ataka, derinti tak-
tiniy branduoliniy ginkly ir jprasty pajégumy naudojima, i§vyscius
juos pagal strateginius reikalavimus taip, kad jprastiné ginkluoté ir
technologijos uztikrinty lemiama pranasuma (angl. decisive advan-
tage). Kenedy’io administracijos veiklai didel¢ jtaka padaré si knyga
ir kita 1960 m. isleista knyga ,Pasirinkimo batinybé“ (,,The Neces-
sity for Choice®), kurioje H. Kissingeris patikslino savo lankstaus
atsako formuluote, atmesdamas taktinius branduolinius pajégumus
ir palikdamas tik konvencinius pajégumus, bei jspéjo apie augantj
»rakety atotrukj“ (angl. missile gap) tarp JAV ir Soviety Sajungos
(tuo metu klaidingai manyta, kad Soviety Sgjunga stipriai lenkia
JAV balistiniy rakety skai¢iumi ir galia). H. Kissingerio, kaip rim-
to politologo, reputacija lémé, kad 1968 m. prezidentas Richardas
Nixonas paskyré ji savo pataréju nacionalinio saugumo klausimais,
véliau, 1969-1975 m., - Nacionalinio saugumo tarybos vadovu.
1973-1977 m. H. Kissingeris éjo valstybés sekretoriaus pareigas.

Tokie politiniai laiméjimai, kaip suartéjimas su Kinija, pozici-
jos su$velninimas Soviety Sajungos atzvilgiu, propakistanietiska
pozicija Indijos ir Pakistano konflikte, pasiekta taika JAV ir Vie-
tnamo (uz tai H. Kissingeriui jteikta Nobelio taikos premija) bei
araby-Izraelio karuose, jtvirtino H. Kissingerj kaip jtakingiausia
R. Nixono administracijos figarg. Nepaisant daugybés diploma-
tiniy laiméjimy ir pasaulinio lygio politiko statuso, H. Kissinge-
ris sulauké ar$ios kritikos ir net kaltinimy karo nusikaltimais dél
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slapto neutralios KambodZos bombardavimo Vietnamo karo metu,
dél Piety Amerikos perversmy palaikymo, kai Ciléje ir Argentinoje
buvo Salinamos vyriausybés ir kairiosios politinés jégos, masiskai
zudomi ir politikai, ir paprasti zmonés, dél propakistanietiskos po-
zicijos Indijos ir Pakistano kare, kai Pakistano kariuomené Ban-
gladese iszudé milijonus vietiniy, dél proindonezietiskos pozicijos,
kai Indonezija invazijos j Ryty Timora metu vykdé vietiniy gyven-
tojy genocida.

Lietuvoje H. Kissingeris daugiausia Zinomas dél jo lietuviy kal-
ba 2003 m. i$leistos knygos ,Diplomatija“ (,Diplomacy®, 1994),
kuri rekomenduotina kaip viena i$§ pagrindiniy knygy kiekvienam
susidoméjusiam ar studijuojanc¢iam politikos mokslus.

Knyga ,Pasaulio tvarka“
(»World Order®) yra H. Kissin-

gerio pamastymy apie istorija, Wi b e o I s S

strategija ir valstybés valdy-
ma apibendrinimas. Autorius B herin
pasaulj skirsto geografiskai,

bet analizuoja jj per kultarine Herl IIyT

prizme. Si knyga - tai ,apmas-

tymy kelioné“ nuo to momen- KiSSiI] ger

to, kai pasaulio galingieji susi-

taré deél tarptautiniy santykiy \\ { }]:I( l

organizavimo tvarkos, — Vest-
falijos sutarties pasiraSymo ( ) . ] ok
1648 m., pasibaigus Trisde$im- : [ { ( I

tmeciam karui, iki Siy dieny.
Knygoje apzvelgiama didzioji
pasaulio dalis - Indija, Europa,

Kinija ir Artimieji Rytai. Dau-
giausia démesio autorius skiria
keturioms konkre¢ioms pasaulio tvarkos koncepcijoms: Europos
tvarkai, ypac¢ jos Vestfalijos modeliui, pagal kurj suverenios vals-
tybés turi vienoda statusg sistemoje, Islamo tvarkai, pagrjstai pla-
tesne ummos, arba bendruomeneés, idéja, Kinijos tvarkai, pagrjstai
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tradicinémis Vidurio Karalystés, kaip didziosios regioninés galios,
idéjomis, ir Amerikos tvarkai, prie§ simtmetj Woodrow Wilsono
laikais atrastai ir ilgai dominavusiai visame pasaulyje, bet dabar
patirianéiai nuozmy puolimg dél liberaliosios santvarkos. I$ pirmo
zvilgsnio knygos idéja panasi j Samuelio Huntingtono knyga ,,Ci-
vilizacijy susidarimas® (,,The Clash of Civilizations®) ar Zbigniewo
Brzezinskio knyga ,,Didzioji Sachmaty lenta® (,The Grand Chess-
board®), taciau i$ tikryjy labiau primena Klemenso von Metterni-
cho ,galiy pusiausvyros“ pragmatizmo ir Edwardo Saido ,,Orienta-
lizmo® (,,Orientalism®) kritikos mi$inj.

Apzvelgiant pasaulio tvarkas, H. Kissingerio pozitris nuose-
klus: jis nurodo, kokj formavimasi ir transformacija i§gyveno kie-
kviena minima visuomené, ir gilinasi j pagrindiniy istoriniy asme-
nybiy vaidmenis bei unikalius §iy visuomeniy kultaros bruozus.
Jo mintys jzvalgios, rysiai, kuriais jis susieja visuomeniy patirtj,
lyderiy vaidmenis, kultarinj paveldg ir visuomeniy patirtas trau-
mas yra labai logiski, bet selektyvis. Kiekviename knygos skyriu-
je H. Kissingeris nurodo, jo manymu, svarbiausius istorinius jvy-
kius, asmenis, kuriuos verta paminéti, ir i§$akius, kuriuos verta
aptarti, taciau praleidziami kai kurie svarbis istoriniai epizodai bei
lyderiai, todél analizé atrodo nei§sami. Taip pat pastebimas auto-
riaus tam tikras , amerikietiSkumas® apzvelgiant Amerikos poziarj
i pasaulio tvarka, tad truksta tam tikry kritinio mastymo jzvalgy
nagrinéjant Amerikos galios projekcijas per pastaruosius septynis
desimtmecius.

Vertindamas Kinijos perspektyvas, H. Kissingeris kliovési anks-
tesnéje savo knygoje ,,Apie Kinijg“ (,On China®“) pateiktais Kinijos
istorijos, kultaros ir valdzios struktaros vertinimais. Jis pripazjsta
milziniska Kinijos patirties svorj bei nasta formuojant pozitrj j pa-
saulio tvarka, objektyviai didele kalte versdamas Mao Dzedongo
vykdytai prazitingai socialinei ir ekonominei politikai, dél kurios
kilo badas ir miré milijonai Zmoniy. Panasiai autorius vertina ir
kity tauty patirtj, pavyzdziui, atkakly Indijos statisko socialistinio
modelio laikymasi, kai slopinamas Indijos verslumas dél milzinis-
kos biurokratinés, todél vangios valstybés struktiros. Atrodo, jo
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atlikta pastaryjy septyniy desimtmeciy JAV patirties analizé buvo
rengta uzsidéjus ,rozinius akinius® ir, palyginus su Kinijos ir Indi-
jos analizémis, geriausiu atveju atrodo neiSbaigta ir ne visai sazi-
ninga.

Kita vertus, H. Kissingerio pateiktas islamo pozitris j pasaulio
tvarka yra intriguojantis. Analizuodamas Islamo pasaulio tvarka,
autorius rémési kai kuriy islamo mokslininky pasaulio skirstymu
i Dar al-Silm (taikos buveing, islamo Zemes) ir Dar al-Harb (karo
buveine, visas kitas pasaulis). Jis naudoja tai kaip atspirties taska,
kad istirty, kodél, jo nuomone, islamas niekada nepripazino ir ne-
pripazins jokios kitos tvarkos. Skyriaus, skirto islamui, pradzioje
H. Kissingeris daro subtilig iSlyga, kad jo pasirinktos pazitaros yra
tik vienos i§ daugelio formavusiy islamo mastymga ir bendravima su
pasauliu. Si i§lyga verta Zavéjimosi, ta¢iau neatsako j klausima, ko-
dél i§ daugybés jvairiy poziariy j pasaulj, kuriuos per pastaruosius
§imtmecius suformavo islamo mastymo mokyklos, jis pasirinko
butent §j. Tikétina, kad H. Kissingeris pasirinko tg islamo mastymo
mokykla, kuri, jo nuomone, atspindi $iuo metu galingiausig varo-
maja jéga islamo pasaulyje. Vadinasi, H. Kissingeris tokias grupuo-
tes, kaip ,,Islamo valstybé“ Irake ir Sirijoje bei salafity dzihadistus,
laiko $iandieniniais musulmony atstovais, galinciais nulemti basi-
m3 islamo bendravima su pasauliu.

Jdomu tai, kaip H. Kissingeris skiria islamo ir Irano perspek-
tyvas, nors islamo civilizacija yra jvairiy kultary ir pasauléziary,
jskaitant Persijos, junginys. Autoriui Persijos civilizacija ir kultara
yra viliojanti, turinti unikaly poziarj j pasaulj, iskelianti Persijg j
civilizuoto pasaulio centra, o kitas civilizacijas vertinanti pagal jy
artumg Persijai. Si kultara, ko gero, vienintelé musulmony civi-
lizacijoje, pasirinkusi priimti islama neaukodama savo kalbos dél
araby kalbos. Astuntajame deSimtmetyje H. Kissingeris buvo JAV
santykiy su Sachu Mohammadu Reza Pahlavi architektas. Jis pazi-
nojo §j zmogy ir jo $eimgy, zinojo, kas lémé jo pasauléziarg, gilinosi
i Salies istorija, tad jo patirtis bendraujant su $achu ir Iranu buvo
asmeni$kesné nei bet kokie kiti jo santykiai araby pasaulyje. Kita
vertus, dabartinis Iranas yra prie§ingybé Sacho laiky Iranui, todél
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galima ir suabejoti pateiktomis H. Kissingerio jzvalgomis.

Paskutinéje knygos dalyje H. Kissingeris svarsto $iuolaikiniy
komunikacijy, interneto ir socialinés Ziniasklaidos poveikj vals-
tybés suverenumo, zmogaus privatumo ir visuomenés sanglaudos
sampratai, jis teigia, kad pasauliui reikia tvarkos, kuria besirem-
damos valstybés sgveikauty tarpusavyje. Autorius mano, kad in-
ternetas naikina barjerus tarp visuomeniy ir palaipsniui jas keicia
stiprindamas individy priklausomybés jausma, todél gali kelti grés-
me politiniam, ekonominiam ir socialiniam stabilumui. H. Kissin-
geris skeptiskai vertina politiniy lyderiy gebéjima jveikti interneto
ir socialinés ziniasklaidos daroma spaudimg sprendimy priémimo
procesams. Jis mano, kad politika gali tapti valdoma , Twitter® se-
kéjy, remiantis patiktuky paspaudimy skai¢iumi. Autorius palaiko
butinybe reguliuoti virtualyjj pasaulj, kuris, jo nuomone, jei bus
paliktas be struktaros, gali pastimeéti realy pasaulj j chaosa.

Apibendrinant galima teigti, kad H. Kissingeris buvo pagrin-
dinis pasaulio tvarkos, kuri i$liko stabili apie ketvirtj amziaus iki
$altojo karo pabaigos, formuotojas. Jo knyga ,,Pasaulio tvarka“ yra
puikus pasakojimas apie pasaulio tvarka ir galimas jos variacijas,
taip pat atmintiné basimoms politikos formuotojy kartoms su nuo-
roda, kad kitg pus$imtj mety nebus lengviau valdyti nei dabar. Sios
knygos tikslas - jrodyti ne tai, kad viena tvarka yra pranasesné uz
kita, bet kad, norint i§vengti chaoso, pasauliui reikalinga tvarka.
H. Kissingerio ,Pasaulio tvarka® yra priminimas, kad jei libera-
lus valdymas nesukuria pasaulio tvarkos, tai pasaulyje pilna neli-
beraliy rezimy, kurie tai padarys uz mus, bet mums jy tvarka gali
nepatikti. Perskaityti $ig knyga galima rekomenduoti visiems, kas
domisi politikos mokslais, tarptautiniais santykiais, taip pat tiems,
kam jdomu, kas ir kodél vyksta pasaulyje, kaip ir dél ko galbut vis-
kas gali pakrypti viena ar kita linkme.



Lietuvos karo akademijos virsininko rekomenduojamos knygos 135

Gronski, John L. Iron-Sharpened Leadership.
Transforming Hard Fought Lessons Into Action.
Fidelis Publishing, 2021.

JAV atsargos generolas majoras Johnas L. Gronskis $iuo metu
dirba JAV sausumos pajégy vadovybés mokymo programos vyres-
niuoju mentoriumi, Europos politikos analizés centro pataréju,
vadovauja savo jkurtai vadovy ugdymo ir valdymo konsultacinei
jmonei ,,Leader Grove LLC*

Gen. mjr. J. Gronskis daugiau nei 40 mety tarnavo JAV sausu-
mos pajégose, éjo aktyvias pareigas ir Nacionalinéje gvardijoje. I$
kariuomenés pasitrauké 2019 m. birzelj. Jis yra vadovaves ir pésti-
ninky kuopai, ir batalionui, ir brigadai ar divizijai. Jo paskutinés
pareigos kariuomenéje buvo JAV sausumos pajégy Europoje vado
pavaduotojas. Nacionalinéje gvardijoje tarnavo nuo 2016 m. gegu-
zés iki 2019 m. balandzio ménesio. J. Gronskis yra karo veteranas -
2005-2006 m. jis vadovavo 28-ajai péstininky divizijai Ramadi,
Irake. 2002 m. J. Gronskis su vadovaujama 2 000 kareiviy grupe
buvo dislokuotas centriniame Europos
regione vykdyti JAV pajégy misijos po
rugséjo 11-osios iSpuoliy. Metus pra-
leido Lietuvoje, vadovavo JAV ir Lie-
tuvos kariskiy bei civiliy lietuviy ko-
mandai.

Gen. mjr. J. Gronskis baigé ne vieng
karo mokykla, tarp kuriy Oro desanto
mokykla, reindzeriy mokykla, pésti-
ninky karininko kvalifikacijos kélimo
kursai ir JAV sausumos pajégy karo

koledzas. Jis turi verslo administravi-
mo magistro laipsnj, jgyta ,Penn State  Ats. gen. mjr. John L. Gronski
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Great Valley“ universitete, ir strategijos studijy magistro laipsnj,
igyta JAV sausumos pajégy karo koledze. Jis studijavo verslo ly-
derystés programos doktorantiroje ,Six Sigma Black Belt® ir Al-
vernijos universitete. J. Gronskis turi mazdaug 15 mety vadybos
jvairias dideles projekty diegimo komandas ,,Fortune 500 jmoné-
se, vadovavo komandoms, atsakingoms uz dideliy, sudétingy pro-
jekty planavima ir vykdyma.

J. Gronskis yra lyderis, besivadovaujantis sagziningumo ir drgsos
principais. Jis save vadina ne ,vadovavimo ekspertu®, o ,,vadovavi-
mo mokiniu“. Generolas majoras turi strateginés ir operatyvinés
patirties tiek kariniame, tiek civiliniame sektoriuje, yra vadovaves
ir mazoms komandoms, ir dideléms sudétingoms organizacijoms.
J. Gronskis jsitikines, kad kiekvienas turi galimybe tobuléti ir tapti
stipresniu lyderiu.

J. Gronskis yra geidziamas prane$éjas ir lyderystés seminary
vedéjas. Jo parengtuose pristatymuose pateikiamos jkvepiancios
istorijos, atsiskleidzia i$mintis,
jgyta per ilgus vadovavimo me-
tus, ir patirtis, pasisemta is$ kity.
Jis vedé seminarus vadovams,
I PO N skaité pagrindinius pranesi-

' 3 mus ir teiké pagalba daugybei

SHARPENED i

ir t bas.
I— E[“l D ERS H I P ) E}zzzf’gzsapie lyderyste ir va-

[ _ dovavimg pasialg itin pratur-
i tino pasirodziusi J. Gronskio
knyga ,Iron-Sharpened Lea-
dership, kurioje pateikiamas

aiS$kus organizacijos efektyvu-

JOHN L. GRO

mo ir asmeninés sékmés recep-
tas. Knygoje aprasomos ryskios

prasmingos istorijos visg laika
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islaiko skaitytojo démesj, joje pateikiamas i§samus veiksmy planas
tiems, kurie yra pasiryze tobulinti savo lyderystés jgudzius neuzti-
krintumo amziuje.

Tai itin paveiki savigalbos knyga, kuri paskatins siekti tapti to-
kiu lyderiu, kokiu visada zinojote, kad galite buti. Siandien i§leista
tiek daug knygy apie sékme ir lyderyste, todél sunku suprasti, kuri
i$ jy jums tinkama, taciau J. Gronskio knyga neapsiriboja tik siekiu
tobulinti lyderystés jgtdzius. Svarbu ne buti tobulam ar nugaléti
varzovus, o zinoti trikumus, suprasti, kad gali klysti, mokytis i$
klaidy ir pakilti vir§ jy. Tai yra tarnavimas ir lyderiavimas suarti-
nant, o ne atskiriant Zmones. J. Gronskis padeda skaitytojams rem-
damasis savo gyvenimo ir karine patirtimi.

J. Gronskio vadovavimo filosofijos principai paremti trimis sa-
vybémis: charakterio stiprumu, kompetencija ir atsparumu. Nors
J. Gronskio filosofija puikiai tinka ir jau susiformavusiam lyde-
riui, ir auganc¢iam verslininkui, ir generaliniam direktoriui ar ka-
riniam vadovui, ji turi ypatinga verte, tinkama ir ne verslo ar ka-
riniy struktary lyderiui. Knygoje iSdéstyti principai pamokys, kaip
tapti geriau organizuotam ir siekti sékmés asmeniniame gyvenime.
Kada paskutinj karta girdéjote, kad generalinis direktorius kalbéty
ne apie pinigus ar pelng, o apie sazininguma, dvasinguma ar cha-
rakterj?

Sioje knygoje rasite jkvepiand¢iy istorijy, kurios taps pavyzdziu.
Tai knyga, kuria galésite vis atsiversti eidami savo gyvenimo ir kar-
jeros keliu. Sioje knygoje i3déstyti principai, kuriuos lyderiai priva-
lo demonstruoti kasdien.

Jei ieSkote budo, kaip pagerinti savo vadovavimo stiliy ir jga-
dzius, jj rasite Johno L. Gronskio knygoje ,Iron-Sharpened Le-
adership“. Sioje knygoje biisimi vadai ir jau patyre vadovai ras
solidzios patirties ir Ziniy, kurias perduoda jgudes, kovinés patir-
ties turintis lyderis.



