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Knyga ,Lyderystés strategijos ir taktika“ priskirtina dabar po-

puliariam psichologiniy saves pazinimo ir tobulinimo knygy Zan-

rui. Jos autorius yra Jocko Willinkas - amerikietis, buves kariskis,

tarnaves JAV specialiosiose karinése jury pajégose SEAL ir éjes

jvairias pareigas — nuo eilinio kario iki auks$ty vadovaujamy posty.

Knyga sudaro dvi pagrindinés dalys, kurios iSry$kinamos jau
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pac¢iame knygos pavadinime: ly-
derystés strategijos ir lyderystés
taktika. Abi dalys suskirstytos
j skyrius ir poskyrius, kuriuose
kalbama apie konkrecig lyderys-
tés ugdymo discipling. Visa tai
susiejama j tolygia siuzeto linija,
kuri i$laikoma knygoje nuo pirmo
iki paskutinio puslapio. Dél to Sig
knyga skaityti yra gana lengva,
mintys déstomos suprantamai.
Knygos pagrindiné tema yra
lyderysté ir jos pritaikymas rea-
liose situacijose. Knygos origina-
lumas ir naujumas salyginis, nes

jau yra pana$iy knygy, kuriose
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apraomas tam tikry asmeniniy savybiy tobulinimas. Sioje knygo-
je originalu tai, kad lyderystés ir vadovavimo principus, taikomus
kariuomenéje, autorius sialo taikyti ir verslo pasaulyje, ir ugdant
atskiro individo asmenines kompetencijas. Atrodo, J. Willinkas nori
jteigti zmogui, niekuomet nemaciusiam kariuomenés i$ vidaus, kad
tai organizacija, kurioje slypi lyderystés ir vadovavimo discipliny
pradai, biitent tuos pradus autorius ir nori atskleisti visuomenei.

Mano asmeniniai jspudziai, perskaicius $ig knyga, yra gana
priestaringi. Vertinant pavir$utiniskai, atrodo, kad knygoje rasime
daug naudingy patarimy, kaip tapti geru lyderiu, geru vadovu, ta-
¢iau pasigilinus ir bandant modeliuoti, kaip autoriaus pateikiami
principai ar patarimai veikty konkrecioje mano aplinkoje ar, tar-
kime, bet kurio kito Lietuvos piliecio aplinkoje, kyla abejoniy. Pa-
imkime konkrety pavyzdj. Knygos poskyryje ,Santykiy galia“ pata-
riama, kad, norint gery santykiy su vadovu, vienas i§ paprasciausiy
budy yra prisiimti atlikti kuo daugiau uzduociy. Anot autoriaus,
taip vadovas tavimi pasitikés, ir tu galbut net jgysi $iokios tokios
jtakos savo vadovui. Pabandziau jsivaizduoti tokig situacijg kurioje
nors Lietuvos organizacijoje. Kaip reaguoty bendradarbiai j tokius
mano uzmojus? Ar jie sakyty, kad pagelbéti vadovui yra $auni idé-
ja, o gal buciau palaikytas prisitaikéliu, klusniai vykdanciu visus
vadovo nurodymus? O kaip asmeninis gyvenimas? Tikeétina, pri-
siémes daugybe uzduodiy, ypac tokiy, kuriy anksc¢iau nebuvau da-
res, uztrukciau daugiau laiko, todél turéciau dirbti vir§valandzius,
o daugiau laiko leisdamas darbe, maziau laiko galéciau skirti $ei-
mai, o tai, tikétina, santykiy su namigkiais tikrai nepagerinty. O
kaip atlygis? Ar visada gauciau didesnj atlyginima, jeigu atlik¢iau
visus papildomus darbus? Galbat vadovo atlygis buty iSreikstas ne
pinigine iSraiska, o Siltu Zodziu ar paplek$nojimu per petj. O jei-
gu man tai netinka, ar verta daugiau dirbti? Kitaip tariant, j $iuos
klausimus atsakyti turéty pats sau kiekvienas skaitytojas. Panasiy
»strategijy” ir ,taktiky“ kaip minétoji $ioje knygoje apstu.

Taigi, kam buty naudinga perskaityti $ig knyga? Visy pirma,
manau, tai labai priklauso nuo paties skaitytojo ir jo turimos patir-
ties, bet kaip atspirties taska jvardyc¢iau Zzmogaus amziy. Amziaus
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kriterijy pasirinkau dél to, kad kuo mes esame jaunesni, tuo maziau
patirties turime, tuo maziau turime su kuo palyginti jvykius, nu-
tinkancius misy gyvenime. Jeigu man, jau perkopusiam trisdesimt
mety, daugybé Sioje knygoje pateikiamy strategijy ir taktiky yra
zinomos ir girdétos, tai vyresnése klasése besimokan¢iam mokslei-
viui galbit jos naujos ir aktualios.

Autorius taip pat galéjo pritaikyti knyga didesnei skaitytojy au-
ditorijai. Visy pirma, jis galéty pasidomeéti knygos leidyba uzsienio
alyse, konkreciai, knygos vertimo kokybe, nes, skaitant §ig kny-
ga, iSversta i$ angly kalbos j lietuviy kalbg, kartais buvo sunku su-
prasti specifinius JAV specialiyjy kariniy jary pajégy SEAL veiklos
niuansus, o vietomis - ir autoriaus mintis, ka jis i§ tikryjy noréjo
pasakyti. Antras aspektas, kg norétysi tobulinti, buty nuoseklesnis
minciy déstymas. Pavyzdziui, aprasant tam tikrg strategija ir takti-
ka 2-3 puslapiais ir bandant jg jteigti kaip veikiancia, daznu atveju
poskyris uzbaigiamas trumpa pastraipa su kardinaliu priestaravi-
mu, kai konstatuojama, kad iSdéstyta strategija gali ir nesuveikti.
Tai Siek tiek trikdo, nes Zmogus, skaitydamas paties autoriaus gy-
venimo pavyzdzius, kuriais siekiama pagrijsti tam tikra strategija,
pradeda tikéti jos veiksmingumu, o perskaites paskutine pastraipa,
supranta, kad visa tai gali ir nesuveikti.

Knygos vertinimg noréciau pagristi teiséje naudojamo elgesio
etalonu (lot. bonus pater familias), t. y. kaip $ig knyga jvertinty
bet kuris apdairus, rapestingas, atidus ir racionalus asmuo ir ko-
kig pridétine verte $i knyga gali duoti tokiam Zmogui. Pasitelkda-
mi minéta principg, galime jvertinti kelias pagrindines autoriaus
$ioje knygoje pateikiamas tezes ar principus. Pirma, paprastumas.
Antra, decentralizuota vadovybé. Trecia, pusiausvyros principas,
kuris néra atskirai aprasytas, tac¢iau autorius sitlo j jj atsizvelgti
naudojant kitus jo siilomus principus ar strategijas.

Taigi, pirmasis principas — paprastumas. Jj jvertinsime pagal
tai, kokig jtaka jis turi formuluojant uzduotis. Tam, kad paprastai
ir aiskiai suformuluotg uzduotj yra lengviau suprasti ir jvykdyti, ti-
kriausiai pritars daugelis. Trumpi, aiskas, konkretas zodziai visada
vertingesni. Nenuoseklumas, pertekliniy fraziy vartojimas nusa-
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kant uzduotj, siekiant, kad ji skambéty ,,moderniau®, daznu atveju
duoda priesinga efekta, todél paprastumas yra tiesioginis kelias i
sékme. Tai, manau, tikrai supranta bonus pater familias elgesio eta-
long atitinkantis asmuo.

Dar vienas autoriaus pristatomas principas yra decentralizuota
vadovybé. Tai reiskia, kad asmuo, budamas organizacijos vadovu,
negali visy darby atlikti vienas, tam jam reikalingi kiti darbuotojai
ir zemesnio lygio vadovai. Sie, atlikdami maziau svarbius darbus,
skatina organizacijg judéti pirmyn. Todél organizacijose ir yra dar-
by pasiskirstymas (paskirstymas), vyrauja hierarchija su tam tikro-
mis atskaitomybémis. Taigi, manau, daugumai tai yra aisku ir be
papildomos literatiiros skaitymo.

Galiausiai autorius vis mini pusiausvyros principg. Sj principa
galima suprasti taip: bet koks metodo taikymas negali bati abso-
liutus, visur reikia rasti ,,aukso vidurj“. Pavyzdziui, vadovas negali
buti tik grieztas ir reiklus, yra situacijy, kai reikia bati supratin-
gam ir nuolaidziam. Akivaizdu, kad ir grieztumas, ir nuolaidumas
gali buti ir teigiamos, ir neigiamos savybés - viskas priklauso nuo
konkrecios situacijos. Mano supratimu, Zmogus, atitinkantis bonus
pater familias elgesio etalona, tai tikrai suvokia.

Taigi, mano poziariu, nemaza dalis knygoje pateikiamos in-
formacijos yra tiesiog bendri, gyvenimiski principai, kuriuos bet
kuris adekvatus Zzmogus, net apie tai nesusimgstydamas, taiko kas-
dienéje veikloje. Strategijas ir taktikas autorius apraso net 300 pus-
lapiy knygoje, kai, mano galva, uztekty vos 15 puslapiy apimties,
vadovaujantis jau minétu paprastumo principu. Viskas bty aisku
ir konkretu, bet autoriaus tikslas néra tik altruistiskai papasako-
ti apie lyderystés strategijas. Jis siekia didinti savo zinomumg, o
tai tiesiogiai lemia ir uzdarbio i§ knygy galimybe. Tad 15 puslapiy
knyga, tiksliau, brosiara, nebuty tokia populiari.

Taigi, $ios knygos nerekomenduociau skaityti Zmogui, atitin-
kanc¢iam bonus pater familias elgesio etalong. Geriausiu atveju ja
sitily¢iau laikyti pasidéjus Salia kaip uzrasy knygele su pabraukto-
mis esminémis frazémis, kad buty galima retkarciais atsiversti ir
prisiminti Zinomus, bet primirstus faktus.



