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Kariuomenés nuolatos iesko sprendimy, kaip tapti pranaSes-
néms uz prie$ininkus, greic¢iausiai technologiskai pazangesnius, ir
valdymo, ir vadovavimo srityse. Siuolaikinés technologijos ir in-
formacinés sistemos nuolat kei¢ia masio aplinkg, todél tikslinis va-
dovavimas ir decentralizuotas uzduociy vykdymas tampa svarbiais
veiksniais siekiant efektyviai vadovauti kariniams vienetams [3].
Siuo metu pasaulyje vykstantys karai ir konfliktai evoliucionuoja, jy
pobudis kinta, taigi ir kariuomenés turi siekti tapti efektyvesnés ir
lankstesnés, ypac jy valdymas ir vadovavimas. Masio laukas tampa
vis labiau nenuspéjamas ir neapibréziamas (tai meta vadams nau-
ju i8sukiy), suteikiama naujy perspektyvy ir naujy galimybiy, kyla
abejoniy, ar tikslinio vadovavimo principai, susiformave didelio
intensyvumo karuose ir pritaikyti besibaigiant Saltajam karui, te-
beaktualas [3, 21]. Dél $iy priezasciy labai svarbu toliau analizuoti
galimus konflikty scenarijus bei jy elementus, jvertinti ir palygin-
ti tikslinio vadovavimo principus ir jy taikyma sparciai keiciantis
musio aplinkai bei tobuléjant technologijoms, formuoti supratimag
apie tikslinio vadovavimo taikymo Lietuvos kariuomenéje (toliau -
LK) galimybes, issakius ir apribojimus. Mano nuomone, tikslinio
vadovavimo principy taikymas isliks aktualus Lietuvos kariuome-
nei dél jos dydzio ir galimo prieSo kiekybinio pranasumo, todél tai
reikalauja nuolatinio siekio uztikrinti efektyvesnj vadovavima, taip
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prisitaikant prie besikei¢ian¢ios musio aplinkos ir tampant prana-
$esniems uz priesininka musio lauke.

Teorinis tikslinio vadovavimo kontekstas

2014 m. prasidéjus karui Ukrainoje, daugelis pasaulio kariuo-
meniy pradéjo pertvarkyti savo pajégas i$ ekspediciniy, daugiau
taikos rémimo operacijoms pritaikyty, struktiary j pajégumus,
skirtus Salies gynybai nuo technologi$kai pazangaus ir dominuo-
jancio prieSo [18, 19]. Tolesné kariniy technologijy plétra, jskai-
tant pazangias ry$io priemones, ilgojo nuotolio taikligsias raketas
bei bepilocius orlaivius, verc¢ia kariuomenes nagrinéti greitesnio
sprendimo priémimo ir i§gyvenamumo klausimus, jos yra privers-
tos decentralizuoti savo vienetus ir treniruotis veikti savarankiskai
kompleksinéje $iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje [6]. Tiks-
linis vadovavimas turéty buti suprantamas kaip esminé salyga sie-
kiant efektyviai bei greitai priimti sprendimus ir sklandziai perdis-
lokuoti padalinius [3, 11, 17]. Siuolaikiniai tikslinio vadovavimo
tyréjai pripazista, kad praktiskai pritaikant tikslinio vadovavimo
filosofijg kyla i§sukiy ir reikia pokyciy, taciau tyréjy pateikiamose
isvadose traksta i$samumo, kad buty galima aiskiai suvokti galimy
poky¢iy dydj [8, 14].

Tik tinkamai vadovaujamos kariuomenés nukreipiamos vyk-
dyti paskirty uzdaviniy, funkcijy ir uzduociy, o profesionalus va-
dovaujantis personalas (vadai), pasitelkdamas turimus isteklius ir
informacija, gali laiku pasiekti geriausius veiklos rezultatus [28].
Karinés operacijos ateityje bus sudétingos, kompleksinio pobuadzio
ir nenuspéjamos eigos [2, 17], todél vadai turi bati pasirenge pri-
siderinti prie nenumatyty masio salygy ir pasirinkti tinkamiausia
vadovavimo stiliy siekdami jgyvendinti organizacijos tikslus. Susi-
darius sudétingoms musio saglygoms, dazniausiai bus pasitelkiamas
tikslinis vadovavimas - karinio uzdavinio skyrimo pavaldziam
vadui, nenurodant, kaip tg uzdavinj jgyvendinti, praktika [6, 19].
Skirtingi autoriai pateikia jvairiy tikslinio vadovavimo sampraty
(zr. 1 lentele).
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1 lentelé. Tikslinio vadovavimo samprata

Autoriai Sampratos

Finney ir Klug [10] | Mastysena, leidzianti vadovauti komandai tokiu badu,
kuris jgalina pavaldinius naudoti iniciatyva remiantis vado
ketinimais.

Judy [13] Gebéjimas paveikti grupe Zmoniy, siekiant jgyvendinti
bendrus tikslus.

Krabberod [9] Visos organizacijos karybiskumas, siekiant, kad asmuo,
atsidares sudétingoje situacijoje, gebéty pritaikyti
reikiamus poky¢ius, jei situacija klostosi kitaip, nei buvo
tikétasi planuose ar jsakymuose, ir kai jis (ji) negali
susisiekti su auk$tesniu vadu.

Phillipson [26] | Vadui suteikty jgaliojimy ir nurodymy perdavimas
zemesniems vadams, suteikiant $iems disciplinuotos
iniciatyvos remiantis aukstesnio vado sumanymu
galimybe, taip suteikiant ir lankstumo bei galimybe
reaguoti j besikei¢iancig aplinka pavaldiems vadams,
vykdantiems karines operacijas.

Ploumis [20] Tai individy jgalinimas priimti sprendima, kaip jiems
geriau jvykdyti gautas uzduotis, ir Zmogiskojo elemento
naudojimas jungtinése operacijose, pabréziant
pasitikéjima, valios galig, iniciatyva, sprendimy priémima
ir i§radinguma.

Boberg ir Skatina pavaldiniy sprendimy priémima ir decentralizuotg
Cunningham [1] |vykdymga, tinkamiausig pagal esama situacija, remiantis
aukstesnio vado ketinimais.

Crombe ir Nagl [5] | ,, Disciplinuotas nepaklusnumas®, kuriuo remiantis
pavaldiniams suteikiami jgaliojimai jvykdyti uzdavinj
pagal aukstesnio vado sumanyma, net jei jie turés
nepaklusti tam tikriems jsakymams.

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriaus.

Isanalizavus 1 lenteléje pateiktus teiginius apie tikslinj vadova-
vima, galima i§skirti bendrg samprata: pavaldiniy jgalinimas veikti
neapibréztoje situacijoje pagal aukstesnio vado sumanymg siekiant
igyvendinti bendrus tikslus. Kai kurios apibréztys jau pamini tiks-
linio vadovavimo principus, kurie turi bati jgyvendinti taikant
tikslinio vadovavimo filosofijg. Skirtingi autoriai i§skiria skirtin-
gus svarbiausius tikslinio vadovavimo principus. Toliau 2 lenteléje
pateikiami $iy autoriy isskirti tikslinio vadovavimo principai bei
ju sampratos.
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2 lentelé. Tikslinio vadovavimo principai ir jy sampratos

Autoriai
Principai Finney ir | Judy | Phillipson | Ploumis | DeLeon ir ESE:‘E;
Klug [10] | [13] [26] [20] | Tripodi [6] ham [1]
Darniy
komandy
karimas
. . + + + + - +
remiantis
abipusiu
pasitikéjimu
Bendras
situacijos + + + + + +
suvokimas
Aukstesnio
vado + - + - i +
ketinimas
Disciplinuota
es . + + + - - +
iniciatyva
Tiksliniai
. . + - + - - +
jsakymai
Pasverta rizika + - + . + +
Kompetencija - - - - + +

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriaus.

Analizuojant pateiktus tikslinio vadovavimo principus, matyti,
kad Finney ir Klug, Phillipson, Boberg ir Cunningham mini JAV
doktrinoje (ADP 6-0) pateiktus principus, kai kuriy nei$skirdami
kaip pagrindiniy. Judy mini JAV doktrinoje (ADP 6-0) nurodytus
principus, tac¢iau papildomai i$skiria bendra situacijos suvokima,
disciplinuotg iniciatyva ir juos abu sujungiantj darnios komandos
karima, paremtg abipusiu pasitikéjimu. Ploumis taip pat mini ir kitus
JAV doktrinoje (ADP 6-0) pateiktus principus, bet kaip pagrindinius
i§skiria darniy komandy kirimg remiantis abipusiu pasitikéjimu ir
bendra situacijos suvokimg. DeLeon ir Tripodi i§ JAV doktrinoje
paminéty principy iSskiria bendrg situacijos suvokimg ir pasverta
rizikg. Tik DeLeon ir Tripodi, Boberg ir Cunningham sampratose
galima rasti kompetencijas, kaip tikslinio vadovavimo principa.
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Siekiant jdiegti tikslinj vadovavima bei jo principus padaliny-
je, reikalingi visi funkcionuojantys komponentai: vadas, $tabas ir
pavaldiniai. Be to, visus juos turi jungti abipusis pasitikéjimas ir
vienodas situacijos suvokimas. Tokios aplinkos sudarymas nemaza
dalimi priklauso nuo vady, kurie, veikdami pagal aukstesnio vado
sumanyma, progai pasitaikius, bus pasirenge pasinaudoti atsiradu-
siomis galimybémis ir taip sieks sumazinti galimus padalinio nuos-
tolius. Organizacijoje, kurioje egzistuoja pasitikéjimas ir uzduociy
delegavimas, pavaldiniai sieks parodyti daugiau, nei jiems buvo
nurodyta, bus inovatyvas bei iSradingi.

Atsizvelgus j pateikta teorinj konteksta, gali atrodyti, kad, pri-
taikius tikslinio vadovavimo principus $iuolaikiniy ginkluoty konf-
likty masio aplinkoje, turéty visiskai atsiskleisti decentralizuoto
sprendimy priémimo nauda ir jaunesniyjy vady iniciatyva [5, 15].
Vedamos $ios idéjos, nemazai NATO $aliy yra apsisprendusios dél
tikslinio vadovavimo principy taikymo savo kariuomenése [11].
Taciau realybéje kariuomenés, praktiskai jgyvendindamos tikslinio
vadovavimo principus, susiduria su sunkumais. Pavyzdziui, pada-
liniy vadai susiduria su perdétu tiesioginiu vadovavimu ir polinkiu
viska kontroliuoti. Uzuot sukiirus aplinka, kurioje buty ugdoma
vady iniciatyva, jie yra vertinami pagal nustatytus tikrinimo lapus
arba doktrininius reikalavimus. Perdéta kontrolé slopina bet kokj
jaunesniyjy vady karybiskuma, létina sprendimo priémimo proce-
sus ir mazina padalinio gebéjima greitai reaguoti j besikei¢iancia
situacija misio lauke [5, 6, 18]. Pernelyg didelé kontrolé neleidzia
jaunesniesiems vadams tobuléti, nes organizacijoje darbuotojai to-
buléja geriausiai, kai jiems duodamos uzduotys, kurioms jie néra
rengiami ir kurioms atlikti jie turi ieskoti papildomy sprendimo
budy ar siekti papildomy ziniy [6].
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Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkos samprata
ir jos elementai

Nuo XXI amziaus pradzios pasaulis émé dramatiskai keistis —
padaugéjo regioniniy konflikty (arba jie atsinaujino), pilietiniy
kary, sukilimy, teroristiniy i$puoliy. Rusijos karas Ukrainoje ir
kiti regioniniai konfliktai, keliantys grésme Lietuvos Respublikos
nacionaliniams interesams bei saugumui, gali pareikalauti, kad
Lietuvos kariai vykdyty operacijas hibridinéje arba prie$o kon-
troliuojamoje aplinkoje veikdami vieni arba su NATO partneriy
kariais [3, 18]. Karo Ukrainoje bei kity regioniniy konflikty po-
budis skiriasi nuo ankstesniyjy, todél Lietuvos kariné vadovybé ir
padaliniy vadai susidurs su sunkia uzduotimi numatyti, kada, kur
ir kaip musy kariams gali tekti kovoti bei kaip geriausiai tam pasi-
ruosti [4]. Paplites drony, jutikliy, i$maniyjy telefony, komerciniy
duomeny perdavimo platformy naudojimas daro jtaka pajégy ka-
riavimo budams [5]. Visos $ios naujos technologijos, sujungtos re-
miantis dirbtiniu intelektu, pagreitino ir toliau didins $iuolaikinio
ginkluoto konflikto tempa [21, 13, 20]. Didéjantis vady atsako-
mybés mastas ir galimas jy sprendimy poveikis masio dalyviams
privers vadus apsvarstyti daugybe veiksniy, galimas alternatyvas
ir priimti savalaikius sprendimus. Vadai turés identifikuoti, kurie
musio aplinkos elementai yra svarbiausi susiklos¢iusioje situacijo-
je ir darys didziausig jtaka jy galutiniam sprendimui, tada sutelkti
savo pastangas siekdami palenkti tuos elementus j savo puse [4].

Nesvarbu, ar kariuomené vykdyty taikos meto uzduotis, rea-
guoty j regionines krizes ar didelio masto kovines operacijas,
tikétina, kad ji veiks aplinkoje, kuriai bidingas didelis nepasto-
vumo, neapibréztumo, kompleksiskumo ir dviprasmiskumo lygis
(zr. 1 paveiksla). JAV kariskiai dar 1990 m. tokig aplinkg pava-
dino akronimu VUCA - angl. volatile, uncertain, complex, ambi-
gous (liet. nepastovi, neapibrézta, kompleksiska, dviprasmiska). Sis
akronimas autoriy pradétas vartoti besikei¢ianciai $iuolaikinio
ginkluoto konflikto aplinkai apibadinti [3, 12]. Tais atvejais, kai
VUCA aplinka susidarys masio lauke, savalaikiai efektyvis vady
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sprendimai bus esminis veiksnys, lemiantis skirtuma tarp sékmeés
ir nesékmés. Graiky filosofas Herakleitas yra pasakes, kad nieko
néra pastovesnio kaip permainos ir kad joks Zmogus nejlips i ta
pacia upe, nes upé nebebus ta pati ir Zzmogus nebebus tas pats [20].
Sios filosofo mintys pabrézia nuolatinio aplinkos keitimosi idéj3.
Pirmiausia Zmonija tobuléja dél technologiniy iSradimy ir kau-
piamos patirties, o laikui bégant keiciasi ir aplinka, kurioje veikia

Zmones.
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1 pav. Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinka
Saltinis: sudaryta straipsnio autoriaus.

Pasak Clark [4], norédami atsakyti, kaip vadams geriausia veik-
ti VUCA aplinkoje, pirmiausia turime suprasti pagrindinius $ios
aplinkos sudedamuyjy elementy padarinius. 3 lenteléje pateikti jvai-
riy autoriy i$skirti VUCA aplinkos elementai, jy sampratos ir ga-
limi reikalavimai vadams mazinant $iy elementy jtaka galimiems
sprendimams.



Tikslinio vadovavimo taikymas

66 Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje
3 lentelé. VUCA elementai, jy samprata ir reikalavimai vadams
Saltinis VUCA elementai Reikalavimai vadams
Clark [4] | Nepastovumas: aplinkos poky¢iy Sugebéjimas tiksliai jvertinti
greitis. Informacijos amziuje dabartine aplinka.
nepastovumas reiskia, kad net ir pati | Galimy neigiamy karinés
naujausia informacija gali nesuteikti | operacijos eigos poky¢iy
viso konteksto priimant sprendimus. | numatymas.
Neapibréztumas: neturéjimas visos | Turimos informacijos
informacijos apie dabartine situacija |padalinyje suvienodinimas.
ir nesugebéjimas numatyti galimy | Optimaliausio sprendimo
poky¢iy pobtidzio bei poveikio priémimas vadovaujantis
karinei operacijai. turima informacija.
Kompleksiskumas: nesugebéjimas | Alternatyviy operacijos plany
suprasti keliy masio elementy ar galimy veiksmy algoritmy
ar aplinkos veiksniy sgveikos ir parengimas, numatant
numatyti $iy aplinkos veiksniy galimus aplinkos poky¢ius.
pasikeitimo poveikio karinei
operacijai.
Dviprasmis$kumas: specifinio tipo | Savalaikis apsikeitimas
neapibréztumas, atsirandantis dél informacija.
susidariusios situacijos suvokimo ir | Pasitikéjimas pavaldiniy
aiskinimo skirtumy. sprendimais.
Lawrence | Nepastovumas: pokyc¢iy pobudis, Aigkaus tikslo (ketinimo)
[16] | greitis, apimtis ir dydis, neturintys | turéjimas.

vienodo $ablono. Fenomenas,
kuris dabar pasireiskia dazniau nei
praeityje.

Neapibréztumas: galimy problemy
ir jvykiy nuspéjamumo stoka.
Vadams vis sunkiau pritaikyti turima
patirti nuspéjant ateities jvykiy eiga
ir pasekmes. Tai apsunkina operacijy
planavimga.

Susidariusios aplinkos
suvokimas.

Kompleksiskumas: $iuolaikiniame
konflikte daznai kyla daug ir sunkiai
suprantamy prieZasciy, susijusiy su
kilusia problema. Apsunkinamas
tolesniy operacijy planavimas.

Greitas problemos veiksnius
paaiskinantis planavimas.

Dviprasmiskumas: aiskios
jvykio prasmés trikumas

arba nesugebéjimas tiksliai
konceptualizuoti grésmiy, kol jos
tampa mirtinos.

Lankstumas.

Gebéjimas aiskiai pateikti
savo ketinima.

Gebéjimas greitai pritaikyti
sprendimus.
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Nicoara [25]

Nepastovumas: nenuspéjami ir
dazni didelés apimties poky¢iai.
Pasireiskia kaip nestabilumas,
nenumatytos trukmeés i$sikiai,
staigiis poky¢iai.

Gebéjimas prisitaikyti arba
kovoti ilga laika.
Gebéjimas greitai priimti
sprendimus.

Neapibréztumas: susijes su
ribota turima informacija.
Naudojant siuolaikines
technologijas, galima apsikeisti
dideliais kiekiais informacijos
i§ bet kurios musio vietos.
Taciau informacija gali buti
suprantama skirtingai, ypa¢
gauta i$ skirtingy Saltiniy.

Gebéjimas analizuoti
situacijg ir pateikti tikslingas
uzklausas pavaldiniams.
Apsaugoty skaitmeniniy
tinkly diegimas.
Pasirengimas priimti
sprendimus pagal skirtingus
veiksmy eigos variantus.

Kompleksiskumas: susijes su
besidauginandiais aplinkos
veiksniais, susijusiais su kilusia
problema. Praeityje grésmés
buvo lengviau identifikuojamos,
$iuolaikiniame konflikte tai
padaryti daug sunkiau.

Priemoniy arba filtry,
skirty aktualiam turiniui
ir naudingai informacijai
atskirti, numatymas.

Dviprasmiskumas: aiskumo
trikumas dél jvykio prasmés.
Norint priimti sprendima,
neuztenka turéti tik dalj
reikiamos informacijos.
Trukstant informacijos, gali buti
paralyZiuotas visas sprendimo
priémimo procesas.

Pagalba padaliniui suvokti
aplinka.

Procediry, uztikrinanciy
vienodg aplinkos suvokima,
sukirimas.

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriaus.

Analizuojant pateiktas skirtingy autoriy VUCA aplinkos ele-

menty sampratas, pastebima, kad autoriai pana$iai apibadina VUCA

aplinkos elementus. Visi autoriai isskiria tokias VUCA aplinkos

elementy savybes, kaip vykstanc¢iy aplinkos poky¢iy greitis, infor-

macijos trakumas, nenuspéjama konflikto aplinkos veiksniy tarpu-

savio sgveika ir skirtingas vady suvokimas apie tai, kas vyksta. Sios

savybés apsunkina vado galimybes priimti tinkamus savalaikius

sprendimus ir paralyziuoja tolesniy operacijy planavima.

Analizuojant autoriy pateiktas mintis, galima teigti, kad tiksli-

nis vadovavimas XXI amziuje turés nemazai technologiniy spren-
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dimy, galin¢iy padéti vadui, tac¢iau pagrindiniai karybos principai
i§liks nepakite - ir toliau svarby vaidmenj atliks vadas, kuris sieks
savo sprendimais nugaléti prie§ininka ir jgyvendinti nustatytg uz-
davinj [3, 20]. Tam, kad pasiekty Siuos tikslus, vadas privalés ir
toliau jsisavinti bei taikyti tikslinio vadovavimo principus. Kariuo-
menése pritaikant tikslinio vadovavimo principus, $iai transfor-
macijai pagrindineg jtaka darys konflikto aplinka, o ne naujausios
technologijos [7, 13]. Aplinkos pokyciai svyruoja didele amplitu-
de - nuo Saltojo karo konfrontacijos iki mi$iy Ukrainoje, nuo ko-
vos su Talibanu iki rusy tanky naikinimo, nuo simetrinio masio
lauko (priesas — vienoje puséje, draugiskos pajégos — kitoje pusé-
je) iki asimetrinio mus$io lauko, kur draugiski padaliniai apsupti
nezinomy elementy [5, 13]. Vadai nebegalés sistemingai iS§déstyti
savo padaliniy operacijos rajone ir bus priversti juos i§sklaidyti,
taip sumazindami savo tiesioging vadovavimo pavaldiniams jtaka
[19]. Tokiu atveju operacijos sékmé ar zlugimas priklausys nuo ats-
kirai veikianc¢iy padaliniy vady, nes jie turi tokiag pacig atsakomybe
uz operacijos sékme, kaip ir aukstesnis vadas, ir jie bus privers-
ti priimti sprendimus savarankiskai. Vis délto technologijos gali
padéti tiems patiems padaliniy vadams ir bati naudojamos ne pa-
valdiniams kontroliuoti, o visg padalinj sujungti i vieng savalaike
informacija besikeicianc¢ig organizacija, kur bty sudarytos sglygos
bendram sprendimy priémimui [6, 14, 19].

Tikslinio vadovavimo taikymo Siuolaikinio
ginkluoto konflikto aplinkoje modelis

Nagrinéti mokslinés literataros $altiniai detaliai apraso tiksli-
nio vadovavimo principus ir kaip juos gali veikti $iuolaikiniy gin-
kluoty konflikty aplinka. Nagrinéty Saltiniy autoriai diskutuoja,
kokig jtaka i$sivysciusios technologijos ir ry$iy bei vaizdo sistemos
gali turéti vady pasirinkimui pereiti prie detalaus vadovavimo [8,
18]. Svarstoma, ar zmogaus veiksnys isliks reik§mingas priimant
sprendimus, kai vis svarbesnis tampa dirbtinis intelektas (toliau -
DI) [3, 20]. Tac¢iau vyrauja bendras sutarimas, kad VUCA aplin-
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ka turés nepamatuojamg jtakg karinéms operacijoms, ir tai privers
vadus priimti sprendimus, kurie nebuvo suplanuoti ar numatyti.
Naudojantis karine patirtimi, tikslinga taikyti penkis principus,
kurie padéty suvaldyti zalojanc¢ius VUCA aplinkos elementus:

1. Nuolat tobulinti padalinio vidine kultiara - suvienodinti
padalinio kariy vertybes ir stiprinti motyvacijg tarnauti padalinyje.
Priimti kaip nataraly dalyka klaidas, atsirandancias proceso eigoje,
taciau netoleruoti pazeidimy, susijusiy su padalinio vertybémis.

2. Skatinti nuolatinj tobuléjimg - visi, kurie supranta, kad
klaidos yra galimybé tobuléti ir ko nors iSmokti bei atlikti viska ge-
riau, yra verti tarnauti tokiame tobuléjanciame ir prisitaikanc¢iame
padalinyje.

3. Vadovavimas rodant pavyzdj - vadai turi bati su pavaldi-
niais, kai kyla sunkumy, juos padrasinti savo veiksmais ir zodziais.

4. Islikti lankstiems - neapibréztoje ir dviprasmiskoje aplin-
koje i§ anksto parengtas planas greiciausiai bus pasmerktas nesé-
kmei, bet planavimo procesas padeda geriau suvokti laukiancius
issakius, todél, sprendziant problema, batina jtraukti kuo daugiau
padalinio kariy.

5. Rodyti pasitikéjima - tik tuo atveju, kai padalinio kariai
pasitikés vadu ar savo bendrazygiais, jie galés susikaupti vykdyti
uzduotj. Kalbant apie pasitikéjima, labai svarbus $is principas: jei
vadas nejgis savo kariy pasitikéjimo taikos metu, jo greiciausiai
nebus ir prasidéjus karui.

Tikslinis vadovavimas turi daug privalumy, kai siekiama su-
mazinti vadavie¢iy pazeidziamumga ir dydj iSdéstant vadavietés
elementus atskirai. Vis délto reikéty nepamirsti, kad tokio pobi-
dzio aplinka, kai vadovavimas yra i$skaidytas, reikalauja tiek vady,
tiek $taby auksc¢iausio lygio disciplinos, padalinio profesionalumo
ir komandinio darbo [14]. Jvertinus visas $ias aplinkybes, svarbu
suprasti, kad ir toliau i$liks decentralizuoto sprendimo priémimo,
naudojant tikslinio vadovavimo principus, poreikis, tac¢iau reikéty
jvertinti, ar tikslinio vadovavimo filosofija ir jos tikrieji principai
isliks nepasikeite, ar visgi turéty bati adaptuoti, atsizvelgiant j atei-
ties konflikty aplinka bei specifika [5, 8, 18].
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Pirmiausia, norint sékmingai praktikuoti tikslinj vadovavima,
butina uztikrinti, kad organizacijos aplinka skatinty pasitikéjima ir
pavaldiniy iniciatyva. Tai reikalauja formuoti padalinio kultara,
kurioje kariai yra skatinami pasitikéti savo sugebeéjimais ir imtis
atsakomybés bei veikti. Tokioje aplinkoje informacijos ir spren-
dimy priémimas néra centralizuotas, o skatinama dalintis atsako-
mybémis ir uzduotimis tarp visy kariy. Didzigja dalimi pirmiausia
vady pastangos turi jtaka padalinio karinei kultarai, kuria siekiama
uztikrinti ir skatinti pasitikéjima vienas kitu. Kai vadai sugeba su-
kurti tokj pasitikéjima, jie tampa ne tik vadovais, bet ir jgalintojais,
kurie suteikia idéjy ir motyvacijos savo padaliniui veikti efektyviai
ir vieningai [1, 6].

Brigados generolas N. Buddas, skaitydamas pranes$img konfe-
rencijoje , Ateities sausumos pajégos®, pasidalino patirtimi i§ praty-
by ,Warfighter® ir pabrézé svarby fakta, kad sprendimo priémimo
procesas konflikto aplinkoje gali buti labai sudétingas ir reikalauti
greitumo bei savalaikiSkumo. Pratyby pradzioje jam teko priim-
ti per didelj skai¢iy sprendimy - net iki 30 per dieng. Tai lémeé
létg sprendimy priémimo procesg ir uzdelsta jy jgyvendinimg. Ta-
¢iau, pasitelkus tikslinio vadovavimo principus ir deleguojant dalj
sprendimy padaliniy vadams, sprendimai buvo priimami grei¢iau
ir operacijos sekmé buvo palankesné. Si patirtis parodé, kad pasi-
tikéjimas, sprendimy delegavimas bei gebéjimas greitai priimti rei-
kiamus sprendimus yra butini veiksniai siekiant operacijos sékmés.

Pirmasis sitlomo modelio tikslinio vadovavimo principas -
pasitikéjimas. Gali bati sunku apibadinti pasitikéjimg karinéje
aplinkoje. Pats paprasc¢iausias apibudinimas buty ,pasikliovimas®
o prieSingybé jam - ,jtarumas® arba ,abejoné® [1]. Pasitikéjimas
yra psichologinis reigkinys, paremtas jsitikinimu arba tikéjimu tam
tikru asmeniu, grupe ar organizacija. Kai pasitikime kuriuo nors
pavaldiniu, tikime, kad jis sugeba ir norés atlikti paskirtus uzda-
vinius arba siekti bendry tiksly. Pasitikéjimas yra svarbus veiks-
nys vadovavimo aplinkoje, kurio pagrindinis tikslas yra pavaldiniy
skatinimas ir palaikymas siekiant galutinio tikslo [7, 21]. Pasiti-
kéjimo kultara organizacijoje yra labai svarbi norint efektyviai ir
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efektingai vykdyti uzduotis bei pasiekti bendrus tikslus. Vadas ir
pavaldiniai turi pasitikéti vieni kitais, gebéti dalintis pastebéjimais
bei klaidomis ir siekti nuolat tobuléti. Pasitikéjimas leidzia efek-
tyviau iSnaudoti pavaldiniy potencialg ir jy idéjas, taip gerinant
bendrg padalinio veiklg.

Nemazai kariniy praktiky pasitikéjimag laiko vienu svarbiausiy
tikslinio vadovavimo principy, ta¢iau bendras situacijos suvoki-
mas kalbant apie operacijos aplinka yra pagrindas tam paciam abi-
pusiam pasitikéjimui rastis [6, 7]. Taip pat padalinio vady, pavaldi-
niy ir priskirty vienety bendras situacijos suvokimas yra vienas i$
esminiy principy praktikuojant tikslinj vadovavima, ypa¢ veikiant
VUCA aplinkoje [20]. Svarbu, kad bendras situacijos suvokimas
buty sukurtas ir palaikomas nuolat, skatinant atviruma, pasitikéji-
mga ir gebéjimag bendrauti tarpusavyje [1]. Batina, kad vadas buty
pasiruos$es priimti kity idéjas bei nuomones, deleguoty atsakomybe
ir pasitikéty savo komandos nariais, skatindamas jy karybiskumg ir
iniciatyva. Bendras situacijos suvokimas, pasitikéjimas ir profesio-
nalas santykiai tarp vado ir pavaldiniy yra esminiai sékmés veiks-
niai formuojant komanda ir jos veikloje [10]. Siuolaikinio konflik-
to aplinkoje, kai viskas keiciasi ir veikia jvairas musio elementai,
situacijos suvokimas yra labai svarbus sékmingo vadovavimo ir
sprendimy priémimo veiksnys. Vadai privalo bendradarbiauti su
savo komanda ir keistis informacija siekdami kartu i$spresti pro-
blemas ir pasiekti bendrus tikslus [22]. Didéjantys atstumai tarp
padaliniy reikalauja efektyviy komunikacijos ir apsikeitimo infor-
macija priemoniy, kad buty galima veiksmingai uztikrinti bendra
situacijos suvokima [6].

Praktinj bendro situacijos suvokimo pavyzdj, tinkantj ir Siuo-
laikiniame ginkluotame konflikte, galime rasti analizuodami
gen. McChrystalo vadovavimo stiliy. Jo padalinyje vyravo suvoki-
mas, kad standartiniai vadovavimo metodai yra pasene¢ ir daugiau
trukdo, nei padeda [6]. Nusistovéjes poziuris, kad vadas turi viska
zinoti ir visus kontroliuoti ir kad jo asmeninés Zinios bei suteikti
jgaliojimai privalo dominuoti mas$io lauke ar vadavietéje pasitari-
my metu, buvo nustelbtas musiy spartos, augancio kompleksisku-
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mo ir tarpusavio priklausomybés tarp atskiry masio elementy [14].
Gen. McChrystalas neperdavé visos sprendimy priémimo teisés
savo pavaldiniams, veikusiems savarankiskai, bet sukaré bendros
situacijos suvokimo aplinka, kuri padéjo padaliniy vadams suvok-
ti vado ketinimus ir taip reaguoti j besikei¢iancig aplinka. Vienas
i§ jrankiy, padéjes gen. McChrystalui tai jgyvendinti, buvo ope-
racijy ir zvalgybos situacijos atnaujinimo pasitarimas, kuris buvo
vykdomas pasinaudojus Siuolaikinémis technologijomis ir kuria-
me dalyvaudavo visi j operacijg jtraukty organizacijy atstovai [17].
Sis pasitarimas padédavo visiems vienodai suvokti, kokia operacija
numatoma ir kokig bendrg problema jie visi, kaip padalinys, turi
iSspresti.

Paskutinis sitlomas tikslinio vadovavimo principas - disci-
plinuota iniciatyva. Kariuomenéje daznai iniciatyva vertinama
skirtingai. Kariniy konflikty istorijoje gausu atvejy, kai, iSnaudo-
jus pasitaikiusias galimybes, vadai pasieké pergale, tac¢iau pilna
pavyzdziy, kai, nepasinaudojus galimybémis, viskas baigési pra-
laiméjimu [10]. Iniciatyva yra svarbus vadovavimo elementas, ku-
ris gali turéti didele jtaka padalinio vykdomoms uzduotims ir jy
rezultatams. Kariuomenéje iniciatyva jvardijama kaip gebéjimas
i$naudoti pasitaikancias galimybes ir veikti efektyviai bei greitai,
nesant galimybei susisiekti su tiesioginiu vadu arba drastiskai pa-
kitus aplinkybéms [6, 15]. Svarbu suprasti, kad iniciatyva turi buti
susijusi su auks$tesnio vado ketinimu ir operacijos tikslais tam, kad
buty iSvengta neigiamy pasekmiy [24]. Disciplinuota iniciatyva yra
svarbus principas, kuris nurodo, kad pavaldiniai turi turéti laisve
veikti pagal aukStesnio vado nustatytus ketinimus. Iniciatyva turi
buti naudojama atsakingai, atsizvelgiant j bendrus padalinio tiks-
lus [22].

Apibendrinant galima teigti, kad tikslinis vadovavimas turi ne-
mazai pranasumy uztikrinant sékminga vadovavima $iuolaikinio
ginkluoto konflikto aplinkoje. Naudodamas $iuolaikines technolo-
gijas, vadas gali jgyvendinti tikslinio vadovavimo principus siek-
damas geresnio bendro situacijos suvokimo ar pateikdamas savo
ketinimus. Vadui tenka ypatingas vaidmuo - jis savo pavyzdziu
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pirmiausia turi sukurti besimokanc¢ig organizacijg, kuri baty atvira
pokyciams, kariai pasitikéty savimi ir noréty savarankiskai imtis
veiksmy, siekdami bendro tikslo. Tokiu biidu auginamas pasitikéji-
mas vieni kitais, kariai suinteresuoti keistis savalaike informacija,
taip gerindami bendrg situacijos suvokima, pavaldiniai nebijo im-
tis iniciatyvos skatinami auks$tesnio vado ketinimo siekti bendry
tiksly. Toliau 2 paveiksle pateiktas tikslinio vadovavimo modelis,
pagal kurj padalinys turéty islikti manevringas, kovingas ir pri-
imti savalaikius sprendimus Siuolaikiniame ginkluotame konflikte.
Vyraujant sudétingoms VUCA aplinkos salygoms, turéty jsigalio-
ti decentralizuotas vadovavimas ir tikslinio vadovavimo filosofija,
paremta pasitikéjimu, bendru situacijos suvokimu ir disciplinuota
iniciatyva.

VUCA ELEMENTAI

PRINCIPAI NEAPIBREZTUMAS

Siuolaikinés
technologijos

Pasitikéjimas

T 4 —
NEPASTOVUMAS
— I

Disciplinuota
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j S——
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Padalinio kultd
adalinio kultura Bendras KOMPLEKSISKUMAS

Rosvipsral | | [ i

Vado vaidmuo ‘ Kurti besimokan¢ia
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DVIPRASMISKUMAS

2 pav. Tikslinio vadovavimo principy vadybos modelis
$iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriaus.

Galiu drasiai teigti, kad tikslinis vadovavimas isliks svarbus
elementas uztikrinant sékminga vadovavima $iuolaikinio ginkluo-
to konflikto aplinkoje, tac¢iau tikslinis vadovavimas nepasiekiamas
per vieng parg ar savaite, tai yra testinis procesas, reikalaujantis
visy padalinio kariy indélio. Vadui tenka atsakomybé suformuoti
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besimokancig organizacija, atvirg pokyc¢iams ir skatinancig karius
imtis veiksmy siekiant bendro tikslo. Tik taip bus formuojamas
pasitikéjimas ir gebéjimas priimti savalaikius sprendimus sudétin-
gose situacijose. Pasitikéjimu, bendru situacijos suvokimu bei ini-
ciatyva pagrista tikslinio vadovavimo filosofija yra butina norint
islikti manevringiems ir efektyviems $iuolaikinio ginkluoto konf-
likto aplinkoje.

Tikslinio vadovavimo taikymo Siuolaikiniame
ginkluotame konflikte tyrimas Lietuvos kariuomené¢je

Siekiant istirti, kaip tikslinio vadovavimo filosofija ir principai
gali bati taikomi Siuolaikinio ginkluoto konflikto metu, buvo atlik-
tas tyrimas, kurio duomenys surinkti naudojant ekspertinj interviu.
Atsizvelgiant j tai, kad tyrimas yra susietas su tikslinio vadovavimo
principy taikymu Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje, tyri-
mui atlikti buvo pasirinkti ekspertai — Lietuvos kariuomenés Sau-
sumos pajégy (toliau — LK SP) bataliony ir rinktiniy vadai, kurie
taikos metu yra atsakingi uz padalinio rengimg ir reikiamos kul-
tiros kirimg, o konflikto metu turés veikti ir sprendimus priimti
decentralizuotai sudétingoje greitai besikei¢ianc¢ioje aplinkoje.

Tyrimo metu surinkti duomenys parodé, kad ekspertai tikslinj
vadovavimg pirmiausia supranta kaip vado atsakomybe bei gebé-
jima, remiantis savo Ziniomis, patirtimi ir kritiniu mastymu, su-
vienyti padalinj siekti bendro tikslo, kartu sudarant salygas pa-
daliniams veikti pagal aukstesnio vado ketinimg savarankiskai ir
demonstruojant iniciatyva. Ekspertai pabrézia pasitikéjimo svarba
ir pavaldziy kariy kompetencijy zinojima, nustatant jiems veiksmy
laisvés ribas. Toks apibrézimas sutampa su nurodomais teorinéje
dalyje nagrinétuose $altiniuose. Tyrimui pasitelkti ekspertai tvirti-
na, kad tikslinis vadovavimas — tai pavaldiniy jgalinimas veikti ne-
apibréztoje situacijoje ir, vadovaujantis aukstesnio vado ketinimu,
siekti jgyvendinti bendrus tikslus. Eksperty pabréziamas vady kri-
tinis mastymas koreliuoja su Nilsson [19] i$sakyta nuomone, kad
organizacijoje turi buti skatinama ,galvojimo uZ nustatyty riby“
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kultara, ieskant alternatyviy ir naujovisky sprendimy numatytai
uzduociai jvykdyti, uzuot rémusis nusistovéjusiomis praktikomis.

Tikslinio vadovavimo principy, taikomy taikos metu, analizé
parodé, kad ekspertai i§skiria tris pagrindinius tikslinio vadova-
vimo principus: pasitikéjima, kompetencijas ir bendrg situacijos
suvokima. Sie principai yra glaudZiai susije arba vienas kitg re-
miantys. Eksperty isskirti principai i§ dalies sutampa su teorinéje
dalyje analizuotais teiginiais. Pavyzdziui, Judy [13] i$skiria bendra
situacijos suvokima, disciplinuotg iniciatyva ir juos jungiantj pa-
sitikéjima. Ploumis [20] - pasitikéjimg ir bendra situacijos suvo-
kimg. DeLeon ir Tripodi [6] kaip pagrindinius principus jvardija
bendrg situacijos suvokimg ir pasvertg rizikg. DeLeon ir Tripodi
[6] bei Boberg ir Cunningham [1] pamini kompetencijy turéjima
kaip tikslinio vadovavimo principg.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad ekspertai kaip vieng i§ besimo-
kancios organizacijos sudedamyjy mato pavaldiniy jgalinima, kai
jilems yra deleguojamos teisés priimti sprendimus. Vadas vienas
negalés priimti sprendimy sudétingoje aplinkoje, jam bus reika-
linga komandos pagalba ir jis privalés prisiimti rizika, jei kas nors
nepavykty. Sie tyrimo teiginiai sutampa su Matzenbacher, Boeberg
ir Cunningham [1, 17] i§sakytomis mintimis, kad padaliniai, ku-
riuose vyrauja pasitikéjimas, bendras situacijos suvokimas bei kon-
troliuojama disciplina, yra pasirenge adaptuotis, priimti inovacijas
ir pasinaudoti iSradingumu siekiant jveikti kompleksinius ateities
i§sukius. To pagrindu gali buti ugdomas vady pasitikéjimas paval-
diniy sprendimais, o pavaldiniai bus jsitikine, kad vadai parems jy
sprendimus.

Tiriant $iuolaikiniy technologijy jtaka tikslinio vadovavimo
taikymo procesui, paaiskéjo, kad eksperty nuomoneés skiriasi: vieni
mato galimybe technologijas naudoti kaip jgalintojas, kiti mato ga-
limg neigiama technologijy jtaka. Pasisakydami apie technologijy
naudg, ekspertai daugiausia i$skyré jy pagalba priimant sprendi-
mus ir bendram situacijos suvokimui. Gauti rezultatai sutampa su
Nilsson [18] ir Boone [3] pateiktomis nuostatomis, kad $iuolaikinés
technologijos gali pasitarnauti tiksliniam vadovavimui pirmiausia
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kaip priemonés, suteikianc¢ios galimybe komunikuoti apie vado ke-
tinimus arba palaikyti bendra situacijos suvokima. Analizuodami
DI poveikj, ekspertai buvo atsargesni, ta¢iau vyravo bendra reko-
mendacija DI nebijoti ir jtraukti kaip papildomg jrankj, padésiantj
vadui priimti sprendimus. Tai i§ esmés atitinka Ploumis [20] i$sa-
kyta pozicija, kad, nepaisant vis garsiau i§sakomy nuomoniy dél
tikslinio vadovavimo principy i§nykimo vystantis DI, kariuomenés
dar nepasieké to lygio, kur DI galéty visavertiskai pakeisti Zmogis-
kajj faktoriy vadovaujant masiui bei priimant sprendimus.

Ekspertai kaip neigiama technologijy puse i$skyré informacijos
pertekliy, reikalaujantj viso padalinio pastangy padéti vadui su-
vokti aplinkg. Tai sutampa su King [14] pateiktais pavyzdziais apie
generoly McChrystalo ir Mattiso praktika Irake, kai jie pavaldzius
vadus suburé j bendro situacijos suvokimo ir sprendimy priémimo
tinklg, kuris buvo paremtas auks$tesnio vado ketinimu. Ekspertai
taip pat paminéjo potraukj, naudojantis $iuolaikinémis technolo-
gijomis, pereiti prie tiesioginio vadovavimo ir perimti masio val-
dyma esant toli nuo misio lauko. Sios eksperty nuostatos sutampa
su Boone [3] i$sakytu poziariu, kad kai strateginio lygmens vadai
»huzengia“ iki taktinio lygmens, tai jie kuria nepasitikéjima, nezi-
nomybe, pavaldziy vady jsizeidimg ir priklausymo nuo aukstesnio
vado sprendimo aplinka. VUCA aplinkos elementai bus negailes-
tingi tokiam $iuolaikiniy technologijy naudojimui operacijy metu,
ir vadai, tai suprasdami, turi pirmiausia keistis patys.

Atlikto tyrimo rezultatai leidzia daryti i$vada, kad tikslinio
vadovavimo principy teorinis vadybos modelis Siuolaikinio gin-
kluoto konflikto aplinkoje yra siauresnis, palyginti su eksperty su-
vokiamais aspektais. Ekspertai, vertindami tikslinio vadovavimo
principy taikyma Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje, i§ski-
ria keturis pagrindinius principus, kurie padéty vadui susitvarkyti
su VUCA aplinkos zalojanciais elementais: pasitikéjimas, bendras
situacijos suvokimas, aukstesnio vado ketinimas ir kompeten-
cijy turéjimas. Jy nuomone, $ie keturi principai bus pagrindiniai
organizacijos jgalintojai siekiant tikslinio vadovavimo aplinkos,
vykdant operacijas $iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje. Pa-
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pildomai buvo i$skirtos padalinio tradicijos ir vertybés, kuriy pa-
grindu gali buti ugdomos kitos sékmingos organizacijos dalys: pa-
sitikéjimas, pagarba, profesionalumas. Butent padalinio tradicijy
ir vertybiy akcentavimu eksperty vertinimas skyrési nuo teorinéje
dalyje nagrinéty autoriy pateiktos padalinio kultiiros aplinkos ver-
tinimo. Autoriai daugiau analizavo padalinio kultiirg per besimo-
kanc¢ios organizacijos (DeLeon ir Tripodi, [6]) pasitikéjimo ir pa-
valdiniy jgalinimo (Boberg ir Cunningham, [1]), skatinimo klysti
bei galimybés pakartoti uzduotj (Townsend ir kt. [22]) konteksta.
Tik Vasilescu [27], apradydamas vady gebéjimus, reikalingus tiks-
liniam vadovavimui praktikuoti, pamini vertybes, tokias kaip loja-
lumas, garbé ir drasa.

Ivertinus gautus rezultatus ir siekiant apibrézti esminius tiksli-
nio vadovavimo principus, kuriuos galima buty pritaikyti $iuolai-
kinio ginkluoto konflikto aplinkoje, siilomas patikslintas tikslinio
vadovavimo principy modelis (zr. 3 pav.).

VUCA ELEMENTAI
PRINCIPAI

NEAPIBREZTUMAS

Siuolaikinés
technologijos

., o

&

Pasitikéjimas

VADAS

Padalinio kultara

Rodyti pavyzdj

L
Kurti besimokancia -
Vado * organizacija Bendras
vaidmuo situacijos
—

e - Naujas rysys

3 pav. Tikslinio vadovavimo principy modelis $iuolaikinio
ginkluoto konflikto aplinkoje

Saltinis: sudaryta straipsnio autoriaus.
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Eksperty pastebéjimai i$plété Nicoara [25] pateiktas rekomen-
dacijas vadams veikiant VUCA aplinkoje: imantis poky¢iy, vadas
islieka centriné figira, kariams nebeaktualu vadovautis nustatyto-
mis standartinémis procediiromis besikei¢iant aplinkai, organizaci-
ja turi siekti bendro situacijos suvokimo bei sistemingai analizuoti
turimg informacijos kiekj, vadai privalo pasitikéti pavaldiniais, nes
vieni jie nesugebés susidoroti su aplinkos poky¢iais.

Kaip minéta, ekspertai kaip papildoma padalinio kultaros ele-
mentg i§skyré padalinio vertybes ir tradicijas. Jy nuomone, seng-
sias padalinio tradicijas butina pritaikyti $iandienai ir jy pagrindu
vienyti organizacija. Kiekvienas karys ateina j padalinj turédamas
skirtingas jau suformuotas vertybes, todél vady atsakomybé - visas
kariy turimas vertybes sujungti kuriant bendra padalinio kultarg ir
jomis vadovautis vykdant uzduotis. Vadai, paskirti | pareigas, tu-
réty neskubéti iskart keisti jau egzistuojanciy tradicijy ir, tik jver-
tine, kad organizacijoje kazkas neveikia, imtis reikiamy poky¢iy.
Ekspertai pritaré teorinéje dalyje i$skirtiems pasitikéjimo ir ben-
dro situacijos suvokimo principams, tac¢iau papildé jy galima jtaka
VUCA aplinkos elementams. Disciplinuota iniciatyva buvo mini-
ma eksperty atsakymuose, bet daug labiau akcentuotas aukstesnio
vado ketinimas ir kompetencijy turéjimas. Abu Sie principai galéty
turéti teigiamg jtaka beveik visiems VUCA aplinkos elementams ir
padéti vadams priimant sprendimus.

Pagrindiniy trikdziy tyrimas atskleidé, kad, eksperty nuomo-
ne, teorija skiriasi nuo praktikos, ir taikos metu vyrauja tiesiogi-
nis vadovavimas su perdéta uzduociy vykdymo kontrole, visuose
lygiuose vyrauja siekis viska kontroliuoti ir nepaliekama laisvés
pavaldiniams parodyti iniciatyvg ar iSradinguma. Esant sudétin-
gesnei situacijai, kontrolés lygis tik didéja ir pavaldiems vadams
nebelieka laisvés jgyvendinti savo sumanymus. Klaidos néra to-
leruojamos ir atsiranda baimé klysti, nors pati sistema paski-
ria reikiamy kompetencijy neturinéius karius j pareigas ir tikisi,
kad jie be klaidy jas vykdys. Gauti tyrimo rezultatai sutampa su
Drake [8], Lythgoe [23], Crombe ir Nagl [5] pateiktais teiginiais,
kad taikos metu biurokratinis kompleksiskumas j $ong nustimeé



Tikslinio vadovavimo taikymas
Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje 79

organizacijy sprendimy priémimo efektyvumga ir kaip atvirkstinj
efekta sustiprino centralizuotg kontrole. Taikos metu yra priimta
taikyti tikslinj vadovavima, tac¢iau toks pozitris kuria neatitikimg
tarp to, ko pavaldiniai tikisi i§ vadovavimo, suteikiancio veikimo
laisve pratyby ar konflikty metu. Eksperty jzvalgos nesiskyré nuo
DeLeon ir Tripodi [6] i$sakytos nuomonés, kad padaliniai taikos
metu susiduria su karinés aplinkos trikdziais, tokiais kaip laisvés
veikti apribojimas, perdéta kontrolé ir siekis viska riboti jvykus
incidentui. Eksperty nuomone, taikos metu dazniausiai vyrauja
tiesioginio vadovavimo aplinka, kuri nepadeda ruostis galimiems
konfliktams. Siekiant islikti efektyviems $iuolaikiniame ginkluota-
me konflikte, perdéta kontrolé turéty sumazéti, ir toks neefektyvus
vadovavimo stilius neturi bati taikomas kariuomengéje.

Tikslinis vadovavimas turi bati taikomas ten, kur ji jmanoma
taikyti. Tikslinio vadovavimo doktrinos ir leidiniai neturéty buti
paradyti ir uzmirsti. Tikslinis vadovavimas turi bati i$bandomas,
treniruojamas, su juo turi buiti susigyventa, ir jis turi tapti kasdie-
nés kariuomenés padalinio veiklos dalimi.

Isvados

Isanalizavus tikslinio vadovavimo principy taikyma Siuolaiki-
nio ginkluoto konflikto aplinkoje, galima padaryti tokias i§vadas:

1. Isanalizavus teorinius tikslinio vadovavimo aspektus, maty-
ti, kad daznu atveju autoriai referuoja i doktrinas arba jy pateik-
tose tikslinio vadovavimo sampratose vyrauja doktrininiai termi-
nai. Centriné figara islieka vadas, kuris siekia aplink save sukurti
besimokancig organizacijg, taip sudarydamas salygas ugdyti pasi-
tikéjima vieni kitais, gerinti bendra situacijos suvokimg. Ugdant
kompetencijas ir pazjstant vieniems kitus, turi bati ple¢iamos nu-
statytos pasitikéjimo ribos, kariams suteikiama daugiau iniciatyvos
veikti savarankiskai pasikeitus aplinkos saglygoms. Mokslinéje lite-
ratiroje akcentuojamas tinkamos padalinio kultaros karimas bei
besimokancios organizacijos aplinkos svarba, kai vyrauja rizikos
toleravimas ir bendro problemy sprendimo ieskojimas. Taciau rea-
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lybéje tikslinio vadovavimo principy praktinj jgyvendinima vei-
kia kariuomenés grieztos struktaros ir vyraujanti kultira, kurioje
islieka polinkis j tiesioginj vadovavimg, karininkai yra vertinami
pagal vertinimo lapus arba pagal administraciniy uzduociy vyk-
dyma, paliekama mazai laisvés vady iniciatyvai. Teorijoje iSskiria-
mi Sie pagrindiniai tikslinio vadovavimo principai, kuriuos vadai
turéty taikyti savo tarnyboje: pasitikéjimas, bendras situacijos su-
vokimas ir disciplinuota iniciatyva. ISnagrinéjus $iuolaikinio gin-
kluoto konflikto teorinius aspektus, galima teigti, kad $iuolaikinio
konflikto metu susidarys VUCA aplinka, kurioje tik savalaikiai ir
decentralizuoti vady sprendimai turés ypatinga reik§me. Numatyti
ir suplanuoti karinés operacijos veiksmus taps sunkiai jmanoma
dél per didelio skaic¢iaus elementy, daranciy jtaka Siuolaikinio gin-
kluoto konflikto aplinkai. Padaliniy vadai turi laikytis tikslinio va-
dovavimo principy, kuriuos gali tekti jgyvendinti sudétingesnémis
salygomis ir naudojantis $iuolaikinémis technologijomis, siekiant
sukurti bendrg situacijos suvokimg bei perteikiant vado ketinimga.

2. I8tyrus tikslinio vadovavimo principy taikymo galimybes ir
veiksnius $iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje, galima dary-
ti i$vada, kad tikslinis vadovavimas turi nemazg pranasuma, uz-
tikrinant sékminga vadovavima $iuolaikinio ginkluoto konflikto
aplinkoje. Jei padalinys nori i$likti manevringas, kovingas ir pri-
imti savalaikius sprendimus Siuolaikiniame ginkluotame konflikte,
turi jsigaléti decentralizuotas vadovavimas bei tikslinio vadovavi-
mo filosofija, paremta pagrindiniais principais. Tyrimas parodé¢,
kad, eksperty vertinimu, veikiant visiems VUCA aplinkos elemen-
tams, itin svarbus bus auks$tesnio vado ketinimas, kuris sutelkty
pavaldzius vadus veikti pagal nurodytg uzduotj ir siekti galutinio
tikslo. Vyraujant neapibréztumui, kompleksiskumui ir dviprasmis-
kam situacijos suvokimui, butinas savalaikis apsikeitimas informa-
cija siekiant bendro situacijos suvokimo. Pabréziamas visy lygiy
vady profesionalumas ir kompetencijos, kurios, pasikeitus aplin-
kos veiksniams, leis grei¢iau reaguoti ir priimti sprendimus. Visus
$iuos principus jungia pasitikéjimas sprendimais pavaldziy vaduy,
kurie, tiesiogiai dalyvaudami musyje, geriausiai gali jvertinti be-
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sikei¢ian¢ig aplinka. Pavaldziy vienety vadams turés buti suteik-
ti jgaliojimai veikti savarankiskai, ypac kai néra galimybés su jais
palaikyti ry$j. Eksperty vertinimu, Lietuvos kariuomené jau tai-
kos metu turéty diegti ir plétoti tikslinio vadovavimo principus,
kurie geriausiai leidzia priimti kritinius ir savalaikius sprendimus
sudétingomis $iuolaikinio ginkluoto konflikto salygomis. Sis ver-
tinimas patvirtino i$kelta ginamajj teiginj, kad tikslinio vadovavi-
mo principy taikymas lemia geresnj sprendimy priémimo procesa
$iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje. IStyrus technologijy
jtaka tikslinio vadovavimo taikymui, eksperty nuomone, naudojant
technologijas, vadui bus lengviau vadovauti ir sekti situacija, taciau
paciam vadui ir jo Stabui prireiks daugiau kompetencijy. Ekspertai
nesutaria, kur turéty islikti vado vieta ir greiciausiai ji priklausyty
nuo pries$o bei draugisky pajégy situacijos. Kartu nuogastaujama,
kad vado matomumas sumazés ir tai paveiks padalinio morale ir
vidine kultiirg. Sie eksperty vertinimai patvirtino iskelta ginamgajj
teiginj, kad tikslinio vadovavimo taikymui $iuolaikiniame ginkluo-
tame konflikte turi jtakos veiksniai, tokie kaip technologiné pazan-
ga ir pasikeites vado vaidmuo.

3. Apzvelgdami pagrindinius tikslinio vadovavimo trikdzius,
ekspertai pabrézé, kad teorija skiriasi nuo praktikos ir taikos metu
vyrauja tiesioginis vadovavimas su perdéta uzduociy vykdymo
kontrole. Esant sudétingesnei situacijai, kontrolés lygis didéja ir
pavaldiems vadams nebelieka laisvés jgyvendinti savo sumanymus.
Ekspertai rekomenduoja parengti plang, kaip tikslinio vadovavimo
teoriniai pagrindai bus jgyvendinami praktiskai. Besimokanti or-
ganizacija yra viena i§ salygy tikslinio vadovavimo filosofijai jgy-
vendinti, ta¢iau $iuo metu klaidos néra toleruojamos ir egzistuoja
baimé klysti. Vadai, suvokdami, kad klaida gali lemti jy karjeros
galimybes, pradeda rinktis ,,saugesnius“ sprendimus, jie bijo eks-
perimentuoti ar rodyti iSradinguma. Eksperty vertinimu, jau taikos
metu butina taikyti tikslinio vadovavimo principus ir skatinti visy
lygiy vady rizikos toleravimag bei pasitikéjimg pavaldiniais. Pasiti-
kéjimas yra esminis tikslinio vadovavimo principas, taciau nusi-
stovéjusios kariuomenés organizacinés kultiros keitimas siekiant



Tikslinio vadovavimo taikymas
82 Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje

paskatinti vyresniuosius vadus suteikti pavaldiniams galiy ir juos
paremti, yra nepaprastai sudétinga uzduotis, kuriai reikés ir Lietu-
vos kariuomenés vadovybés pagalbos.
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