New conditions require for solution and new weapons require for
imaginative methods and maximum application.
Wars are never won in the past.

[Naujos sglygos reikalauja sprendimy, o nauji ginklai - isradingy metody ir
visapusisko pritaikymo. Karai niekada nelaimimi remiantis praeitimi.]
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Anotacija

Siame straipsnyje, pasitelkiant trilypés spiralés (auksinio trikampio)
teorine prieiga, mokslinés ir analitinés literatiiros apzvalgos ir refleksi-
jos metodus, analizuojamas galutinio vartotojo (kariuomenés) vaidmuo
ir vieta Lietuvos gynybos inovacijy ekosistemoje. Pagrindiniai straipsnio
tikslai: apzvelgti gynybos inovacijy tendencijas Siuolaikinéje karyboje,
atlikti Lietuvos saugumo ir gynybos ekosistemos analize ir aptarti gyny-
bos inovacijy integravimo j Lietuvos kariuomene i§stakius. Siame darbe
pirmakart teigiama, kad gynybos inovacijy ekosistemos tvarumo pagrin-
das ir varomoji jéga yra kariuomenés, kaip galutinio vartotojo, poreikiy,
mokslo potencialo ir pramonés galimybiy suderinamumas. Uzsienio ge-
rosios praktikos pavyzdziai ir analogijy analizé leidzia pateikti praktiniy
sialymy dél glaudesnio kariuomenés, mokslo ir pramonés bendradarbia-
vimo kuriant, vystant ir diegiant gynybos inovacijas valstybéje.

Reik$miniai ZodzZiai: trilypé spiralé (auksinis trikampis), galutinio
vartotojo dilema, gynybos inovacijos, ekosistema, kariuomené, mokslas,
pramoneé.
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Ivadas

Gynybos inovacijos yra svarbios ne tik nacionaliniam saugu-
mui, bet ir strateginiam S$alies pranasumui tarptautinéje arenoje.
Inovacijy diegimas leidZzia grei¢iau reaguoti j besikei¢iancias grés-
mes ir uztikrinti, kad kariuomené ir kitos jégos struktiiros buty
pasirengusios veikti bet kokiomis salygomis. Siuolaikinis karas yra
kompleksinis reiskinys, kuriame vis svarbesnj vaidmenj vaidina naujos
technologijos, kei¢iancios karyba. Nuotoliu valdomos ar autonominés,
dirbtiniu intelektu gristos, robotizuotos sistemos, elektromagnetinés
kovos ir palydovinés zvalgybos priemonés uztikrina efektyvy prieso
aptikima, naikinimg, ugnies valdyma ar kariy apsauga musio lauke.
Nuo naujyjy technologijy priklauso, kaip efektyviai basime pasi-
renge galimiems ateities kariniams konfliktams ir kokj pranasuma
turésime musio lauke. Inovacijy vystymosi sparta vercia valstybés
institucijas skirti resursy technologiniams pokyc¢iams, persvarstyti
strategijas, doktrinas, jstatymus, strateginio, operatyvinio ar takti-
nio lygmens sprendimus [1].

Siuo metu dauguma technologiniy inovacijy Vakaruose sukuria-
ma civiliniame sektoriuje: universitetuose, startuoliy jmonése ar di-
dziyjy gynybos pramonés gamintojy, tokiy kaip ,,Rheinmetall®, ,Tha-
les®, ,Leonardo® ar ,Raytheon®, mokslo tyrimy ir eksperimentavimo
institutuose. Nors dideliy valstybiy (pvz., JAV, Jungtinés Karalystés)
kariuomenés yra islaikiusios tam tikras technologijy kirimo ir vys-
tymo tradicijas, dauguma NATO ir Europos Sajungos kariuomeniy,
tarp jy ir Lietuvos, priskiriamos tradicinio galutinio vartotojo (to-
liau - GV), nedalyvaujancio gynybos produkty vystymo procese, ka-
tegorijai. Kitaip tariant, kariuomené isreiskia poreikius trumpuoju,
vidutiniu ar ilguoju pajégumy planavimo periodu, o Gynybos resur-
sy agentira prie Krasto apsaugos ministerijos teikia uzsakymus pra-
monei ir vykdo pirkimus dazniausiai principu ,i$ lentynos“ (angl.
Off the Shelf). Prasidéjus antrajam Ukrainos karo etapui (2022 m.
vasario mén.), kei¢iantis karybos dinamikai ir taktikai masio lauke,
diegiant naujas karines technologijas ir stipréjant nacionaliniam gy-
nybos sektoriui, atsirado poreikis persvarstyti §ig paradigma.
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Trilypés spiralés (auksinio trikampio) teoriné prieiga

Pastaruoju metu gynybos inovacijy ir GV (kariuomenés ir kity
jégos struktiry) reikalavimy (poreikio) sasaja yra tapusi aktualia
moksliniy tyrimy tema. GV dilema susijusi su i$sukiais siekiant
subalansuoti vartotojo poreikius, technologijy kaita ir gamintojy
(pramonés) galimybes. Mokslinéje literatiroje GV dilema apiba-
dinama keliomis konceptualiomis sgvokomis. Pirmiausia GV di-
lema matoma kaip konfliktas (jtampa), kai kariuomenés poreikiai
neatitinka pramonés ar politiky tiksly. Taip kuriamos inovacijos
gali neatitikti techninés specifikacijos ir operaciniy reikalavimy.
Tokia situacija gali buti suvaldyta tiesiogiai jtraukiant GV j pradinj
inovacijy karimo etapg [2]. Kitaip tariant, pabréziamas GV, kaip
pagrindinio veikéjo, vaidmuo inovacijy kirimo ir diegimo procese
(angl. User-Centric Design). Si teoriné prieiga pabrézia konteksto ir
issukiy, su kuriais susiduria GV formuluodamas uzduotis pramo-
nei, svarbg [3].

Karinés, civilinés ir organizacijy kultiros skirtumai trukdo
sklandziai GV ir gamintojo komunikacijai. Kariné hierarchija, su-
détingi biurokratiniai procesai ir tarpdisciplininés bendraveikos
trakumas dar labiau sustiprina GV dilemg [4]. Baimé prisiimti
rizikg (angl. Risk Aversion) yra laikoma dar vienu barjeru skati-
nant ir diegiant gynybos inovacijas. Kariuomené atsargiau verti-
na naujoves ir visada linkusi rinktis patikrintus laiko sprendimus
arba isbandyti inovatyvius produktus, prie$ juos integruodama j
sistemg, dél riboty resursy ar operacinés rizikos [5]. Kita vertus,
tokia situacija didina atotrukj tarp GV poreikio ir spartaus techno-
logijy vystymosi, todél simuliacijos, modeliavimo, eksperimentavi-
mo, testavimo, bandymo etapai turi buti integrali inovacijy karimo
ir diegimo j saugumo ir gynybos ekosistema proceso dalis. Labai
svarbus griztamojo ry$io palaikymas jau galutinio produkto nau-
dojimo metu [6].

Vienas pagrindiniy teoriniy modeliy, turintis tiesiogine s3sajg
ir galintis padéti paaiskinti GV dilema, yra vadinamoji sisteminé
trilypés spiralés arba auksinio trikampio (toliau - TS / AT) ana-
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litiné prieiga (angl. Triple Helix / Golden Triangle), kuri suteikia
galimybe politikos formuotojams ir analitikams (tyréjams) jvertin-
ti inovacinius procesus valstybéje. I§ principo TS / AT apibadi-
na dinamis$ka bendradarbiavimg tarp akademinés bendruomenés,
pramoneés ir valstybés institucijy kaip esmine inovacijy skatinimo
ir naujy technologijy diegimo salyga. Pagrindiniai TS / AT kom-
ponentai yra: 1) akademiné bendruomené ir jos instituciné sgranga,
kuri generuoja naujas zinias per mokymus, tyrimus ir eksperimen-
tus; 2) pramoné, kuri perkelia teorinius tyrimus j praktinj taikymo
lauka ir produkty gamyba; 3) valstybeés institucijos, kurios formuoja
inovacijy ir gynybos pramonés politika, strateginius prioritetus, at-
sako uz teisinj reguliavimg, projekty ar jsigijimy finansavima bei
infrastruktiira. Sie trys persidengiantys komponentai bendraveikos
kontekste turéty formuoti dinamiska ir lanksc¢ig gynybos ekosiste-
ma. GV dilema dazniausiai kyla dél i§$akiy derinant tikslus, porei-
kj ir laiko a$j tarp ty, kurie kuria zinias (mokslas), ty, kurie gamina
(verslas, pramoné), ir ty, kurie perka (valstybés institucijos) [7].

Mokslinéje literataroje skiriamos trys pagrindinés nacionalinio
TS / AT modelio biisenos pagal tai, kas yra sistemos centruojanti
adis: 1) statiné (angl. Static), 2) liberali (angl. Laissez-faire), 3) su-
balansuota (angl. Balanced). Esant statinei busenai, vyriausybé
(valdzia), budama lyderio pozicijoje, daro poveikj mokslo ir pra-
monés sektoriams. Esant liberaliai busenai, lyderio pozicijg uzima
pramonés sektorius, o valstybés institucijos atlieka reguliavimo
funkcijas. Subalansuotame modelyje visi trys elementai harmonin-
gai sgveikauja, sukurdami inovatyvias institucines ar verslo formas
bei produktus. Pastarasis modelis labiausiai atitinka Ziniy visuo-
menés poreikj [8].

GV dilemg gynybos inovacijy kontekste atspindi subalansuotas
TS / AT modelis (zr. 1 pav.), kuris gristas dinamine sgveika, tin-
klaveika, vaidmeny ir atsakomybés kaita tarp pagrindiniy trilypés
spiralés komponenty - valstybés, mokslo, pramonés. Svarbiausias
vaidmuo c¢ia tenka valdziai, kuri turi formuoti tokia politika, kuri
skatinty gynybos ir saugumo ekosistemos tvarumg. Vystant nau-
jus karinius ar dvejopos paskirties inovatyvius produktus ar tech-
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nologijas, reikéty atsizvelgti j skiriamg finansavimg, kariuomenés
iSreik$ta poreikj, mokslo institucijy tyrimy potencialg ir pramonés
galimybes. GV turi buti jtrauktas j inovacijy kirimo procesa kuo
ankstesniame etape, jis privalo buti informaciniame lauke ir gauti

griztamajj rysj.

Tinklaveika, sméliadézés,
hakatonai, kompetencijos
centrai

Valdzia

Mokslas
Pramone
GVD
Valdzia Pramoné

1) Statinis 2) Liberalus 3PG (Pinigai - Poreikiai -
Potencialas - Galimybés)

3) Subalansuotas

1 pav. Trilypés spiralés (auksinio trikampio) sistemos modeliai
gynybos inovacijy kontekste

Saltinis: [9] (adaptuota autoriaus).

TS / AT modelio struktiiros tvarumas ir efektyvumas priklauso
nuo daugelio veiksniy, tarp jy Salies geopolitinés padéties, ekono-
mikos buklés, kompetencijos ir glaudzios bendraveikos tarp pa-
grindiniy sektoriaus komponenty. GV dilema gynybos inovacijy
tyrimuose atskleidzia visg kompleksiskumo spektrg dél efektyviy
kariniy technologijy vystymo ir diegimo jégos struktarose. Tikétini
sprendimai galéty bati GV pagrindinio vaidmens ir inovacijy kari-
mo bei diegimo procesy, atitinkanciy poreikius, uztikrinimas, dok-
trininiy, kultiriniy ir organizaciniy (administraciniy) kliac¢iy ma-
zinimas, karéjy (mokslininky), vystytojy ir gamintojy (pramoneés)
ir kariuomenés ar kity jégos struktary bendraveikos stiprinimas.
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Gynybos inovacijy samprata ir svarba karybos kontekste

Gynybos inovacijos paprastai suprantamos kaip tobulesnis ar
efektyvesnis karinés ar dvejopos paskirties technologinis spren-
dimas, kuris geriau nei ankstesnieji atitinka kariuomenés ar kity
jégos struktary poreikius. Inovatyvus sprendimas, patvirtintas
patentu, vadinamas iSradimu. Kitaip tariant, inovacijos paremtos
iSradimais, kai sukurti jie pradedami taikyti ir naudoti karyboje.
Inovacijos sgvoka gali buti suprantama ir kaip kritinio, karybinio
mastymo ir naujy idéjy jgyvendinimas. Siame kontekste svarbu su-
vokti ir pabrézti gynybos inovacijos, adaptacijos ir modernizacijos
procesy skirtumus. Inovacijos lemia naujy kariniy pajégumy, kurie
véliau integruoti j karines struktaras tampa modernizacijos pro-
ceso dalimi, vystyma. Tuo metu adaptacija (taktiné, operaciné ar
strateginé) yra sékmingy inovacijy ir modernizacijos procesy re-
zultatas, rodantis karinés struktiros prisitaikyma prie nuolat kin-
tancio grésmiy spektro.

2016 m. Lietuvos Respublikos karinéje strategijoje neuzsime-
nama apie inovacijy diegimg Lietuvos kariuomenéje [10]. 2017 m.
Lietuvos gynybos politikos Baltojoje knygoje paminéta, kad Lie-
tuvos kariuomenés Specialiyjy operacijy pajégy Mokymo ir kovi-
nés paramos centras pritaiko jgyta patirtj, dirba inovacijy ir naujy
technologijy srityje [11]. 2021 m. Lietuvos Respublikos Seimo pa-
tvirtintoje Nacionalinio saugumo strategijoje pabréziamas poreikis
stiprinti civilinio ir karinio sektoriaus bendradarbiavimg kariniy
inovacijy srityje, parengti ir jgyvendinti gynybos ir saugumo pra-
monés gaires [12]. Tikétina, kad naujoje 2025 m. redakcijoje gy-
nybos ar kariniy inovacijy ir technologijy problematikai bus ski-
riamas didesnis démesys. 2025 m. Lietuvos kariuomenés karinéje
doktrinoje teigiama, kad, uztikrindama sauguma ir gynyba, ji at-
sizvelgia j galimybes, kurias gali teikti naujos technologijos ir ino-
vacijos [13]. Inovacijos gimsta mokslinése diskusijose, tyrimuose,
eksperimentuose, vertinant technologijy kaitg vykstanciuose kari-
niuose konfliktuose, remiantis jgyta patirtimi ar geraja praktika.

Karinés inovacijos apima ne tik didesne¢ ar mazesne pridétine
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verte kuriancias pazangiagsias technologijas, bet ir karinés kulta-
ros (pvz., doktrinos, karinio rengimo) poky¢ius, kuriy pritaikymas
daznai reikalauja didesniy pastangy ir daugiau laiko nei naujos
ginkluotés ar technikos jsigijimas. Inovacijos turi prasme tik tuo-
met, kai jos atitinka GV poreikius, kariniy pajégumy vystymo prio-
ritetus ir laiko a$j. Inovatyvi technologija netaps karine inovacija,
jei nebus pritaikoma karyboje ir neduos praktinés naudos Lietuvos
kariuomenei.

IstoriSkai kariné kultira yra labiau reaktyvi, nei proaktyvi, ji
grista ilgalaikiais planavimo procesais ir néra linkusi drasti$kai
keistis. Karinéms organizacijoms budinga inertiska, hierarchiné,
uzdara vadovavimo ir valdymo struktira, kuri daznai riboja in-
formacijos srautus ir yra glaudziai susijusi su doktrinomis, planais
ir ilgalaikiy pajégumy vystymu. Jégos struktaroms dél objektyviy
priezasc¢iy (pvz., slaptumo Zymos) sudétinga komunikuoti su pri-
vaciu verslu ar mokslo sektoriumi siekiant i§siaiskinti ir spresti
problemas. Todél grieztas reguliavimas ir formalas procesai nata-
raliai varzo personalo kiarybiskuma ir 1étina inovacijy sklaidg. Bai-
mé klysti yra giliai jsiSaknijusi karinéje kultaroje, nes inovacijos
diegimas iSeina uz tradicinio karinio sprendimo priémimo riby ir
yra sunkiai valdomas reiskinys.

Svarbus vaidmuo diegiant inovacijas karinéje organizacijoje
tenka jvairiy lygmeny vadams ir vir§ininkams. Jie turéty buti no-
vatoriski, kritinio mastymo, gebantys islaikyti sveikg balansg tarp
nory ir galimybiy. Susiklosciusi praktika rodo, kad dazniausiai
pareigos paaukstinamos ir aukstesnis karinis laipsnis suteikiamas
kariams, turintiems taktiniy ir vadovavimo gebéjimy, o ne iSma-
nantiems technologijas ir gebantiems jas pritaikyti. Kitas gynybos
inovacijy diegimo karinéje strukttroje i$sukis yra periodiné (kas
2-4 m.) rotacija, kuri labiau orientuota j karinés karjeros planavi-
ma, o ne j ilgalaikiy moderniy projekty vystyma.

Technologijos visuomet turéjo didelj poveikj karo eigai ir baig-
giai. Zvelgiant retrospektyviai, didziausig pridétine verte kuriancios
karinés inovacijos buvo ir yra vystomos tose valstybése, kurios arba
ruo$iasi karui, arba kariauja. JAV Nepriklausomybés kare pirma kar-
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ta karo istorijoje buvo panaudotas povandeninio laivo prototipas,
Krymo kare - plieninés barzos su artilerija (,pliduriuojancios ba-
terijos), JAV Pilietiniame kare - $arvuoti laivai, 1911 m. Italijos ir
Turkijos kare — Zvalgybos orlaivis, Pirmajame pasauliniame kare -
tankai, o Antrajame - sparnuotosios ir balistinés raketos. Operacijo-
je »Audra dykumoje® svarbus vaidmuo teko ypac taikliy ginkly sis-
temoms su GPS ir ,Stealth technologijai. Vis délto tenka pastebéti,
kad né vienas Siuolaikinis karas nebuvo laimétas naudojant tik mo-
dernias technologijas (i§imtis — branduolinis ginklas). Technologi-
nés inovacijos labiausiai padidina didele, o ne mazesne¢ karine galia
turindiy Saliy pajéguma. Nors technologinés inovacijos yra svarbios
mazy valstybiy gynybai, jos negali konkuruoti su technologiniu ir
resursy pozitriu didelémis $alimis, todél privalo gynybos klausimus
spresti karybingiau, naudodamos nejprastas priemones [1].

Vertingy jzvalgy, kaip pagerinti inovacijy diegimo procesg, ga-
lima rasti analizuojant kity $aliy pavyzdzius. Ukraina yra puikios
karinés adaptacijos pavyzdys, kai dél prieso destruktyviy veiksmy
technologiniy inovacijy ciklas dabar yra toks: a) trys ménesiai -
dideli poky¢iai, jvedamos naujos sistemos; b) vienas ménuo - ne-
dideli patobulinimai; ¢) dvi savaités - programinés jrangos atnau-
jinimas. Salies gynybos inovacijy centrai padeda greitai pritaikyti
naujus sprendimus musio lauke, o decentralizuota vie$ojo, priva-
taus ir nevyriausybinio sektoriaus bendraveika leidzia sparciau
vystyti inovatyvius technologinius sprendimus net ir turint ribo-
tus iSteklius. Neseniai viename Ukrainos kariuomenés Atskirosios
3-iosios $turmo brigados, turin¢ios savo moksliniy tyrimy ir eks-
perimentinés plétros (MTEP) padalinius, fronto atsakomybés ruo-
ze antzeminés bepilotés sistemos sugebéjo uzimti rusy pozicijas ir
paimti j nelaisve prieso karius. Belgijoje veikia Gynybos inovacijy
taryba, kuri yra atsakinga uz trumpojo laikotarpio inovacijy die-
gimo ciklg. Ji uztikrina infrastruktiros poreikj gynybos jmonéms,
padeda greiciau jveikti sertifikavimo ir testavimo etapus, o tai yra
svarbus gynybos inovacijy plétros variklis. Toks gerosios praktikos
modelis galéty tapti sprendimu optimizuojant inovacijy diegimo
procesus ir prisidedant prie Lietuvos sékmés istorijos.
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Lietuvos gynybos inovacijy ekosistemos dinamika,
situacija, i§$ukiai ir galimybés

2022 m. vasario mén. Rusijos plataus masto kariné agresija pries$
Ukraing pakeité NATO ir Europos Sgjungos poziarj j gynybos pra-
mone. Dvejopos paskirties produkty gamyba ne tik Lietuvoje, bet ir
visoje Europos Sajungoje iki tol buvo beveik nefinansuojama. Lie-
tuvos saugumo ir gynybos ekosistemoje tuo metu veiké labai ma-
zai jmoniy - ,,Brolis Semiconductors®, ,NT Service® ir kelios kitos.
Dél kariniy veiksmy masto ir intensyvumo daugelio sgjungininky
kariné parama Ukrainai pamazu mazéjo. Perdavus sovietine ir kitg
senesnio tipo ekipuote, ginkluote ir technika, naujiems kariniams
pajégumams atkurti ir vystyti reikéjo ne tik finansiniy resursy, bet
ir laiko. Kitaip tariant, karinés ginkluotés, technikos ir Saudmeny
uzsakymai virsijo gynybos pramonés pajégumus. Dél kilusios ka-
rinés grésmés NATO ir Europos Sajunga pradéjo investuoti j vyk-
domus saugumo ir gynybos projektus bei tyrimus, ieskoti tarpins-
tituciniy bendradarbiavimo galimybiy ar strateginés partnerystés
siekiant technologinés pazangos plétros ir $aliy saugumo didinimo.
2022 m. buvo jkurti net keli akceleravimo mechanizmai: Europos
Sajungos gynybos inovacijy schema (EUDIS), Gynybos inovacijy
centras (HEIDI), Siaurés Atlanto gynybos inovacijy akceleravimo
programa (DIANA) bei NATO Inovacijy fondas (NIF), per kuriuos
yra finansuojama Europos Sgjungos ir NATO $aliy saugumo bei gy-
nybos inovatoriy veikla ir skatinamos investicijos j perspektyvias
gynybos technologijas.

2023 m. startavo NATO iniciatyva - projektas ,Mercury®, skir-
tas karybiskumui, inovacijy kirimui ir diegimui $alyse sgjunginin-
kése ir NATO vadavietése skatinti. 2024 m. rudenj Portugalijoje
buvo surengta pirmoji didelio susidoméjimo sulaukusi NATO Atvi-
roji inovacijy konferencija (NOICE), kurioje gynybos ir saugumo
pramonés sektoriaus, akademinés bendruomenés, NATO institu-
cijy ir nacionaliniy inovacijy vienety atstovai tarési, kaip spartinti
gynybos inovacijy diegimo procesg Aljanse. Tuo paciu metu jvyko
pirmosios didziausios pasaulyje NATO robotikos ir autonominiy
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sprendimy, skirty jury pajégoms vystyti, pratybos ,REPMUS24%
kuriose prieSiskas pajégas imitavo ukrainieciy valdomi dronai. Pla-
navimo grupéje dalyvavo Lietuvos kariuomenés Kariniy jiary pajé-
gy atstovas. Siemet vykusiose pratybose pirmg kartg visos bepilotés
ar jury platformos buvo valdomos naudojant Ukrainos masio val-
dymo sistema ,,Delta®

Nors jau 2018 m. buvo priimtas Lietuvos Respublikos techno-
logijy ir inovacijy jstatymas, tikrasis proverzis Lietuvos gynybos
inovacijy vystymo srityje prasidéjo tik 2023 m., kai buvo patvir-
tintos Lietuvos Respublikos gynybos ir saugumo pramonés plétros
2023-2027 m. gairés, kurios apibrézé valstybés institucijy ir pri-
vataus sektoriaus bendradarbiavimo lauka bei gynybos ir saugumo
pramonés $aky augimg Lietuvoje [14]. Tais paciais metais buvo pa-
siradyta sutartis dél rizikos kapitalo priemonés ,, MILInvest® skirtos
inovacijoms bei eksperimentinei veiklai gynybos ir saugumo srity-
je skatinti, taip pat investicijoms j dvejopos paskirties - civilinés
ir karinés - produkty karima bei gamybg didinti. Buvo jsteigti du
investicijy valdymo fondai - ,,ScaleWolf Accelerator® ir ,,ScaleWolf
VC prie kuriy véliau prisijungé kiti fondai ir iniciatyvos. Fondy
tikslas — atrasti, auginti ir konsultuoti gynybos ir saugumo ar dve-
jopos paskirties technologijas kurian¢ias jmones bei startuolius.

2024 m. buvo priimtas Gynybos ir saugumo pramonés jsta-
tymas ir pasiradytas triSalis susitarimas tarp Inovacijy agentiros
prie Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, Lietuvos kariuomenés
ir Gynybos resursy agenttros prie Krasto apsaugos ministerijos.
Remiantis §iuo susitarimu, buvo atlikti praktiniai veiksmai ska-
tinant mokslo ir verslo bendradarbiavimg bei kuriant prototipus,
atitinkandius Lietuvos kariuomenés poreikius. Tais paciais metais
Inovacijy agentira inicijavo ir jgyvendino finansavimo priemoneg
»,Gynybos inovaciniai ¢ekiai, suteikianc¢ig iki 100 tukst. eury fi-
nansavimg prototipams vystyti, taip pat pirma kartg viesai gynybos
ir saugumo pramonés atstovams buvo i$sakyti Lietuvos kariuome-
nés gynybos inovacijy poreikiai pagal prioritetines pajégumy vys-
tymo kryptis.

Lietuvos pastangos vystant gynybos inovacijy ekosistemg dera
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su platesniais tarptautiniais prioritetais ir jsipareigojimais. 2025 m.
Hagos NATO virsuniy susitikime pabreéztas siekis iki 2035 m. dau-
gumai sgjungininkiy skirti ne maziau kaip 5 proc. BVP gynybai,
reik§minga dalj nukreipiant technologijy vystymui ir inovacijy
infrastruktarai. Europos Sgjungos lygiu Europos gynybos fondui
2025 m. skirta 1,06 mlrd. eury, pirmenybe teikiant kibernetiniam
saugumui, autonominéms sistemoms, kosmoso technologijoms ir
energiniam atsparumui. Nacionaline ekosistema stiprina ziniy ir
tinklaveikos formatai. Gamybos plétrai taikomi finansiniai instru-
mentai - nacionaliniai rizikos kapitalo fondai ir ILTE (Lietuvos
plétros bankas). [sigijimy grandj su inovacijomis sieja 2024 m. pa-
tvirtintas pramoninio bendradarbiavimo (angl. Offset) mechaniz-
mas, kurio principas toks: kai kontraktas su uzsienio tiekéju virsija
5 mln. eury, iki 30 proc. vertés gali buti reinvestuojama j Lietuvos
gynybos pramoneg technologijy perdavimo, bendros gamybos ar ap-
tarnavimo (remonto) pavidalu. Pajégumy plétra vyksta ir pramo-
nés infrastruktiaroje. Baisogaloje vystoma artilerijos $audmeny ga-
mykla bendradarbiaujant su Vokietijos gynybos pramonés milzinu
»Rheinmetall®, gautas apie 300 mln. eury finansavimas i§ Europos
investicijy banko.

Nustatyti Lietuvos gynybos inovacijy prioritetai pagal keturias
pagrindines kariniy pajégumy vystymo kryptis: 1) oro, sausumos
ir jiaros pajégy nuotolinio valdymo integravimas; 2) kova su prie-
$iskomis bepilotémis sistemomis; 3) pajégy apsauga ir iS§gyvenamu-
mas; 4) kontrmobilumas ir mobilumas. Tenka pastebéti, kad nors
gynybos inovacijy svarba ir butinybé investuoti j naujy technologi-
juy plétra bei diegima yra jtvirtinta pagrindiniuose nacionaliniuose
strateginiuose dokumentuose, praktikoje kyla sunkumy dél riboty
istekliy ir inovacijy jgyvendinimo procesy sudétingumo. Lietuvos
gynybos inovacijy ekosistema patiria esminiy i$sakiy, trukdanciy
efektyviam inovacijy diegimui nuo karéjo iki GV. Pirma, teisinés
bazés triakumai ir sudétinga tarpinstituciné / tarpsektoriné komu-
nikacija apsunkina naujy technologijy integracija i jégos strukta-
ras. Antra, ilgas laikotarpis nuo idéjos atsiradimo iki jos jgyven-
dinimo. Tai mazina $alies konkurencingumg ir sudaro prielaidas
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mazéti investicijoms j Salies saugumo ir gynybos pramone. Gyny-
bos inovacijy kelias nuo sukiirimo iki pardavimo apima net 14 eta-
pu (zr. 2 pav.).

Gynybos inovacijy grandiné

. Bendros verslo idéjos «««-«.- » (2 Gynybos inovacijy idéja ....... » (3 Atitiktis LK poreikiui
v
6 Moksliniai tyrimai «<«----- 5 Finansavimo $altiniai €-=«----- 4 |déjy validavimas
v "
7 Prototipavimas = “***°°°* > 8 Testavimas ......... > 9 Konsultacijos
42 Serijiné gamyba @ e 41 Konsultacijos Croverenen 10 Klaidy taisymas
v Tarptautinés
43 Pardavimai LK =~ +eeecee > 49 Eksportas = ........ > . ardavimu grandinés

2 pav. Gynybos inovacijy grandiné

Saltinis: Inovacijy agentiira, 2024 m.

Naujy produkty kirimo procesas stringa jau prototipy karimo
etape, nes néra ai$kus ir apibréztas tolesnis projekto skatinimas.
Gynybos ir saugumo pramonés atstovams kyla issukiy dél komu-
nikacijos, prototipy testavimo ir finansavimo. Pirmojo etapo fi-
nansavimo trikumas, neaiskios tolesnio finansavimo schemos ir
neuztikrintos garantijos dél susidoméjimo galutiniu produktu daz-
nai atgraso versla nuo investicijy i prototipy kirimg. Norint jveikti
$iuos issukius, butina stiprinti teisine baze, gerinti institucijy ben-
dradarbiavima, uztikrinti nuosekly finansavimg ir realisti$kai ver-
tinti inovacijy kirimo procesa. Reikéty keisti Siuo metu vyraujantj
poziurj, orientuoty tik j technologiskai iSbaigty produkty jsigijima,
o ne j inovaciniy technologijy kiirimo skatinimg ir diegimg Lietu-
vos kariuomenéje.

Dél Ukrainos karo patirties bepilociy orlaiviy ir kovos pries$
juos sistemos (BOS ir K-BOS) tapo pagrindiniu technologiniy
sprendimy segmentu. Nemaza dalis Lietuvoje veikianciy ir BOS
bei K-BOS sprendimus kurian¢iy jmoniy per trumpg laika nuéjo
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kelig nuo prototipy iki produkty, testuojamy kovos salygomis. Siuo
metu Ukraina yra pats didziausias gynybos inovacijy testavimo po-
ligonas. Daugelis brandziy inovatoriy, kurianc¢iy bepilo¢iy orlaiviy
ar kitas sistemas, siekia jas iSbandyti realiomis kovos salygomis ir
gauti griztamajj ry$j dél produkty ar procesy tobulinimo. Ukrai-
nieciai yra sukiure daugiapakope¢ kariniy technologijy testavimo
sistemag, todél ja jveikia ne visi. Verta pastebéti, kad 2024 m. penki
i§ Sediy Lietuvos gamintojy sékmingai baigé testavimo procesus.

Galimu sprendimu galéty tapti Inovacijy agentiiros inicijuotas
vadinamasis prototipavimo - sméliadézés (angl. Miltech Sandbox)
projektas. Siuo projektu siekiama sukurti hibridinio tipo infras-
truktira, kurioje visi pagrindiniai TS / AT komponentai: pramone,
mokslas ir valstybés institucijos - galéty kurti, eksperimentuoti,
testuoti ir demonstruoti gynybos ir saugumo sriciai skirtus ino-
vatyvius produktus. Sméliadézés platforma yra unikali tuo, kad
suteikia lanksc¢ias demonstravimo galimybes, padeda sumazinti
administracine nasta, leidzia greic¢iau pritaikyti naujoves realio-
mis salygomis ir GV poreikiams, sukuria salygas atvirai ir tvariai
tarpinstitucinei sgveikai. 2025 m. geguzés 7 d. Vilniuje vykusioje
tarptautinéje saugumo ir gynybos konferencijoje ,Baltic Miltech
Summit® 17 institucijy, tarp jy ir Lietuvos $auliy sgjunga, pasirasé
susitarimg dél $io projekto vystymo, uztikrinant prieiga prie la-
boratorijy, universitety, pramonés resursy ir bandymy jrangos.
Nors Lietuvos kariuomené kol kas nepasirasé $io susitarimo, ji jau
dalyvauja projekte teikdama ekspertines konsultacijas pramonés
ir mokslo atstovams vieno langelio principu. Salia yra plétojamas
»Vytis Tech® - nacionalinis prototipavimo, testavimo ir sertifika-
vimo centras. Vis délto kol kas néra iki galo aisku, kur link judés
projektas ,Vytis Tech, koks jo vaidmuo, teisinis ir funkcinis statu-
sas, sasaja su VILNIUS TECH / KTU autonominiy sistemy centru
(ComARC) ir Lietuvos kariuomene (zr. 3 pav.).
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3 pav. Pagrindiniai Lietuvos gynybos inovacijy
ekosistemos komponentai ir sgveika

Saltinis: sukurta autoriaus.

Tarptautiné praktika rodo, kad sméliadézés be fizinio testavimo
infrastruktaros (karinio poligono) integravimo neduos apc¢iuopia-
mos pridétinés vertés jveikiant gynybos inovacijy diegimo Lietuvos
kariuomenéje is§ukius. 2024 m. rugséjo meén. pirma karta Lietuvoje
vykusiame renginyje ,Miltech Akademija®, skirtame pagilinti Zinias
ir kompetencijas, susijusias su inovacijomis gynybos srityje, tuometis
krasto apsaugos ministras kariuomene jvardijo ne tik kaip inovatyviy
karinés paskirties produkty galutinj vartotoja (angl. End User), bet ir
kaip potencialy karéja (angl. Developer), galintj prisidéti prie kariniy
inovatyviy technologijy kirimo ir diegimo per konsultavimo (poreikio
nustatymo), simuliacijos, modeliavimo, eksperimentavimo ir sertifi-
kavimo procesus. Tai atitinka dabartines gynybos inovacijy politikos
vystymosi tendencijas NATO ir Europos Sajungoje, ta¢iau poziaris j
GV vieta ir vaidmenj inovacijy vystymo kontekste néra vienareiks-
miskas. Lietuvoje tebevyrauja vadinamasis principas ,,i§ lentynos®, kai
jsigyjami jau baigti karinés ar dvejopos paskirties produktai pagal su-
planuotus pajégumus. Taip patogiau, bet ne visais atvejais optimaliau,
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jei kalbame apie ni$inius inovatyvius sprendinius, kuriuos sékmingai
kuria ir vysto Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés ekosistema. Ti-
kétina, kad pozityvaus impulso prototipavimo ir gynybos inovacijy
ekosistemos optimizavimui turéty suteikti §iuo metu rengiama Nacio-
nalinés gynybos ir saugumo pramonés strategija.

Kaip teigiama 2025 m. Lietuvos ateities ekosistemos Baltojo-
je knygoje, Lietuva turéty orientuoti j tinklinés daugiapakopés
ateities ekosistemos modelj, kuris buty grjstas net ne trilypés, bet
keturlypés spiralés (angl. Quadruple Helix) principu. Keturlypé
spiralé jungia mokslo, pramonés, valdzios ir pilieCiy rysius Siuo-
laikinéje Ziniy ir inovacijy eroje. Tokiu principu organizuota par-
tnerysté bei tinkamai organizuota komunikacija skatinty dalytis
ziniomis ne vien ekosistemos veikéjus, bet siekty ir platesnio pi-
liec¢iy jtraukimo j naujy technologijy ir inovacijy, susijusiy $alies
gynyba, formavimo procesus [15]. Puikus adaptyvios politinés ir
karinés lyderystés bei novatoriSkumo pavyzdys yra visuomeneés,
verslo, asociacijy ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimas j pa-
sirengima gynybai rengiant technologinius hakatonus. Anksciau
vyke kariniai hakatonai , Delta 1“ bei ,Delta Navy“ ir jau nuola-
tinis tapes Lietuvos Sauliy sajungos hakatonas ,Ugninis skydas®
yra didziausi specializuoti gynybos inovacijy skatinimo renginiai
pagal dalyviy ir pritraukiamy investicijy j startuolius ir technolo-
gijas Lietuvoje skai¢iy. Hakatonuose Lietuvos kariuomenés atsto-
vai dalyvauja kaip konsultantai, praneséjai ar mentoriai. Baziniai
FPV drony kursai visuomenei Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademijoje, specializuoti drony operatoriy ir remontinin-
ky-techniky kursai Divizijos generolo Stasio Rastikio Lietuvos ka-
riuomenés mokykloje, prototipy bandymas Lietuvos kariuomenés
pratybose, 3D spausdinimo (adityvios gamybos), dirbtinio inte-
lekto ir kity projekty vystymas yra nedideli, bet svarbiis zingsniai
diegiant inovacijas saugumo ir gynybos srityje.
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Rekomendacijos

Spartus naujy technologijy vystymas ir taikymas modernioje
karyboje rodo kriting gynybos pramonés svarba siekiant per-
galés masio lauke. Gynybos inovacijos yra strateginis valstybés
jrankis, vystant valstybés saugumo ir gynybos architektiira, to-
dél, be Nacionalinio saugumo strategijos, reikalinga ir Naciona-
linés gynybos ir saugumo pramonés strategija.

Esamas inovacijy ekosistemos teisinis reguliavimas yra tobulin-
tinas. Gynybos inovacijy vystymo centralizavimas yra vienas i$
pagrindiniy i§$tukiy, su kuriais susiduria dabartiné gynybos ino-
vacijy ekosistema, todél vadovavimas ir valdymas yra vienas i$
esminiy katalizatoriy. Krasto apsaugos sistemoje, remiantis pa-
zangiy uzsienio Saliy pavyzdziu, reikalinga vyriausiojo pataréjo
mokslui ir technologijoms pareigybé, o Lietuvos kariuomenés
Gynybos $tabe - Ateities karybos valdyba (angl. Future Combat
Command), kuri bty atsakinga uz kariuomenés transformacija
ir adaptacijg, gynybos inovacijy ir technologijy integravima i
pajégumus, autonominiy kovos sistemy vystymo Lietuvos ka-
riuomenéje prioritetus ir operaciniy reikalavimy parengima.
Visuomenés jtraukimas j naujy gynybos technologijy vystyma
ir bendradarbiavimas su mokslo, pramoneés ir Lietuvos kariuo-
menés atstovais duoda konkreciy rezultaty - sukuriami inova-
tyvas produktai. Hakatonai yra labai svarbi, ta¢iau ne vienintelé
bendros veiklos platforma.

Valstybés remiama inovacijy partnerystés gynybos srityje ini-
ciatyva kartu su inovaciniais ¢ekiais turéty iSjudinti prototipy
vystymo, testavimo ir jsigijimo procesa, kuriame kaip dalinin-
kas tiesiogiai dalyvauty GV - Krasto apsaugos ministerija arba
Lietuvos kariuomené.

Lietuvos ir Ukrainos bendradarbiavimo saugumo srityje susita-
rime numatyta skirti gynybos parama, siekiancia iki 0,25 proc.
BVP. Galima buty nuolat jsigyti nedideliy prototipy partijy,
rengti mokymus $alies viduje ir véliau juos perduoti Ukrai-
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nai. Prototipy jsigijimas baty naudingas visoms puséms (angl.
Win-Win). Kariuomenés kompetencija didéty, pramoné ir
mokslas gauty grjztamajj ry$j i§ GV pries masin¢ gamyba. San-
déliai nebuty perkrauti, o Lietuvos kariuomenés Zinios ir jgu-
dziai naujy gynybos technologijy srityje islikty auksto lygio. Su-
prantama, kad tam, remiantis Ukrainos pavyzdziu, reikia turéti
parengta testavimo ir eksperimentavimo baze bei personalg.

m Labai svarbus veiksnys yra GV jgalinimas. Siuo metu kariuo-
mené neiSnaudoja 100 proc. visy jsigyjamy naujy kariniy pro-
dukty dél jvairiy priezasciy, tarp jy ir kompetencijos ar Ziniy
trakumo. Reikia stiprinti technologinj kariy iSprusima, skatinti
ilgalaike¢ inovacing kulttirg kariniuose vienetuose ir suvokima
(angl. Mindset) principu i§ apacios j vir$y (angl. Bottom Up).
Taktinio lygmens inovatyviu poky¢iu galéty bati naujai jkurtos
Lietuvos kariuomenés Inovacijy grupés prerogatyva. Kariuo-
menés sékmés istorijg kurti padéty ir nedideli, bet reik§mingi
zingsniai kariy motyvacijai kelti, pavyzdziui: Mety inovacijy
prizo jsteigimas, gynybos inovacijy entuziasty bendruomenés
skatinimas skiriant priedus uz papildoma projekting veikla, ati-
tinkancig kariuomenés poreikius.

Isvados

Gynybos inovacijy ekosistemos optimizavimo ir galutinio var-
totojo dilemos sprendimai gali apimti strateginés lyderystés is-
laikyma, ilgalaikj inovacinés kultiiros skatinima, organizaciniy ir
funkcijy kompetencijy didinima bei resursy paskirstyma. Gyny-
bos inovacijy ekosistemos vystymas geopolitinio neapibréztumo
salygomis yra didelis issukis, reikalaujantis strateginio mastymo,
resursy paskirstymo, glaudesnés tarpinstitucinés ir tarpsektorinés
bendraveikos. Demokratija turi daug privalumy, taciau ir vieng
didelj trakuma, palyginti su autokratija, - jai reikia daugiau laiko
sureaguoti j pokycius. Per pastaruosius kelerius metus Lietuvos
gynybos ir saugumo sektorius reik§mingai kito: i§ pavieniy ir daz-
nai nekoordinuoty iniciatyvy ekosistema tapo labiau vientisa ir
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kryptinga. Itin sustiprinta instituciné sgranga, pradéjo formuotis
geroji inovacijy diegimo praktika, kai j procesa jsitraukia visi TS /
AT komponentai.

Tenka pripazinti, kad galutinio vartotojo dilema tebeaktuali.
Mokslas, pramoné ir kariuomené zengia tik pirmuosius Zingsnius
ieSkodami formato keistis informacija ir kompetencijomis techno-
logijy kiirimo, vystymo, testavimo, eksperimentavimo, standartiza-
vimo ir sertifikavimo srityse. Aktualus islieka ir valdysenos lyde-
rystés (centralizavimo) klausimas. Diegti inovacijas - buti zZingsniu
priekyje, todél siandien kaip niekad aktualus Zymaus karo teoretiko ir
praktiko, italy generolo Giulio Douhet pastebéjimas, kad pergalé syp-
sosi tiems, kurie i§ anksto ruosiasi karo pobudzio kaitai, o ne tiems,
kurie bando prisitaikyti prie jau jvykusiy poky¢iy.
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