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LIETUVOS BAZINIO KARININKU RENGIMO
KVALIFIKACIJOS KAITA 4-OSIOS PRAMONES
REVOLIUCIJOS PLETROS SALYGOMIS

Laurynas Cestinas

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Publikacijos tikslas — atskleisti bitinus bazinio karininky kvalifikacijos
struktiiros ir turinio pokycius, kylancius dél veiklos procesy skaitmenizacijos ir kity 4-osios
pramonés revoliucijos (angl. Industry 4.0) aspekty. Straipsnyje aptariamos karininky Svie-
timo ir rengimo kaitos priezastys, pristatomas karininky $vietimo politikos modelis, kurio
pirminé jvestis yra , kylancios grésmés*“, pagrindziama, kad visi keturi karininky svietimo
politikos modeliai — ,,Jena*, ,,Folklandas*, ,,Kosovas“ ir ,,Nacionalinio gynybos univer-
siteto*“ — atsirado kariuomenéms susidiirus su grésmemis. Visi pokyciai dazniausiai buvo
reaktyvaus pobidzio. Straipsnyje aptariama sqvoka ,,4-oji pramonés revoliucija* ir kitos,
nurodomi 4-osios pramonés revoliucijos pozymiai: greitas internetas, galingi jutikliai, dirb-
tinis intelektas, kibernetinés ir fizinés sistemos, kiti sudedamieji ir jungiamieji elementai.
Sparciai vystantis technologijoms ir atrandant vis naujus jy derinius, galimas grésmiy ir
galimybiy mastas néra placiai jvertinamas, todél biisimus karininkus reikéty pradéti ruosti
rininky), tarnaujanciy ir iséjusiy j atsargq, nuomoniy tyrimu, kuris buvo atliktas 2021 m.
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje. Atliekant duomeny analize taikytas
turinio analizés metodas. Analizuojant buvo isskirtos jy kategorijos ir reikSmingos subkate-
gorijos. Tyrimo metu nustatyta, kad bazinio karininky rengimo programos struktiira ir turi-
nys nuolatos kinta, atliekami oficialiis ir neoficialiis keitimai, vieni pokyciai vyksta keiciant
programas, kiti — bandant prisitaikyti prie esamos realios situacijos. Informantai atskleidée
Sesis veiksnius, lemiancius programy pokycius. Visi Sie pokyciai, manytina, yra reakcinio
pobiudzio. Apklausos metu nebuvo gauta jrodymy, kad programy pokyciai atsirado dél nau-
Jujy technologijy skvarbos. Tyrimo metu visi informantai pateiké technologiniy inovacijy
taikymo Lietuvos kariuomenéje pavyzdziy. Dauguma informanty teigé, kad Lietuvos ka-
riuomenéje (toliau — LK) yra placiai naudojami dronai ir jie keicia karybg, taciau forma-
laus kurso, kurio metu bity supazZindinama su sios risies technikos priemonémis, rengiant
biisimus karininkus, néra. Informantai patvirtino, kad pastebi naujy technologijy skvarbg
LK, taip pat jaucia poreikj keisti ir papildyti bisimy karininky ugdymo turinj taip, kad jie
jgyty Siuolaikiskq technologinj pasirengimgq. Taip pat akcentuota, kad biitina suvienyti aka-
deminio ir karinio ugdymo darbuotojy pastangas ir ieSkoti sinergijos rengiant visapusiskai
iSprususius bisimus karininkus.

ReikSminiai ZodZiai: karininkas, atsargos karininkas, bazinis karininky rengimas,
kvalifikacija, pramonés revoliucija, karinis rengimas.
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Ivadas

Nuolat kylancios naujos grésmés, kintanti saugumo aplinka, konceptualils
kariniy konflikty, kariavimo poky¢iai, technologijy pazanga suponuoja nacionali-
nés saugumo ir gynybos politikos, kuri kartu keicia karininky $vietimo ir rengi-
mo reikalavimus, pokycius. Taciau visa tai prisideda prie nuolatinio kariuomenés
personalo mokymo ir Svietimo politikos, kuri yra viena pagrindiniy priemoniy,
padedanciy uztikrinti kariuomenés funkcionalumg besikei¢iancioje aplinkoje, plé-
tros. Kariuomengje jprasta, kad pokyciai inicijuojami tada, kai kyla poreikis kazka
keisti, remiantis jgyta patirtimi — iSmoktomis pamokomis (angl. leasons learned).
Tai — organizacijos mokymas, kuris leidZia jteisinti pokycius, lemsiancius geres-
nius rezultatus ateityje (Joint Analysis & Lessons Learned Centre, 2016). Karininky
Svietimo ir rengimo paradigmos pasikeitima daznai lemia neigiama kariné patir-
tis, atskleidzianti kariuomenés nesugebéjima atlikti savo uzduociy pasikeitusioje
taktingje, operacinéje ir strateginéje aplinkoje. Tai daro jtaka reakcinei karininky
rengimo politikai (Foot, 2001). Karininky $vietimo ir rengimo turinys kei¢iamas
tik tada, kai ,,iSmokstama pamoka“. Foot, jrodydamas savo pozitirj, atskleidZia tris
karininky §vietimo ir rengimo modelius, kurie yra labiau iliustraciniai nei galutiniai
ir apibudinantys dviejy $imty mety istorijos tarpsnj Europoje. Jie jvardyti konflikty
pavadinimais, pabréziant tuo metu susiklosciusias strategines aplinkybes: ,,Jenos®,
»Folklando®, ,, Kosovo“. Melnikovas (2019), iSnagrin€jes keturis karininky Svieti-
mo modelius (Foot, 2001; Libel, 2019), nustaté, kad karininky Svietimo politikos
plétra yra cikliska ir gali biiti apibiidinama keturiais Svietimo politikos veiksniais:
kylanc¢iomis grésmémis, besikei¢ianc¢ia saugumo aplinka, kintancia saugumo ir gy-
nybos politika ir kintanéiais reikalavimais karinéms pajégoms. Atsizvelgiant j kin-
tancius reikalavimus karinéms pajégoms turi buti kei¢iamas karininky $vietimas ir
rengimas. Profesinis rengimas yra sudétingas procesas, apimantis praktinj moky-
ma, susijusj su profesiniais jgiidziais, kompetencijomis, kurj daznai organizuoja
kompetentingi puskarininkiai ir karininkai, o $vietimas — intelektinis mokymas, ku-
rio pagrindinis uzdavinys — formuoti kompetencijg spresti, kaip ir kada profesinius
igiidzius ir gebéjimus taikyti praktiSkai sudétingoje taktingje, operacinéje ar net
strateginéje aplinkoje (Melnikovas, 2019).

Karininky $vietimas ir rengimas, profesiniy kompetencijy tobulinimas Lietu-
voje yra teisiSkai reglamentuotas valstybés, deleguojant mokymo, studijy valdymo
ir kontrolés funkcijas Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijai. Lietuvos
bazinio karininky §vietimo ir rengimo organizavimas reglamentuotas istatymy, de-
talizuotas statutuose, doktrinose ir jsakymuose (Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos
karo akademijos statutas, 1999, 2020 m. suvestiné redakcija; Lietuvos Respublikos
krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, 1998, 2021 m.
suvestiné redakcija; Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrina, 2013). Lietuvos Res-
publikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo (1998,
2021 m. suvestiné redakcija) nustatyta, kad karitinai rengiami pagal universitetiniy
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studijy, karinio rengimo ir neformaliojo §vietimo programas. Generolo Jono Ze-
maicio Lietuvos karo akademija (LKA) yra patvirtinusi 2018-2024 m. strategija
iSkeltiems tikslams pasiekti (LKA, 2018).

Temos aktualumg rodo jvairiy Saliy mokslininky darbai apie 4-osios pramo-
nés revoliucijos poveikj darbuotojy kvalifikacijai (Avis, 2018; Kurt, 2019; Pfeiffer,
2015), jos jtaka karybai ir karininky kvalifikacijos kaitai (Clark, B; Patt, D.; Sch-
ramm, 2020; Gell et al., 2018; Holth & Boe, 2017; Meese & Calkins, 2006; Orsi,
2017; Park, 2010; Paul Price & Smith, 2004) bei istorinj karininky rengimo konteks-
ta, kvalifikacijos kélimo Lietuvoje raida (Grazyté-Miliukiené & Prakapiené, 2012;
Puzinaviéius, 2006; Zigaras, 2018, 2019). Veiklos procesy skaitmenizacija ir 4-oji
pramonés revoliucija kei¢ia karybos veiklos turinj ir reikalavimus kompetencijoms,
Siuo atveju karyba niekuo nesiskiria nuo kity veiklos sriciy, tac¢iau dél pazangiy-
ju pramonés technologijy skvarbos kyla poreikis kariams, ypac¢ karininkams, jgyti
naujy kompetencijy, bet, kad galima buty taikyti naujgsias kompetencijas karyboje,
reikia rasti specifiniy prieigy ir biidy, kuriuos lemia Siuo metu naudojami institu-
ciniai karininky Svietimo ir rengimo modeliai. Lietuvos ir uzsienio mokslininky
darby, kuriuose biity nagrinéjama karininky kvalifikacijos kaita 4-osios pramonés
revoliucijos plétros sglygomis, néra arba nepavyko rasti.

Sis tyrimas apima ateities kariavimo poky¢iy numatyma remiantis 4-osios pra-
mones revoliucijos metu besivystanciomis technologijomis, jy perkélimo i karyba
ypatumais ir jtaka karininky Svietimo ir rengimo politikos pokyc¢iams, atsizvelgiant
] grésmes nacionaliniam saugumui ir atsirandancias galimybes. Kaip teigia Caselli
(1999), technologija yra tam tikro tipo masiny (jrenginiy) ir darbuotojy, kurie turi
reikalingy jgiidziy joms valdyti, kombinacija. Technologiniy revoliucijy esmé — nau-
ju masiny (jrenginiy) naudojimas. Naujo tipo jrenginiai yra daug produktyvesni nei
buve, bet juos valdyti, prizitiréti gali tik nauji darbuotojai, kurie turi tam reikalingy
specifiniy jgiidziy, kompetencijy. Tokiy jgidziy, kompetencijy, jgyti brangu ir ilgai
trunka, tod¢l kyla klausimas: kam gaisti laika, jei jau dabar galima ruostis atei¢iai?

Problema — informacijos apie karininky kompetencijy poreikius, susijusius
su karybos procesy skaitmenizacija ir kitomis 4-osios pramonés revoliucijos plétros
tendencijomis, stoka.

Tyrimo tikslas — atskleisti baitinus bazinio karininky rengimo kvalifikacijos
struktiiros ir turinio poky¢ius, kylancius dél veiklos procesy skaitmenizacijos ir kity
4-osios pramonés revoliucijos plétros aspekty.

Tyrimo objektas — karininky kvalifikacijos struktiiros ir turinio kaita 4-osios
pramonés revoliucijos plétros salygomis.

Tyrimo uzdaviniai: apzvelgti karininky rengimo kvalifikacijos kaitos prie-
zastis; iSnagrinéti 4-osios pramonés revoliucijos sampratg; iStirti kariy nuomong
apie esamg ir biting karininky kvalifikacijos kaita atliepiant 4-osios pramonés re-
voliucijos tendencijas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, interviu, turinio analizg, tei-
siniy dokumenty apzvalga.
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Karininky $vietimo ir rengimo kaitos priezastys

Karininky profesinis rengimas Europoje prasidé¢jo XIX a. ir véliau buvo tesia-
mas po Antrojo pasaulinio karo. Tikslas — suteikti jiems atitinkamy teoriniy ziniy ir
praktiniy jgiidziy (Foot, 2001). Teorinés, akademinés, zinios teikiamos organizuo-
jant Svietima, praktiniai jgiidziai — vykdant profesinj rengimg. Nagrinéjant karininky
kvalifikacijy turinj biitina suprasti, kokiomis aplinkybémis vyksta karininky rengimo
poky¢iai. Kaip teigia Melnikovas (2019), karininky $vietimo politikos plétros mode-
1} formuoja jvairiis veiksniai: kylan¢ios konvencinés ir nekonvencinés grésmés (1)
daro tiesioging jtaka saugumo aplinkai (2), prognozuojant tolesnius saugumo aplin-
kos pokycius formuojama naujoji saugumo ir gynybos politika (3), esant poreikiui,
gali kisti reikalavimai karinéms pajégoms (4), tad, siekiant patenkinti naujus reikala-
vimus karinéms pajégoms, kuriamas naujas karininky Svietimo ir rengimo modelis.
Pats procesas yra cikliskas ir gali bti inicijuojamas pagal poreikj (zr. 1 pav.).

Kylancios
grésmeés

|

Naujas Besikeicianti
karininky . saugumo
$vietimo ir Karininky aplinka

rengimo Svietimo

modelis politikos 2
5 plétros
modelis

Kintantys Kintanti
reikalavimai saugumo

karinéms ir gynybos

pajégoms politika

4 3

1 pav. Karininky $vietimo politikos plétros modelis (Melnikovas, 2019, p. 89).

Naudodamas §j karininky $vietimo politikos plétros modeli, Melnikovas
(2019) apibudino (Foot, 2001; Libel, 2016) keturis pateiktus modelius: ,,Jenos®,
»Folklando®, ,,Kosovo* ir ,,Nacionalinio gynybos universiteto* — ir jvardijo poky-
Cius, atsiradusius kiekviename karininky Svietimo politikos plétros modelio igy-
vendinimo etape (Zr. 1 lentele). Karininky kvalifikacijos kaitg lemia naujas Svietimo
ir rengimo modelis, suformuotas apibrézus reikalavimus ginkluotosioms pajégoms.
Atsirade nauji reikalavimai turéty inicijuoti kvalifikacijy rinkinio perziiirg ir kai-
ta, kad ugdymo jstaigos imtysi atnaujinti karininky rengima. Remiantis Melnikovo
(2019) atlikta analize, i§skiriamos $ios ,,Jenos“ modelio strateginés gairés naujam
$vietimo ir rengimo turiniui kurti: greita mobilizacija, karininky profesionalumas ir
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aukstas pasirengimo lygis. Pagal ,,Folklando* modelj, karininkai turi gebéti veikti
ne vien nacionaliniame kontekste, bet ir globalioje aplinkoje ir turéti Ziniy apie vi-
suotinj sauguma, pagal ,,Kosovo* modelj — gebéti vykdyti taikos palaikymo opera-
cijas prieStaringoje teisingje, politingje ir socialinéje aplinkoje, konceptualizuoti ir
atlikti politing analizg, turéti sprendimo priémimo kompetencijy. Galiausiai, pagal
»Nacionalinio gynybos universiteto® modelj, karininkai turi gebéti vykdyti sudétin-
gas bendras operacijas tarptautinio kontingento sudétyje.

1 lentelé. Karininky $vietimo politikos plétros modelio detalizavimas

o o e Kintanti Kintantys
Modeliai Kyl.ancl'os Bes1ke1c1al'1t1 saugumo ir reikalavimai
grésmés saugumo aplinka " . .
gynybos politika karinéms pajégoms
Jenos Imperialistinés | Karinis konfliktas | Nuo reguliariosios Greita mobilizacija,
Pranciizijos tarp Prancizijos profesionalios karininky
ambicijos ir Priisijos kariuomenés iki profesionalumas ir
visuotinés karo | aukStas pasirengimo lygis
tarnybos
Folklando Grésmes Karinis konfliktas Nacionalinio Kariuomene¢ turi gebéti
Vakary Saliy | Folklando salose, saugumo veikti ne nacionaliniame
interesams | Irano ir Irako karas koncepcija kontekste, t. y.
globalioje neatsiejama pasaulinéje aplinkoje,
aplinkoje ir/ar nuo pasaulinio | karininkai turi turéti ziniy
nacionaliniams saugumo apie pasaulio sauguma
interesams uz koncepcijos
valstybés riby
Kosovo Issukiai Karinis Valstybés Kariuomeneé turi gebéti
nacionaliniams konfliktas saugumo vykdyti taikos palaikymo
interesams uz Kosove koncepcija apima | operacijas priestaringoje
valstybés riby ne tik nacionalinj, teisinéje, politingje ir
bet ir tarptautinj socialingje aplinkoje;
konteksta karininkai turi turéti
konceptualizavimo,
politinés analizés ir
sprendimy priémimo
kompetencijy
Nacionalinio | Tarptautinis Teroristiniai Nacionalizavo Kariuomen¢ turi
gynybos terorizmas, | iSpuoliai ES Salyse | Europos gynyba turéti galimybe atlikti
universiteto | ctniniai karai ir maz¢jantis ir sauguma, kad sudétingas bendras
ir kariuomeniy finansavimas, kompensuoty operacijas tarptautinio
nuosmukis skiriamas gynybai sumazéjusj kontingento sudétyje
ir saugumui ginkluotyjy pajégy
finansavima

Sudaryta autoriaus remiantis: Melnikovas (2019)

Lietuvos nacionaling gynybos strategija ir politika apibrézia karinés doktri-
nos. Lietuvos kariniy pajégy operaciné doktrina reglamentuoja, ,,kaip veikti, Lie-
tuvos kariuomenés rengimo doktrina — ,kaip rengti (2013). Melnikovas (2019)
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teigia, kad karininky rengimo modelio priémimas siejamas su strateginio lygmens
poky¢iais, kas ne priestarauja Lietuvos kariuomenés rengimo doktrinai, o ja remia.
Taciau Melnikovas patikslina, kad reikalavimai karinéms pajégoms (zr. 1 pav.) yra
strateginio — politinio lygmens. PrieStaravimy kelia poky¢iy inicijavimas grésmés
akivaizdoje arba ,,iSmokty pamoky“ pagrindu.

Karininky rengimo politika pirmiausia jgyvendinama keic¢iant doktrinas ir
kitus nacionalinius dokumentus (Kenney, 1996). Taciau nacionaling opinija gali
lemti ir daznai lemia platesnis kontekstas, o jtaka karininky rengimo turiniui gali
biti daroma nebiitinai laikantis principo ,,i$ virSaus j apacia®. ,,Mokslininkai teigia,
jog karybos pokyc¢iai vyksta trimis btidais: adaptacija (angl. adaptation), inovacija
(angl. innovation) ir pamégdziojimu (angl. emulation)* (Slekys, 2015, p. 14). Nors
Slekys nebitinai kalba apie su §vietimu ir rengimu susijusius karybos poky¢ius,
taCiau atkreiptinas démesys, kad bent jau lietuviai daugelj idéjy i$ uzsienio tiesiog
»pasiskolina® ir jy neadaptuoja (veikiama copy — paste principu), tad darytina prie-
laida, kad tam tikros naujos karininky Svietimo ir rengimo idéjos, struktiira ir turi-
nys gali buti diegiami biitent tokiu biidu, kai kariné ir politin¢ vadovybé nesiekia
kritiskai vertinti siilomy naujoviy, o Sios diegiamos i§ esmés kokybiSkai nekeiciant
esamo karininky Svietimo ir rengimo modelio.

Keagle ir Petros (2010) pateiké zmogiskojo kapitalo vystymo gaires NATO ir
programoje ,,Partneryste taikos labui* (angl. Patnership for Peace) dalyvaujancioms
Salims, pabrézdami, kad NATO reikalingi saugumo srities profesionalai, gebantys
mastyti strategiskai (ne tik taktiniu ir operaciniu lygmeniu), kritiSkai ir kiirybiskai,
vadovauti tarpzinybinéms grupéms, bendradarbiauti ir jtikinti, ne tik duoti jsakymus
(komanduoti), planuoti ir valdyti tarpzinybines operacijas. Jie turi pasizyméti globa-
liu ir kulttriniu jautrumu, tinkamai bendrauti (komunikuoti), o ne tik jsakinéti. Pati
orientacija | saugumo eksperty rengima, atsisakant karinés srities profesionaly ar ka-
rininky rengimo akcentavimo, suponuoja karinés profesijos paradigmos pokytj, kaip
tai apibtidino Libel (2016). Galima teigti, kad NATO gynybinis aljansas ar jo dalis
kryptingai juda link ,,Nacionalinio gynybos universiteto karininky $vietimo ir rengi-
mo modelio taikymo. Pagrindus $ig prielaida, daug lengviau pasirinkti naujg pamatinj
karininky rengimo modelj, leidziantj lanksciai konstruoti karininky kvalifikacijas, at-
sizvelgiant | dabartinius socialinius, ekonominius ir technologinius pokycius.

Visi Europos Sajungos gynybos ministrai 2008 m. pasira$¢ susitarima plétoti
Europos mokymo jstaigy jaunesniyjy karininky mainus. Si iniciatyva sukurta pagal
,Erasmus® programg, ja jgyvendindamos valstybés koordinuoja karininky Svieti-
ma, kuria bendrus modulius, jungtines magistrantiiros studijas (Gell et al., 2018).
Tokios iniciatyvos gerina Svietimo ir rengimo kokybe, taciau reikalauja papildomo
derinimo. Kuriant naujus karininky $vietimo ir rengimo modelius, keiciant struk-
tiirg ir turinj, bitina atsizvelgti | NATO ir Europos Sajungos karininky $vietimo,
profesinio rengimo iniciatyvas ir programas.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiné karininky §vietimo ir rengimo
kaitos priezastis yra istorinis aspektas (iSmoktos pamokos), todél laiku inicijuoti
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karinio personalo Svietimo, kvalifikacijos struktiiros ir turinio politikos pokyciai
gali svariai prisidéti uztikrinant kariuomenés pasirengimg tinkamai ir veiksmingai
reaguoti | tradicines ir netradicines grésmes. Kvalifikacijos poky¢iai turéty ne tik
biiti orientuoti j iSmoktas pamokas, bet ir padéti numatyti kylancias grésmes ar atsi-
randancias galimybes. Taip pat labai svarbus kvalifikacijos turinio suderinamumas
su NATO ir Europos Sgjungos partneriais.

Savokos ,,ketvirtoji pramonés revoliucija* samprata

Pirmoji pramonés revoliucija, arba procesai ,,Pramoné¢ 1.0 (literatiiroje Sie
terminai vartojami kaip sinonimai — aut. pastaba), prasidéjo XIX a. pirmoje puséje,
0 jos pagrindas buvo garo variklio naudojimas gamybos ir transporto srityje (Zr.
1 lentelg). Si revoliucija pakeité zmoniy gyvenima ir ekonomika i3 agrarinés ir
rankdarbiy ekonomikos i tokig, kurioje vyravo pramoné ir masSiny gamyba. Anglis
tapo pagrindiniu kuru, o garveziai — pagrindine transporto priemone ir progreso
priezastimi (Xu & Kim, 2018, p. 90).

Antroji pramonés revoliucija prasidéjo XIX a. viduryje, iSradus vidaus degi-
mo variklj. Nafta ir elektros energija tapo naujais energijos Saltiniais.

Trecioji pramonés revoliucija prasidéjo 1960 m., elektronika ir informaci-
nés technologijos jgalino automatizuoti gamybg pasitelkiant robotus. Padidéjusia
energijos paklausg patenkino branduoliné ir gamtiniy dujy energetika (P. Prisecaru,
2016; M. Xu et al., 2018).

2 lentelé. Pramonés revoliucijos

1-0ji pramonés 2-0ji pramonés 3-ioji pramonés 4-0ji pramonés
revoliucija revoliucija revoliucija revoliucija
Laikotarpis 1760-1900 m. 1900-1960 m. 19602000 m. Nuo 2000 m.
Evn Creyos Anglis Nafta, elektra Bran?uolm.e Zalioji energetika
Saltinis energija, dujos
Pagrindinis Mechanizacija, Vidaus degimo Kompiuteriai, Kibernetinés
proverzis garo variklis variklis robotai fizinés sistemos

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis: Prisecaru (2016), Avis (2018), M. Xu et al. (2018).

Daugelis mokslininky, tyrinéjanciy 4-osios pramonés revoliucijos ypatumus,
susiduria su sutarto apibrézimo trikumu. Sis trikumas kelia rimty apribojimy ku-
riant teorijas ir lyginant tyrimus. Nuo pradinio vokieciy pasitilyto 4-osios pramonés
revoliucijos sgvokos konceptualizavimo 2011 m. $io termino turinys labai pasikeite,
todél atsirado neaiskumy. Lygiagreciai panaSios sgvokos, daznai vartojamos kaip
sinonimai, pvz., ,,sumanioji gamyba“, ,,skaitmeniné transformacija® ir ,,ketvirtoji
pramonés revoliucija®, sukélé painiava dél Sio reiskinio apimties ir ypatybiy. 4-0ji
pramonés revoliucija prasidéjo, taciau ji nuolatos kinta ir transformuojasi, tad ga-
lutinai lieka neaisku, kokias sritis ji apims ir kada bei kaip prasidés 5-o0ji pramonés
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revoliucija. Galima teigti, kad 4-osios pramonés revoliucijos pagrindinis tikslas —
gamybos procesy efektyvumas, konkurencingumas, iSmanumas, ir to siekiama su-
jungiant fizinj ir skaitmeninj pasaulius j visuma, jprastai naudojant internetg (Liao
et al., 2017; Vaidya et al., 2018; L. da Xu et al., 2018).

3 lentelé. Ketvirtosios pramongés revoliucijos samprata

Saltiniai Ketvirtosios pramonés revoliucijos samprata

Vaidya et al., |, Ketvirtosios pramonés revoliucijos paradigma skatina fiziniy elementy,
2018, p. 234 | tokiy kaip jutikliai, jrenginiai ir jmonés turtas, jungima tarpusavyje ir prie
interneto, <...> §ios pramones poreikis yra jprastas masinas paversti savaime
suprantanc¢iomis ir besimokanciomis masinomis, kad pageréty jy bendras nasumas
ir prieziliros valdymas<...>*
L. da Xu ,.Ketvirtoji pramonés revoliucija labai pakels bendra industrializacijos,

etal, 2018, |informaciniy technologijy ir gamybos skaitmeninimo lygj, kad buty pasiektas

p- 2942-2943 | didesnis efektyvumas, kompetencija ir konkurencingumas.

Lasi et al., ,Ketvirtoji pramonés revoliucija apibtidina skirtingus gamybos sistemy pokycius,
2014, p. 240 | visy pirma IT skatinamus. Sie poky&iai turi ne tik technologiniy, bet ir jvairiapusiy
organizaciniy padariniy.*

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis: Vaidya et al. (2018, p. 234), L. da Xu
et al. (2018, p. 2942-2943), Lasi et al. (2014, p. 240).

Ketvirtoji pramonés revoliucija suprantama kaip bendrinis pavadinimas — ki-
bernetinés fizinés sistemos (angl. cyberphysical systems — CPSs). Jas sudaro fiziniai
objektai (pvz., Sviesoforas, automobilis, Saldytuvas, robotas), duomeny modelis (sa-
sajos), esantis tinklo infrastuktiiroje, skirtas iSvardintiems fiziniams objektams, bei
paslaugos (angl. services), operuojancios surinktais (turimais) duomenimis. Kiber-
netings fizinés sistemos jungiamos tarpusavyje, todél jungiamyjy daliy ir (ar) duo-
meny modeliy (sasajy) bei paslaugy yra labai daug. Fiziniai objektai, kad ir kokie
jie biity, pvz., autonominiai robotai, suvirinimo jrenginys ir t. t., ar kiti internetu sa-
veikaujantys jrenginiai (angl. Internet of Things, loT) ir pramoniniai internetu sgvei-
kaujantys jrenginiai (angl. Industrial Internet of Things, 1loT) turi mazus, galingus
jutiklius (Prisecaru, 2016), kurie renka, apdoroja ir siun¢ia duomenis. Daiktai gene-
ruoja didziulius kiekius informacijos, taip atsiranda didieji duomenys, jy analitika,
pasitelkiamas masininis mokymasis (machine learning) ir (ar) dirbtinis intelektas.
Duomeny apdorojimui bei sprendimy priémimui, efektyviam paslaugy teikimui nau-
dojamasi debesijos paslaugomis (Vaidya et al., 2018; L. da Xu et al., 2018). Fiziniy
daikty jungimas j tinkla, dideliy duomeny atsiradimas suponuoja iSaugusj kiberne-
tinj pazeidziamuma, kuriam turi biiti skiriamas didesnis démesys. Dar sunkiau api-
brézti 4-osios pramonés revoliucijos poZymius, kai bandoma susisteminti pazangos
darbus biologijos srityje. Didziausias proverzis laukiamas geny inzinerijoje (geny
redagavimas (CRISPR/Cas9)), pazangiojoje medicinoje (ligy diagnozavimas ir gy-
dymas, gyvyjy audiniy spausdinimas (angl. /iving tissues), bet svarbiausia yra visy
technologijy sintezé (angl. technology fusion) (Liao et al., 2017; Schwab, 2016).
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4 lentelé. Ketvirtosios pramongés revoliucijos pozymiai

Saltiniai Ketvirtosios pramonés revoliucijos poZymiai

Vaidya et al., |,,Didieji duomenys ir analitika, autonominiai robotai (Autonomous Robots),

2018, p. 234 | modeliavimas, horizontali ir vertikali sistemos integracija, pramoninis daikty
internetas, kibernetinis saugumas ir fizinés sistemos debesija, priedy gamyba,
papildyta realybé, <...> 4-osios pramonés revoliucijos paradigma skatina fiziniy
elementy, tokiy kaip jutikliai, jrenginiai ir jmonés turtas, jungima tarpusavyje ir
prie interneto, <...> §ios pramonés poreikis — jprastas masinas paversti savaime
suprantanciomis ir besimokan¢iomis masinomis, kad pageréty ju bendras naSumas
ir priezitiros valdymas kartu su aplinkiniais, <...> varomosios jégos yra daikty
internetas (IoT), pramoninis daikty internetas (I1oT), debesijos duomenimis
grista gamyba ir iSmanioji gamyba, padedanti gamybos procesg paversti visiSkai
skaitmenizuotu ir protingu.*

Prisecaru, ,,Ketvirtosios pramonés revoliucijos iSskirtiniai pozymiai yra greitas internetas,
2016, p. 57-58 | mazi, bet galingi jutikliai, dirbtinis intelektas, virtualiy ir fiziniy sistemy sintezé.*
Monostori | ,,Kibernetinés fizinés gamybos sistemos (CPPS), pagristos naujausiais ir
etal., 2016, |numatomais tolesniais kompiuteriy mokslo (CS), informaciniy ir ry$iy technologijy
p. 621 (IRT) bei gamybos mokslo ir technologijy (MST) poky¢iais, gali sukelti ketvirtaja
pramongs revoliucijg <...>"
L.daXu ,.Ketvirtoji pramonés revoliucija atspindi dabarting automatizavimo technologijy
etal., 2018, |tendencija pramonéje ir daugiausia apima tokias technologijas kaip kibernetinés
p. 2941-2942 | fizinés sistemos (CPS), daikty internetas (IoT) ir debesy kompiuterija.*

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis: Vaidya et al. (2018, p. 234), Prisecaru (2016, p. 57-58),
Monostori et al. (2016, p. 621), L. da Xu et al. (2018, p. 2941-2942).

Atsirandancios naujos technologijos keicia konflikty pobtdj ir kariavimo b-
dus. Jau dabar kartais sunku atskirti karg nuo taikos, kariuomenés, jgyvendindamos
politiky valig (Carl von Clausewitz, 1989), naudoja smurtg neskelbdamos karo, nei-
dentifikuodamos saves (Teper, 2016). Moderniuose konfliktuose susipyng jvairtis
metodai ir priemonés, kurie biidavo naudojami ne valstybiy, o jprastai teroristiniy
organizacijy. Kaip teigia Schwab (2016), technologijoms susiliejant vis labiau ir
nenuspéjamais biidais, valstybiniams ir ginkluotiems nevalstybiniams subjektams
mokantis vieniems i$ kity, galimas poky¢iy mastas dar néra placiai jvertintas. Vyks-
tant Siam procesui tampa lengviau jsigyti ir naudoti naujas mirtinas technologijas,
akivaizdu, kad ketvirtoji pramonés revoliucija sitilo vis jvairesnius buidus, leidzian-
¢ius pakenkti aplinkiniams didziuliu mastu. Tai suvokus, atsiranda didesnis pazei-
dziamumo jausmas, taciau galimybé naudotis technologijomis taip pat suteikia di-
dziules perspektyvas.

Apibendrinant galima teigti, kad pramonés revoliucijy metu vystosi jvairios
technologijos, kurios leidzia efektyviau, naSiau atlikti darbg. Karyba — ne iSimtis.
Ketvirtosios pramonés revoliucijos sgvoka turi aib¢ sinonimy, o svarbiausia, kad
Sios pramonés poZymiai néra nusistoveje, nuolatos kinta, bet atliekant literatiiros
analiz¢ buvo nustatyti trys pagrindiniai agreguoti pozymiai: fiziniai objektai, duo-
meny modelis ir paslaugos.
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Tyrimo metodologija

Siekiant iSanalizuoti kariy (tarnaujanciy ar atsargos karininky), rengianciy
busimus karininkus, pozitirj i karininky kvalifikacijos kaita, buvo atliktas empiri-
nis tyrimas. Tyrimui pasirinkta Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija,
nes tai — pagrindiné institucija Lietuvoje, kuri yra atsakinga uz karininky rengima
(Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, 1998, 2020 m.
suvestiné redakcija).

»Karo akademijos misija — Lietuvos karo akademija yra iSskirtinis Lietuvos
universitetas, kuriame harmoningai derinamos universitetinés studijos ir karinis
rengimas, kokybiskai rengiami ir ugdomi visapusiskai iSsilaving ir atsakingi kari-
ninkai lyderiai, vykdomi moksliniai tyrimai bei uztikrinimas mokymosi visg gyve-
nimg principy jgyvendinimas pagal KAS poreikius“ (LKA, 2018).

Empirinio tyrimo tikslas — i$tirti kariy, atsargos kariy, tarnaujanciy (dirban-
¢iy) LKA, nuomone apie esamg ir reikalingg biisimg bazinio karininky rengimo
kvalifikacijos struktiiros ir turinio kaitg 4-osios pramonés revoliucijos salygomis.

Tyrimo metodai — interviu, turinio analizé.

Tyrimas buvo atlickamas Bryman (2008) iSskirtais etapais: 1) remiantis iSa-
nalizuota teorine medZziaga ir tyrimo tikslu, uzdaviniais, sudarytas interviu klausi-
mynas; 2) atlikta informanty atranka, atsizvelgiant i iSkeltus tyrimo dalyviy atran-
kos kriterijus; 3) atlikti interviu; 4) padaryta interviu transkripcija ir gauty tyrimo
duomeny turinio analizé; 5) suformuluotos tyrimo i§vados.

Tyrimo instrumentas. Interviu klausimynas buvo parengtas remiantis atlikta
teorine pasirinktos temos analize (Foot (2001), Melnikovas (2019), Libel (2016,
2019), Slekys (2015), Schwab (2016). Informantai i§ anksto klausimyno nega-
vo, interviu metu jiems buvo uzduodami parengti atviri klausimai, véliau atsaky-
mai buvo tikslinami uzduodant papildomus atvirus ir uzdarus klausimus. Interviu
klausimai buvo sudaryti siekiant iSsiaiskinti veiksnius, lemiancius karininky ren-
gimo programy poky¢ius, technologines naujoves, jau taikomas LK pastaruosius
desimt mety, taip pat jvertinti, ar respondentai jzvelgia ateinancias techologines
naujoves, kurios, tikimasi, bus taikomos LK. Galiausiai respondenty buvo klau-
siama apie biitinus karininky $vietimo ir rengimo pokycius atliepiant technologing
pazanga.

Informanty atranka. Informanty atranka vykdyta formuluojant atrankos kri-
terijus (zr. 5 lentele) taip, kad jie atspindéty tyrimo problemos turinj. Informantai
atrinkti atsizvelgiant i kelis kriterijus: tarnybos vieta (personalas, kuris tiesiogiai
rengia karininkus ir (ar) prisideda prie programy sudarymo), tarnybos staza (8 me-
tai ar didesnis karo tarnybos stazas), statusa (karinis personalas arba iSéj¢s | atsar-
ga personalas), asmening patirtj rengiant mokymo programas ir vykdant rengimq,
issilavinimg (aukstasis) ir tarnybos laikg. Tyrimo imtis — 6 informantai. Pradiniai
informantai pasirinkti taikant patogiaja dalyviy atranka, nes personalas buvo labai
uzsiémes, ir tik jau vykstant tyrimui pritaikyta atranka sniego gnitiztés principu.
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Tyréjas praseé tyrimo dalyviy rekomenduoti kitus asmenis, kurie galéty susidometi
atlieckamu tyrimu ir galbiit sutikty dalyvauti interviu (Zydzianaité & Sabaliauskas,
2017). Informanty, dalyvavusiy tyrime, skai¢iy nulémé duomeny prisotinimo efek-
tas, ,.kokybiniam tyrimui neaktualus tiriamyjy skaicius, o aktualus gauto interviu
teksto turinys — jo gilumas, i§samumas, nauja informacija® (Zydzianaité, 2011,
p- 78).

5 lentelé. Informanty atrankos kriterijai

Asmeniné patirtis
Tarnybos/ .
. rengiant mokymo CTa s s Tarnybos
Informantai darbo Statusas ISsilavinimas .
. programas/vykdant laikas
vieta .
rengima
Rezervo Maziau nei
Informantas nr. 1 LKA L. -/+ Bakalauras
karininkas 15 mety
Informantas nr. 2 LKA Karininkas +/+ Bakalauras Daugiau nei
20 mety
Informantas nr. 3 LKA Karininkas +/+ Magistras Daugiau nei
20 mety
Informantas nr. 4 LKA Karininkas +/+ Magistras Daugiau nei
20 mety
Informantas nr. 5 LKA Karininkas +/+ Magistras Daugiau nei
20 mety
Atsargos Daugiau nei
Informantas nr. 6 LKA - -/+ Bakalauras
karininkas 20 mety

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Tyrimo etika. Atliekant tyrima buvo pasiriipinta tyrimo dalyviais ir jy gerove.
Tyréjas uztikrino etiniy principy laikymasi, taip pat informanty ir tyréjo sauguma,
pagarbos asmens privatumui ir jo uzimtumui, konfidencialumo bei anonimiskumo
principy jgyvendinima (ZydZitnaité & Sabaliauskas, 2017). Informantams buvo
priskirti kodai, taip pat jie nebuvo informuoti, kas ir kiek tiksliai asmeny dalyvauja
tyrime. Visos informanty pateiktos pavardés buvo nuasmenintos. Tyréjas, siekda-
mas i§laikyti informanty anonimiskuma, jy tarnybos laikg nurodé naudodamas tik
dvi parinktis: daugiau kaip 20 mety arba maziau nei 15 mety. Pasitares su informan-
tais (IM1 ir IM6), tyréjas nusprendé atskleisti jy tiksly statusg (Zr. 5 lentele).

Tyrimas atliktas 2021 m. geguzés—liepos ménesiais.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Sociodemografinés tiriamyjy charakteristikos. Tyrimo dalyviams buvo bii-
dingos Sios sociodemografinés charakteristikos: informanty kvalifikacija ir kariné
patirtis.

Pagal issilavinimg tyrimo dalyviai pasiskirsté taip: visi informantai yra jgij¢
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aukstajj universitetinj iSsilavinima.

Pagal tarnybos stazg: maziausia karo tarnybos stazag — maziau nei 15 mety —
turi tik vienas informantas (IM1), visi kiti — daugiau nei 20 mety. Tyrime dalyvavu-
siy informanty karo tarnybos stazo vidurkis — 18 mety.

Tyrimo dalyviai buvo suinteresuoti tinkamai atsakyti j klausimus, nes visi
dirba biisimy karininky rengimo srityje, todél jsitrauké j tyrima.

Veiksniai, lemiantys karininky rengimo programy pokycius. Tyrimo
metu siekta nustatyti bazinio karininky rengimo kvalifikacijos pokyc¢io mechaniz-
mus. Kategorijg ,,Veiksniai, lemiantys karininky rengimo programy pokyc¢ius® su-
daro Sesios subkategorijos (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Veiksniai, lemiantys karininky rengimo programy poky¢ius

Kategorija | Subkategorija Irodantis teiginys
Kinta dél naujo | ,,<...> naujas vir§ininkas daro revoliucijas. Kei¢ia pagal save,
virSininko | kaip jis mato, kokia jo patirtis* (IN1); ,,LKA virSininkas inicijavo
atéjimo programos pakeitima <...>“ (IN4)
,,<...> keiciau dél vir§ininko nurodymy, kai pasikeité biirio taktikos
-, vadovélis. Daugumoje turinys, prezentacijos liko tos pacios, tik
Vadovéliy, .. . . 7ok . . .
dokirinos pakeitém terminologija remiantis nauju vadovéliu, <...> taip pat
Kaitos keitési ir tam tikros paskaitos, adaptavom pagal vadovelj <...>*
(IN1); <...> o kas dél 2018 m. programos poky¢io, ji kito, kad
atitikty doktrininius reikalavimus <...>“ (IN6)
1 ~Apribojimai apriipinimui sglygoja maZziau praktikos* (IN1).
Istekliy e o o ; . . e
. ... . |, Didéjantis karitiny skaicius reikalauja daugiau resursy, kei¢iam,
apribojimai . “
adaptuojam programas‘ (IN2)
Veiksniai, Naujos ,»<...>pvz., GMG granatsvaidziy atsiradimas keité ginkluotés ir
lemiantys technikos, | $audybos mokymo turinj** (IN2)
karininky ginkluotes
rengimo atsiradimas
programy ,»<...> neturime karininky rengimo strategijos ar panasaus
pokycius dokumento, kuris reglamentuoty karininky rengimo kvalifikacijos
(programy) kaita; ,,<...> néra plano, koks karininkas turi baiti
po 5, 10 mety* (IM4); ,,<...> karyba, saugumo aplinka nuolatos
R kinta, taciau néra mechanizmo, kaip ne reaguoti, o numatyti tuos
Dél vidiniy e . w )
ersonalo/ poky¢ius ir keisti karininky rengimo programas <...>* (IMS5);
P .. ,»<...> kvalifikaciniai reikalavimai kinta, taciau tik fragmentiskai,
organizacijy . R D
ambicijy pasigendama visuminio vertinimo jvairiais pjuviais. Vietoj to
. sprendimy priéméjai (jtakg turintys asmenys — aut. pastaba)
uzgaidy . .. . Sl N .
ideda jiems riipimus mokymo siekinius, pvz., naujausioje bazinio
karininky rengimo programoje (patvirtintoje 2018 m. — aut.
pastaba) pasigendama kibernetinio saugumo pagrindy, pvz., kaip
socialiniy tinkly grésmés, skaitmeniniy prietaisy naudojimas,
nuotrauky darymas, duomeny vieSinimas® (IN4)
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,»<...> Pvz., Saudymo vadovo kvalifikacija 1-3 ar 1-5%; pvz.,
vairavimo kategorijos* (IN2); ,,<...> mokymo specifikacija tvirtina
KA ministras ir tai yra pagrindinis dokumentas, kuriame yra
jrasyta, ka biisimas karininkas turi mokéti, t. y. ka ir kaip giliai*
(IN3); ,,<...> reikia aiskios vizijos, koks turéty buti karininkas,

tai turéty/galéty buti iSdéstyta personalo koncepcijoje, pvz.,
kariuomenei jsigijus boxer‘iy, biisimi karininkai turéty suprasti,
kas tai, kam §i technika yra skirta, kg ji gali padaryti, kaip galima

Veiksniai . . . . o .
crismal, biity ja naudoti musyje. Labai svarbu ne tik iSrasyti mokymo
lemiantys Mokymo P . o . 1. o .
. . . siekinius, taciau btina keisti ir patj déstyma, t. y. reikia tolti nuo
karininky reikalavimy .. .. « .. . e
. . . prezentacijy naudojimo <...>* (IN5); ,,<...> Karininky $vietimas
rengimo specifikacijos |. . et o4 o S . ‘e
. ir rengimas keiciasi dél poreikiy, bet jis turéty mazai keistis <...>,
programy pokytis . o . . . .
pokyius pvz., baziniame karininko rengime yra jtraukta bendra ginkluoté,

technika naudojama tik sprendimams priimti. Turi bati skyriaus,
birio ginkluoté, arba kitaip lengvieji $aunamieji ginklai, <...>
tuo paciu specifikacijoje $iuo metu mokymo siekiniai i$skirtinai
yra skirti kariniam rengimui i$pildyti, ta¢iau manyc¢iau, kad dalis
mokymo siekiniy turi biti priskirti akademiniams dalykams,

nes kiekvienas baigiantis LKA karininkas turéty gauti tg patj
humanitariniy, socialiniy bei inzineriniy moksly paketa, pridedant
karinio rengimo siekinius“(IN6)

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Apibendrinus tyrimo dalyviy nuomong apie veiksnius, lemiancius karininky
(bazinio rengimo) programy pokycius, pastebima, kad informantai i§skyré SeSis pa-
grindinius veiksnius (Zr. 6 lentele): jos kinta dél naujo virSininko atéjimo, vadovéliy,
doktrinos kaitos, iStekliy apribojimy, naujos technikos, ginkluotés atsiradimo, dél vi-
diniy personalo/organizacijy ambicijy, uzgaidy ir mokymo reikalavimy specifikacijos
pokyc¢io. Dauguma informanty, t. y. keturi i$ Sesiy, nurodé, kad mokymo reikalavimy
specifikacija yra pagrindinis dokumentas, nuo kurio formaliai prasideda pokytis.

Surinkty duomeny analizé leidzia teigti, kad programos struktiira ir turinys
nuolatos kinta, jzvelgiami oficialiis ir neoficialiis pokyciai. Vieni poky¢iai jtvirtina-
mi kei¢iant programas, kiti vyksta bandant prisitaikyti prie esamos realios situaci-
jos. Pastebéta, kad tyrimo dalyviy atsakymai priklausé nuo informanty kuruojamy
sriciy ir tarnybos (darbo) KAS patirties, pvz., vienam informantui (IN6) ripéjo, kad
programos atitikty kvalifikacinius reikalavimus, kvalifikacijos struktiira bei turinys,
kai kiti nurodé tik pavienius aspektus. Visi jie, manytina, yra reakcinio pobiidzio,
kai poky¢iai jgyvendinami keiciantis poreikiams ar aplinkybéms. Atlikus apklausa
nebuvo gauta jrodymy, kad programy poky¢iai biity nulemti naujyjy technologijy
skvarbos. Taip pat informantai atsakymuose neisskyré pokyc¢iy, kuriuos lemia ka-
rybos skaitmenizavimas.

Technologinés naujovés, taikomos karyboje LK per pastaruosius deSimt
mety. Tyrimo metu siekta nustatyti, su kokiomis technologinémis naujovémis yra
susidiir¢ informantai. Kategorijg ,,Technologinés naujovés, taikomos karyboje LK
per pastaruosius de§imt mety“ sudaro penkios subkategorijos (zr. 7 lentele). Sios
subkategorijos atkleidé technologinj karybos, kariavimo pokytj.
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7 lentelé. Technologinés naujovés, taikomos karyboje LK per pastaruosius deSimt mety

Kategorija Subkategorija Irodantis teiginys
,Karitiny rengimui taikoma ,,Miles* sistema (integruota
.. lazeriné musio sistema — aut. pastaba)* (IN1); ,, ,,Miles*
Karinio . .. . . . .
rengimo s1ste¥n0s' naudoymas mc}lvuahgm, kolekty\{lnlam l.(aru.;
. " rengimui, <...> tai labai svarbi sistema kariy rengimui
inovacijos o . . .
musio lauke, <...>labai svarbu, kad karys gali suprasti savo
daromas klaidas* (IN4); ,,<...> Jcats sistema* (IN6)
»<...> placiai taikomi dronai <...>*“ (IN1); ,,<...> dronai yra
naujas ginklas* (IN2); ,,bepilotés sistemos, arba dronai, jau
taikomi Lietuvos kariuomenéje, <...>2015-2017 m. LKA
Drony buvo garsiai kalbama a.pie ju 'reikéme; karyboje, buvo imtasi
o iniciatyvos vesti paskaitas apie drony galimybes, <...>
atsiradimas . . . . L
instruktoriai nuolatos bando jtraukti drony naudojima j karinj
rengima, taciau tai yra tik pavienés iniciatyvos“ (IM3); ,.labai
stipriai naudojami dronai, <...> tai keicia net taktika <..>*
(IM6)
Suskaitmenintas |,,Planavimo procesas bataliono lygmenyje yra
Technologinés sprendimo skaitmenizuotas® (IN4); ,,<...> naudojamos jvairios
naujoves, priémimas, programélés, informacija koduojama, pasitelkiamos
taikomos 1sakymy »civilinés“ aplikacijos, pvz., ,,Signal® ir kt. (kiti pavyzdziai
karyboje LK rengimas samoningai nejvardijami — aut. pastaba) (IN5)
per pastaruosius ,»<...> daug bendradarbiavimo su sajungininkais, o jie turi
deSimt mety jvairios jrangos, ginkluotés ir dar reikia su jais mokéti
bendrauti <...>*“ (IN2); ,,<...> padidéjo optikos, naktinio
matymo, $iluminiy kamery prieinamumas, anks¢iau tai buvo
retai sutinkama“ (IN3); ,,<...> atsirado naujy padaliniy, kurie
. stebi soc. tinklus ir daro i§vadas ir/ar poveikj, <...> zvalgyba
Naujos . . . . .. .. .
ginkluotés, ir efei!dal yre? daromi ne tik a}nt Zemes, bet ir klt.OSG erdveése
irangos <...>. .(INS), ,,Nauvc!(zjamqs ivairios apsaugos s.lstem.osc,‘
atsiradimas naktiniai matymo ziuronai, term0v1z.or1a1 lgbal.papllFo ;
,»<...>naujos kovos masinos, savaeiges artilerinés sistemos,
savy pajégy sekimo sistemos, misio simuliavimo sistemy
naudojimas (Jeats), taip pat buvo iniciatyvos naudoti ir VBS2
<..>, reikia daug skirti savo, sajungininky bei prieso sistemy
veikimo principams, galimybéms, <...> priestankiniy sistemy
paplitimas (Jevelin)“ (IN6)
Procesy ,»<...> procesy skaitmeninimas, ypac logistiniy <...>“ (IM6)
skaitmenizacija,
automatizavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Apibendrinant tyrimo dalyviy nuomones apie technologines naujoves, taiko-
mas karyboje pastaruosius deSimt mety, galima teigti, kad visi informantai pateiké
technologiniy naujoviy taikymo Lietuvos kariuomengje pavyzdziy. Keli informan-
tai atkreipé démesj j karinio rengimo (mokymo) inovacijas, nes, jy nuomone, labai
svarbu taikyti SiuolaikiSkas mokymo sistemas tiek vykdant individualyjj, tiek kolek-
tyvinj rengima. Stebétina, kad Sias jzvalgas pateiké rezervo ir atsargos karininkai.
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Darytina prielaida, kad jie turi skirtingos patirties, kas jiems leidzia matyti kitus
aspektus. Keturi i§ $esiy informanty teigé, kad dronai yra placiai taikomi LK ir jie
keicia karyba. Atskiros iniciatyvos mokyti drony teorijos bei bandyti taikyti prak-
tinése pratybose yra jgyvendinamos, taciau sisteminio poziiirio pasigendama. Tyri-
mo dalyviy atsakymai galimai padeda suprasti, kad visi dalyviai mato technologing
pazanga LK, darytina prielaida, kad ji tik didés ir busimy karininky kvalifikacijos
struktiira ir turinys biitinai turi atliepti technologinius pokycius. Kei¢iant kvalifika-
cijos struktiirg ir turinj rekomenduojama pasitelkti skirtingy sri¢iy specialistus, nes
jie gali parodyti nematomas biitiny poky¢iy puses.

Technologinés naujovés, kurios, tikimasi, bus taikomos LK ateityje. Ty-
rimo metu siekta nustatyti, kokios technologinés naujovés gali pasiekti LK ir biiti
aktualios ateityje. Atitinkamai reikéty vertinti ir jy integravima j karininky rengimo
procesa. Kategorija ,,Technologinés naujovés, kurios, tikimasi, bus taikomos LK
ateityje* sudaro keturios subkategorijos (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Technologinés naujovées, kurios, tikimasi, bus taikomos LK ateityje

Kategorija | Subkategorija Irodantis teiginys

Tinkly ,,<...> kuo toliau, labiau priprantame prie technologijy, tac¢iau
blokavimas, |visos technologijos bus blokuojamos, miisyje busime akli <...>*
elektroniné | (IN1); “<...>, Jamingas®, slopinimas, elektroniné kova (IN3);
kova, signaly |,,<...> vystantis technologijoms, labai svarbu bus mokéti dirbti, kai
maskuoté tos technologijos bus slopinamos, <...> reikés pajégumy slopinti
prieso technologijas ir taip pat mokéti maskuoti savo signalus*

(IN5)
Drony, ,»<...> kovojama bus su ir prie$ dronus, jie bus nuleidinéjami,
robotikos apSaudomi, trikdomi jy signalai, pvz., GPS ir jie (dronai — aut.
Technologinés sistemy pastaba) bus neveiksmingi“ (IN1); ,,<...> negaléjai pagalvoti,
naujoves, panaudojimas | kad nereikia sédéti steb&jimo postuose, uz karius tai gali atlikti
kurios, dronai, <...> mes stengiamés kopijuoti, kas vyksta pasaulyje, ir
tikimasi, bus taikome ar taikysime karininky rengime* (IM2); ,,<...> dronai
taikomos jau yra naudojami ir tai yra pakankamai pigi, efektyvi priemoné,
LK ateityje ateityje juy tik daugés* (IM3); ,,<...> kova su dronais ir prie$

juos. Kaip save maskuoti, sléptis nuo technologijy <...>, <...>
karininkai turi suprasti, kaip veikia technologijos, ir tai jiems

leis priimti tinkamus sprendimus musio lauke® (IM4), <...> ateis
laikas, kai reikés klaidinti dronus, sumodeliuojant jiems vaizda
(tai, ka jie mato) fiziniu ar elektroniniu biidu (nulauziant tinklus

ir transliuojant dronui norimg informacija — aut. pastaba) <...>*
(IN5); ,,<...> dronai ir robotika turi stipriai dominuoti musio
lauke, reikia karininkams supratimo, kaip juos naudoti, karininkas
turi zinoti, kaip juos aptarnauti ir priziaréti (IN6)
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Naujos ,,<...> zitrint | JAV kariuvomenés bendradarbiavimg su

ekipuotés, | ,.Microsoft kompanija, ateityje placiai bus taikoma papildoma
papildytos | realybé (kalbama apie 21 milijardo kontrakta, kurio metu
realybés, ,Microsoft” jmoné sukurs ir pristatys 120 tikstanciy papildytos

apsaugos realybés sistemy JAV kariuomenei — aut. pastaba)“ (IN2); ,,<...>
priemoniy | jau dabar matosi, kad pazangios kariuomenés dirba ties ,,ateities
naudojimas | kario vizija, kurioje naudojama nauja ekipuoté ir ginkluoté <...>,

Technologinés <...> busimi karininkai turi biiti supazindinami su naujausiomis
naujoves, tendencijomis® (IN3); ,,technologijy tik daugés ir, manau,
kurios, visose srityse, <...> svarbu uztikrinti, kad baisimi karininkai
tikimasi, bus turéty inzineriniy ziniy, kad suprasty, kaip veikia jranga (misy,
taikomos sajungininky bei prieso), <...> tai néra karinio rengimo dalis, tuo
LK ateityje turi uzsiimti déstytojai (akademinis mokymas — aut. pastaba),
taciau pats mokymas turi buti susietas su karyba“ (IN6)
Debesijos ,,<...> Karys galés prisijungti prie debesijos, karys naudos

naudojimas | asmens autentifikavimo sistemas, kad prisijungty ir gauty/
perduoty informacija <..>“ (IN1); ,,<...> informacijos gavimo
ir perdavimo saugiu biidu, naudojant jvairius tinklus, pvz., LoRa
ar panasiy tinkly naudojimas (LoRa yra patentuota mazos galios
placiajuoscio tinklo moduliavimo technika — aut. pastaba)“ (IN3)

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Apibendrinus tyrimo dalyviy nuomones apie technologines naujoves, kurios,
tikimasi, bus taikomos LK ateityje, pastebima, kad dauguma jy i§skyré dronus ir ro-
botikos sistemas. Informantai jsitikine, kad dronai, robotai turés didele jtaka ateities
musiuose. Taip pat ateities miiSio lauke tikimasi pamatyti daugiau 4-osios pramonés
revoliucijos poZymiy, pvz., naudojamy jvairiy informacija renkanciy ir siuncianciy
davikliy, kurie bus sujungti j tinklg. Dél to vyks elektroniné kova, siekiant juos
slopinti ir (ar) keisti jy gaunamg ir siun¢iamg informacijg. Biisimiems karininkams
bus pavaldiis ne tik kariai, bet ir autonominiai robotai, kas suponuoja mintj, kad
kariuomenéje rasis daugiau kvalifikuoto personalo, kuris specializuosis ,,protingos‘
technikos priezitiros srityje, kas pareikalaus jau visai kitokio pasirengimo. Taip pat
galima daryti prielaida, kad karininky specialisty rotacija bus ribota dél jrangos
sudétingumo ir specializacijos.

Didziausig profesine ir gyvenimiska patirtj turintis tyrimo dalyvis teigia paste-
béjes, kad kariné vadovybé nekreipia démesio j technologinj karininky parengima,
jis taip pat akcentavo, kad biitina suvienyti universitetinio ir karinio ugdymo pastan-
gas ir ieSkoti sinergijos, nes galimai vien karinio rengimo metu (laiku) bus nejma-
noma isplésti programos, reikés tai sinchronizuoti su universitetinémis studijomis.

Biitini karininky Svietimo ir rengimo poky¢iai, atliepiantys technologine
paZanga. Atliekant tyrimg siekta nustatyti, kokius universitetiniy studijy ir karinio
rengimo pokycius, atliepiancius technologine pazanga, siiilo informantai. Kategori-
ja ,,Bitini karininky §vietimo ir rengimo poky¢iai, atliepiantys technologing pazan-
ga“ sudaro trys subkategorijos (Zr. 9 lentele).
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9 lentelé. Biitini karininky Svietimo ir rengimo poky¢iai,
atliepiantys technologing pazanga

Kategorija | Subkategorija Irodantis teiginys

Turi bati sistema, | ,,<...> turi biiti sistema, kaip kei¢iamos programos ir kas jas
kaip kei¢iamos | gali keisti, nes tik tokiu biidu galima buty iSlaikyti testinuma

karininky ir nuosekluma* (IN2); ,,<...> bazinis karininko §vietimas ir
rengimo rengimas turi turéti aiSky modelj, kaip yra daromi poky¢iai <...>,
programos turi bti detalizuojama karininko (nuo jaunesniojo karininko iki

vyresniojo karininko (L1-L2 lygmuo) kvalifikacijos struktiira, o
turinys detalizuojamas surasant mokymo siekinius“ (IN6)

Kompiuterinis |,,<...> daugiau pastangy, kad galima biity suprasti technologijas,

(technologinis) | pritaikyti* (IN2); <...> btisimus, esamus karininkus reikia
rastingumas | mokyti automatizuoti sistemas, nes daug laiko darbo vietoje

karininkai praranda atlikdami administracinius, rutininius darbus,

kzi:lntill?liq daznu aFVGjL'l darba‘s yra orgapizuoj amas nesistemingai, < L>
Svietimo procesai tur.etq b.ﬁt} skalt.m.emzuot.l <> (IN3?; ,»<...> sistemy
if rengimo supratlmas ir l'<a1p jos Vf:lkla, kur Judja pasaulis ir karyl?a, <... >
pokydiai kaip gal{ b.l_ltl jos nulau.ztos, < > kaip §uprantam§, kaip V61.k1.a
atliepian t;/s auFon}atlms glnk1a§, 'talp karlmn'kgs‘ turi supr.a.lstl s1stem1:; veikimo
technologing principus nuo naktlr.no matyrpo iki mff)rmacgos‘ per'davnno .
paangs <...>, karininkas turi suprasti programine, techning jranga, visas

naujoves <...>, <...> reikalingas naujas pozitris <...>, <...>
mokyti reikéty programavimo kalby (pagrindai), tai leidzia
suprasti, kaip veikia kompiuteris, taip pat aiskinti apie skirtinga
»gelezj“ (IN6)
Karininko ,-<...>jie (busimi karininkai — aut. pastaba) turi iSmokti bazinius

ugdymas turi buti | dalykus akademinése studijose, <...> akademinése studijose
sinchronizuotas | turi biiti sudéti akcentai, kaip tai siejasi su karyba“ (kaip tai

tarp akademiniy | taikoma kariuomenéje — aut. pastaba) (IN5); ,,<...> karo, bendroji
dalyky ir karinio | psichologija, lyderysté, istorija tiesiogiai remia bazinj karininko
rengimo (vienam | rengima, ir Sie dalykai nepraras savo svarbos ateityje” (IN6)

kita papildant)

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Apibendrinus tyrimo dalyviy nuomones apie karininky $vietimo ir rengimo
biitinuosius pokycius, atliepiancius technologing pazanga, pastebima, kad tyrimo
rezultatai pasiskirsté j tris subkategorijas. Pirmiausia tyrimo dalyviai i§skyré porei-
ki KAS sukurti ir taikyti holistinj karininky $vietimo modelj (Melnikovas, 2019),
kuris turéty uztikrinti naujojo karininky $vietimo ir rengimo modelio taikyma, dél
kurio kisty karininky kvalifikacijos struktiira ir turinys. Taciau galima suprasti, kad
tyrimo dalyviai pastebi, jog karininkai jau dabar stokoja kompiuterinio (technologi-
nio) rastingumo ziniy, ir siiilo ieSkoti biidy, kaip karininky $vietimg ir rengima tin-
kamai biity galima derinti prie universitetiniy studijy ir profesinio karinio rengimo.
Akademinés studijos ir karinis rengimas turi papildyti vienas kitg, nes profesinio
rengimo metu iSmokstama, ,kaip“, o vykdant Svietima (universitetinj, profesinj)
atsakoma, ,,kada“ taikyti jau jgytus jgidzius (kompetencijas).
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ISvados

1. Naujy karininky Svietimo ir rengimo modeliy poreikj lemia kylancios
grésmes ir ,,iSmoktos pamokos®“. Iprastai akademinés Zinios teikiamos vykdant
Svietimg, o praktiniai jglidziai — profesinj rengimg. Karininky $vietimo ir rengimo
modeliy ,,Jenos®, ,,Folklando®, ,,Kosovo* ir ,,Nacionalinio gynybos universiteto*
analizé parodé kintanCius reikalavimus karinéms pajégoms atsizvelgiant j skirtingo
pobiidzio grésmes. NATO linkusi rinktis ,,Nacionalinio gynybos universiteto” ka-
rininky Svietimo ir rengimo modelj, kuris aiskiai rodo, kad reikalavimai karininky
ugdymui nuolatos kyla. Jau Siuo metu tikimasi, kad karininkai gebés vadovauti
sudétingoms operacijoms tarptautinio kontingento sudétyje, prireikus vykdys spe-
cifines uzduotis, pradedant nuo taikos palaikymo, humanitarinés pagalbos teikimo
misijy ir baigiant gynybinémis ir puolamosiomis operacijomis, suprasdami ne tik
nacionalinj, bet ir pasaulinj geopolitinj konteksta.

2. Savokos ,,4-0ji pramonés revoliucija®, ,kibernetinés fizinés sistemos
(CPS)“, ,,sumanioji gamyba®, ,,skaitmeniné transformacija* vartojamos tiesiogiai
ir kaip sinonimai. Pabréztina, kad 4-o0ji pramonés revoliucija smelkiasi j daugelj
sektoriy, o gynybos sektorius néra i§imtis, nes jame, kaip ir pramonéje, reikalingas
didesnis efektyvumas, kompetencija ir konkurencingumas. Sie rodikliai pasiekiami
sujungiant fizinj ir skaitmeninj pasaulius j visuma, jprastai naudojant internetg. O
4-0ji pramonés revoliucija jungia greitajj interneta, mazus, bet galingus jutiklius,
dirbtinj intelekta, kibernetines fizines sistemas, didZiuosius duomenis ir jy analiti-
ka, autonominius robotus, gebancius prisitaikyti, kibernetinj sauguma uztikrinan-
¢ius jrankius, debesijos paslaugas, papildytg realybe, daikty internetg (IoT) ir dar
daug kity sudedamyjy ir jungiamyjy elementy. Sparc¢iai vystantis technologijoms ir
atsirandant vis naujy jy deriniy, galimas grésmiy ir galimybiy mastas néra placiai
jvertinimas, taciau 4-osios pramonés revoliucijos naujovés leidzia vis jvairesniais
budais kenkti valstybéms ar individams.

3. Surinkty duomeny analizé leidzia teigti, kad bazinio karininky rengimo
programos nuolatos kinta, jzvelgiami oficialiis ir neoficialtis pokyciai, vieni jy jtvir-
tinami keiciant programas, kiti vyksta bandant prisitaikyti prie esamos realios si-
tuacijos. Tyrimo dalyviai iSskyré Sesis veiksnius, lemianc¢ius programy poky¢ius.
Pazymétina, kad tyrimo dalyviy atsakymai priklausé nuo informanty kuruojamy
sriciy ir tarnybos (darbo) KAS patirties. Dauguma informanty nurodé, kad mokymo
reikalavimy specifikacija yra pagrindinis dokumentas, nuo kurio formaliai praside-
da pokytis ir yra kei¢iama bazinio karininky rengimo programa. Apklausos metu
nebuvo gauta jrodymy, kad programy poky¢iai bty nulemti naujyjy technologijy
skvarbos. Informantai atsakymuose neisskyré pokyc¢iy, kuriuos lemia karybos skait-
menizavimas.

Tyrimo metu visi infomantai pateiké technologiniy naujoviy, taikomy pasta-
ruosius deSimt mety LK, pavyzdziy. Keli tyrimo dalyviai akcentavo karinio rengi-
mo (mokymo) inovacijas, nes, jy nuomone, labai svarbu taikyti Siuolaikiskas moky-
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mo sistemas tiek vykdant individualyjj, tiek kolektyvinj rengima, nes jos itin gerina
iSmokimo kokybe.

Visi dalyviai mato technologing LK pazanga, todé¢l darytina prielaida, kad
ji tik didés, todél busimy karininky kvalifikacijos struktiira ir turinys bitinai turi
atliepti technologinius poky¢ius. Tyrimo dalyviy sociodemografiniy charakteristiky
ir jy atsakymuy turinio analiz¢ atskleide, kad jvairesnés patirties turintys informantai
pateiké jvairesnius atsakymus, todél rekomenduotina keiciant kvalifikacijos struk-
tira ir turinj pasitelkti skirtingy sriciy specialistus, nes jie gali parodyti nematomas
biitiny pokyciy puses.

Apklausus tyrimo dalyvius apie ateities technologines naujoves, kurios, tiki-
masi, bus taikomos LK ateityje, pastebéta, kad dauguma jy iSskyré drony, roboti-
kos skvarbg. Miisio lauke bus galima pamatyti 4-osios pramonés revoliucijos metu
vystomas technologijas. Tikimasi, kad btisimi karininkai bus atsakingi uz naujoviy
diegimg LK ir vadovaus ne tik pavaldiems kariams, bet ir autonominiams robotams,
kas suponuoja mintj, jog kariuomengje rasis daugiau kvalifikuoto personalo. Sis
personalas specializuosis ,,protingos‘ technikos priezitiros srityje, o tai pareikalaus
jau visai kitokio pobiidzio kompetencijy.

Tyrimo dalyviai jau dabar pastebi, kad karininkai stokoja kompiuterinio
(technologinio) rastingumo ziniy ir jgtidziy, ir sitlo ieskoti biidy, kaip karininky
Svietimg ir rengimg tinkamai derinti prie universitetiniy studijy ir profesinio karinio
rengimo. Informantai, suprasdami biitinybe tobulinti biisimy karininky kvalifika-
cijos struktiirg ir turinj, pasisaké uz sisteminj pozitirj j programy kaita bei biiting
universitetinio ir profesinio ugdymo sinergija, nes Siuo metu tai yra atskiri blokai
ir KAS auksciausioji vadovybé nesinchronizuoja universitetiniy studijy ir karinio
rengimo turinio.
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LITHUANIAN BASIC OFFICERS TRAINING
QUALIFICATIONS CHANGES IN THE CONDITIONS
OF THE 4TH INDUSTRIAL REVOLUTION DEVELOPMENT

Laurynas Cesiinas
General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania

Summary

The aim of the publication is to reveal the necessary changes in the basic structure and
content of officers’ qualifications arising from the digitization of business processes and
other aspects of the development of Industry 4.0. The article discusses the reasons for the
change in officers’ education and training qualifications, presents the officer education and
training model, the primary input of which is “emerging threats”, justifies that all four-
officer education and training models “Jena”, “Falkland Islands”, “Kosovo” arose when
the troops faced challenges (threats), all changes are usually reactive in nature. The article
reveals “Industry 4.0, “Industrial Revolution 4” and other directly used concepts, presents
the components/features of “Industry 4.0”: high-speed Internet, powerful sensors, artificial
intelligence, cyber-physical systems, and a myriad of other components and connectors.
With the rapid development of technology and the creative discovery of new combinations
of them in unpredictable ways, the potential scale of threats and opportunities is not widely
assessed, and future officers should begin to prepare for new challenges now. The empirical
part of the article is based on a survey of the opinion of soldiers (non-commissioned officers,
officers) serving/retired, which was conducted in 2021 at the Lithuanian Military Academy.
The study found that the structure and content of the basic officer training program is
constantly changing, formal and informal changes are seen, some changes are consolidated
by changing the programs, others take place to adapt to the current, real situation. The
informants revealed six factors that led to changes in the programs, all of which are thought to
be of a reactionary nature. The survey did not provide evidence that program changes would
be driven by the future penetration of future technologies. During the research, all informants
provided examples of technological innovations and the application of innovations in the
Lithuanian Armed Forces. Most of the informants said that drones are widely used in LAF
and drones are changing the war, but there is no formal training in training future officers.
The informants confirmed that they are monitoring the penetration of new technologies in
LAF, and they also see the need to change/supplement the curriculum of future officers’
education and training so that future officers receive technological training. It was also
emphasized that it was necessary to combine academic and military education and training
efforts and seek synergies in the training of fully-fledged future officers.
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