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Kauno technologijos universitetas

Anotacija. Straipsnyje analizuojamos ugdymo problemos aukstojoje mokykloje. Pa-
grindinis déemesys sutelktas j ugdymo derinimq Siuolaikinéje aukstojoje mokykloje, t. y. §
ugdymo paradigmgq ir jos poveikj specialisty kompetencijy ugdymui Ziniy visuomenés sq-
lygomis ir jy jtakq pasauliniam inovacijy indeksui. Mokslinés literatiiros ir statistiniy duo-
meny analizés pagrindu parodoma, jog Lietuvos Ziniy visuomeng apibidinantis pasaulinis
inovacijy indeksas atsilieka nuo kity Europos Sqjungos (ES) Saliy nariy ir pasaulio valsty-
biy, nes mokslo tyréjy veiklos rezultatai ir Ziniy darbuotojy skaicius bei jy produktyvumas
Lietuvoje yra menki, nors zmogiskyjy istekliy pozicija yra stipri, taciau $j rodiklj lemia tik
didelis bendras studenty aukstosiose mokyklose skaicius. Tai neigiamai veikia Salies konku-
rencingumq pasaulio Saliy rinkose.

Pagrindiniai ZodZiai: aukstoji mokykla, ugdymas, kompetencijos, inovacijos.

Ivadas. ISsivysCiusiy pasaulio valstybiy patirtis rodo, kad Ziniomis grjstose
akio veiklose, aukstyjy ir vidutinio lygio technologijy pramonéje, plétojant moksli-
nius tyrimus ir vykdant eksperimenting plétra (MTEP), sukuriama didesné pridétiné
verté ir pasiekiama ne tik gamintojy, bet ir vartotojy didesné ekonominé ir socia-
liné gerové. Gebéjimai, zinios, kvalifikacija ir kompetencija tampa vis svarbesniu
visuomenés gerovés uztikrinimo veiksniu ir reikSmingesne pazangaus, tvaraus ir
integracinio ekonomikos vystymo strategijos prielaida.

Kita vertus, konkurencingumo didinimo svarbiausias veiksnys yra Zzmogis-
kasis kapitalas ir jo kuriama pridétiné verte. Zmogiskojo kapitalo ugdymui, ypaé
jaunimo aukstojo mokslo lygmeniu, reik§minga ugdymo paradigma (mokymas, sa-
veika ir mokymasis) ir pedagoginio personalo kompetencijos. Studijos aukstojoje
mokykloje suteikia ne tik i§silavinima, bet ir suteikia problemy sprendimo ir moks-
liniy tyrimy valdymo gebé¢jimy. Aukstojo mokslo ir studijy sistema siekia paten-
kinti visuomenés ir Salies Uikio siekius ruo$iant jvairiy sri¢iy specialistus, gebancius
nustatyti problemas ir rasti optimaliausius jy sprendimo buidus, todél ekonomikoje
vykstantys procesai yra ziniy naudojimo pasekmeé.
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Moksliné problema — S$vietimo ir studijy aukstojoje mokykloje, moksliniy
tyrimy ir inovacijy sgveika ir dermé.

Tyrimo objektas — ugdymas aukstojoje mokykloje.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ugdymo derinimg Siuolaikinéje aukstojoje mo-
kykloje: ugdymo paradigma ir jos poveikj specialisty kompetencijy ugdymui Ziniy
visuomenés sglygomis ir jy jtakg pasauliniam inovacijy indeksui.

Tyrimo uZdaviniai:

e istirti kompetencijy sampratg;

e aptarti aukstojo mokslo pagrindines charakteristikas;

e apibudinti ziniy trikampio vaidmenj ir svarba aukstajame moksle.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny lygini-
mas, lenteling ir grafiné analiz¢, interpretacija.

Aukstais mokslas Siandieninéje visuomenéje

Ivairiuose Europos Sgjungos (ES) dokumentuose ypatingas démesys skiria-
mas mokymosi visg gyvenima, Svietimo ir mokymo sistemy tobulinimo, aukstojo
mokslo problemoms, pvz., ,,Europa 2010 (Industrial Relation in ..., 2010), ,,Euro-
pa 2020 (Europe 2020, 2010), Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo
darbotvarkéje (2011), naujuose Europos kooperacijos prioritetuose (New Priorities
for ..., 2015) ir kt. Dar 2000 m. kovo mén. Europos Taryba Lisabonoje patvirtino,
kad Europa neginc¢ijamai jzengé j ziniy amziy, kuriame mokymasis visg gyvenima
tampa biitinybe. Buvo pastebéta, jog darbuotojy Zinios ir gebéjimai priklauso nuo
i§silavinimo ir mokymosi visa gyvenima. Vos vienas i$ trijy 25-34 mety Zmoniy
Europoje turi universitetinj iSsilavinima, palyginti su 40 proc. JAV ir 50 proc. Ja-
ponijoje. Islaidos MTEP Europoje nesiekia 2 proc., o JAV jos yra 2,6 proc., Japo-
nijoje — 3,4 proc. (Europe 2020, 2010). Pasaulio ekonomikoje iSsivys¢iusioms Sa-
lims vis daugiau investuojant j aukstajj moksla, ES Salims sunku atlaikyti pasauling
konkurencija Ziniy, inovacijy ir mokslo srityse. Tai lémé¢, jog ES Salys iki 2020 m.
Europos bendradarbiavimo pagrindiniu tikslu numaté parama tobulinant valstybiy
nariy Svietimo ir mokymo sistemas, kuriomis siekiama uztikrinti (New Priorities
for European Cooperation ..., 2015):

a) visy pilie¢iy savirealizacija, socialiniy ir profesiniy lukes¢iy patenkinima;

b) tvary ekonomikos klestéjima ir galimybiy jsidarbinti uztikrinimg, plétojant
demokratines vertybes, socialing sanglauda, aktyvy pilietiSkuma ir kultiiry dialoga.

ES atlikty moksliniy tyrimy pagrindu prognozuojamas specialisty, baigusiy
aukstajj moksla, ir specialisty, dirbanc¢iy nekvalifikuota darba, 2020 m. poreikis.
Taigi, aukstaji iSsilavinimg turinéiy specialisty poreikis ES-28 didés: tokiy speci-
alisty darbo viety paklausa augs nuo 29 proc. 2010 m. iki 34 proc. 2020 m., o
nekvalifikuotos darbo jégos paklausa tuo paciu laikotarpiu sumazés nuo 23 iki 18
proc. (Rethinking Education: Investing in Skills ..., 2012, p. 3). Taigi, situacijos
analizé rodo, kad ES Salyse ekonomikos plétrai reikia Zmoniy, turin€iy jvairiose
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srityse pritaikomy gebéjimy, informaciniy technologijy kiirimo ir tobulinimo jgii-
dziy, kiirybingy ir lanksciy, gerai iSmananciy savo profesija. Vienas i§ svarbiausiy
Siandieniniy ES $aliy plétros strategijoje (Europe 2020, 2010) iskelty Svietimo tiks-
ly — pasiekti, kad iki 2020 m. aukstaji arba lygiavertj iSsilavinimg jgyty 40 proc.
jaunuoliy (Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké..., 2011,
p. 3). Sis issikeltas tikslas rodo, kad Zinios ir gebé¢jimai tampa viena pagrindiniy
galimybiy, siekiant uztikrinti tiek individo, tiek visos visuomenés stabilumg ir sau-
guma, todél planuojama, kad 2020 m. 35 proc. visy ES darbo viety bus skirta labai
kvalifikuotiems darbuotojams (Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo
darbotvarké..., 2011, p. 2).

Aukstojo mokslo tyrinétojas Permanini (2009) pastebi, kad kai ekonomika
plétojama aukstu lygmeniu, tai aukstasis iSsilavinimas yra reikSmingesnis negu
pradinis ar vidurinis i$silavinimas. Kiti tyréjai (Mingat, Tan, 1996) teigia, kad pra-
dinis ir vidurinis iSsilavinimas yra svarbesnis zemo ir vidutinio pajamy lygio Saly-
se, o aukstasis iSsilavinimas yra reik§mingesnis auksto pajamy lygio Salyse. Prak-
tika rodo, kad i$silavinimo augimas didina darbuotojy gebéjimus, kiirybingumg ir
ju novatoriSkumga jvairiose tikinése veiklose, o tai lemia jy sukuriamos pridétinés
vertés dydj ir jos augima. Kaip rodo 1 pav. pateikti duomenys, 2013 m. Lietuvoje
bendrojo vidaus produkto dalis vienam gyventojui (BVPG) pagal palyginamosios
galios standartus sudaré 73 proc., palyginti su ES sukurtu BVPG lygiu. Saliy gru-
pei, kurioje BVPG yra mazesné negu 75 proc., be Lietuvos, dar priklauso astuonios
Salys: Graikija — 73 proc., Estija— 73 proc., Lenkija— 67 proc., Vengrija — 66 proc.,
Latvija — 64 proc., Kroatija — 61 proc., Rumunija — 55 proc. ir Turkija — 53 proc.
Saliy grupei, kurioje BVPG pagal palyginamosios galios standartus maZesné negu
50 proc., palyginti su ES sukurtu BVPG lygiu, buvo dvi $alys: Bulgarija — 45 proc.
ir Makedonija — 36 proc. Didziausia BVPG pagal perkamosios galios standartus
2013 m. buvo: Liuksemburge — 257 proc., Norvegijoje — 188 proc., Sveicarijo-
je — 163 proc., Nyderlanduose — 131 proc., Airijoje — 130 proc., Austrijoje — 128
proc. ir Svedijoje — 127 proc. ES sukurto BVPG lygio pagal perkamosios galios
standartus vidurkj 2013 m. labiausiai atitiko Italija — 99 proc. ir Pranciizija — 107
proc.
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1 pav. BVPG Europos $alyse pagal perkamosios galios standartus
palyginti su ES BVPG 2013 m., %

Saltinis: ,,Eurostat*

Statistiniy duomeny analizé rodo, kad Lietuvoje svarbu stiprinti svarbiausiy
ziniy elementy, vadinamojo Ziniy trikampio, kurj sudaro Svietimas, moksliniai ty-
rimai ir inovacijos, saveika, padidinti veiklos rezultata — alies BVP ir BVPG. Sia
kryptimi Lietuvoje nukreiptas aukstasis mokslas, nes jo tikslai yra (Lietuvos Res-
publikos mokslo ir studijy jstatymas, 2009):

1) studijy lygis turi asmeniui suteikti Zinias, moksliniy tyrimy atlikimo jgu-
dzius ir geb¢jimus jiems atlikti bei vadovauti. Studijos turi iSugdyti visapusiSkai
i$silavinusia, pareiginga, kiirybinga ir verslig asmenybe, visapusiskai pasirengusia
nuolat besikeic¢iancios darbo rinkos poreikiams;

2) darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinimg, vykdyti auksto lygio
MTEP, rengti mokslininkus ir bendradarbiauti mokslo srityje su $alies ir uzsienio
partneriais;

3) bendradarbiaujant su visuomenés ir tikio partneriais, moksline, Sviecia-
maja, meno ir kita kultiirine veikla skatinti regiony ir visos Salies raida;

4) ugdyti Svietimui, mokslui, menui ir kultiirai imlig visuomene, gebancia
veiksmingai naudotis mokslu ir konkuruoti auksto lygio technologijy, gaminiy ir
paslaugy rinkoje.

Ziniy trikampio elementy saveika uztikrina bet kurios $alies tikio veiklos re-
zultaty augima, uzimtumo didé¢jima darbo rinkoje (ypac¢ jaunimo uzimtumo didéji-
ma) ir teigiamus konkurencingumo poky¢ius jvairiy sektoriy rinkose (tiek vidaus,
tiek uzsienio). Tai prisidéty prie naujy versly kiirimo ir sudaryty palankias salygas
ekonomikai augti.

Aukstojo mokslo problemy tyréjai, analizuodami aukstojo mokslo svarba
Siandieninés visuomenés raidai ir jo bruozus, atskleidzia jvairius pozitrius (Zr.

1 lent.). Autoriy pateikiamos jvairios aukstojo mokslo charakteristikos rodo, kad
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aukstasis mokslas yra siejamas su geresniy konkrecios studijy krypties dalykiniy
ziniy, moksliniy tyrimy gebéjimy ugdymu; mokslo institucijy veiksmingumo bei
bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis, tiek verslo, tick administracinémis
valstybés institucijy struktiiromis, didinimu, siekiant uztikrinti Salies ekonominj
augima.

1 lentelé. AukStojo mokslo charakteristikos

Autoriai/Saltiniai Aukstajj iSsilavinimg charakterizuoja kaip

Melnikas, 2011; | ¢ naujy ziniy kiirima,
2014

ekonominiy veikly modernizatoriy,
naujy darbo viety kiirimo veiksnj,

versluma skatinantj faktoriy.

Permanini, 2009 | ¢ mechanizma technologiniy Ziniy kaupimui,
efektyvuma ir produktyvumg didinantj veiksnj.

Jones, Vollrath, o technologinés pazangos akceleratoriy.
2013

Kwack, Lee, 2012

tiesioginj poveikj ekonominiam augimui,

papildinj kitiems veiksniams, pvz., Salies ekonominiam atvirumui,
e netiesioginj poveikj ekonominiam augimui, kai i§simokslinimo
lygis Salyje didéja dél kity ekonominio vystymosi veiksniy diegimo,
pvz., tiesioginiy uzsienio investicijy (Narayan, Smyth, 2006).

XX a. antrojoje puséje iSrySkéjusios europinés dimensijos ugdyme paskatino
edukacinés paradigmos kaitg. Mokymo procesas, kuris buvo nukreiptas tik j turinio
iSdéstyma, informacijos jsiminimg ir atkartojima, nuolat kintancioje visuomenéje
tapo nepakankamas, todél prireiké naujo mokymo(-si) sampratos turinio. Nauja-
sis Siandieninis mokymas (-is) remiasi savianalize, planavimu, refleksija, pagristas
savo kompetencijos (-y) tobulinimu, vykstantis bet kokioje zmogaus veikloje ir be-
sitgsiantis visg gyvenimg. Ypatingas démesys atkreipiamas j reflektyvia praktika,
kuri suprantama kaip mokymasis i§ savo patirties, jgyjant aukstesnio lygio suprati-
ma apie veiklos prigimtj ir poveik].

Siuolaikiné ugdymosi paradigma. Siuolaikiniame pasaulyje kiekvienas zmo-
gus nuolat susiduria su vis naujomis ir greitai kintanc¢iomis situacijomis, reikalau-
janciomis ypac¢ kompleksiniy problemy sprendimo, o tam — vis naujy ziniy ir ge-
béjimy.

Paradigma — esminis teorinis poziiiris, kurio susitarta laikytis (Juceviciené,
Ciuzas, 2006). Galima i3skirti tris mokymo(-si) paradigmas: tradiciné (poveikio),
sgveikos ir mokymosi. Visas jas galima analizuoti remiantis penkiais pagrindiniais
kriterijais: darbo stiliaus, mokymo tiksly ir metody, mokymo(-si) aplinkos ir ugdy-
tojo bei mokinio saveikos (Jucevi¢iené, Ciuzas, 2006).

Ugdymas Siuolaikinéje aukstojoje mokykloje yra vienas i$ biidy, kaip ma-
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kroekonominiu (atskira valstybé), mikroekonominiu (institucija, organizacija,
pvz., aukstoji mokykla, arba individas, pvz., studentas, déstytojas) lygiu gali buti
reaguojama j globalizacijos daroma jtaka Ziniy visuomenei. Skiriami jvairts veiks-
niai (tiesioginiai, netiesioginiai), kurie jvairiapusiskai veikia auk$tojo mokslo ko-
kybe (teigiamai, neigiamai ar neutraliai). Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, teigiamai
veikian¢iy auks$tojo mokslo kokybe, yra jvairiy kompetencijos lygiy ugdymas ir
europiniy kompetencijy siekimas. Kompetencija — tai individo zinios, gebéjimai,
jgudziai, poziiiriai, asmeninés savybés ir vertybés, lemiancios jo kvalifikacijos
raiska arba gebéjima veikti. Kompetencijy lygiai (zr. 2 lent.) skiriami pagal dar-
bo atlikimo pobiidj: atitinkant minimalius standartus — redukuota / fragmentuota
kompetencija ir keliant tikslg kuo geriau atlikti darba — holistiné, visuminé kom-
petencija. Abiems kompetencijy lygiams budinga tai, kad atkreipiamas démesys |}
konkrety darba, veiklos subjekta ir objekta, bet veiklos rezultatas akcentuojamas
skirtingas.

2 lentelé. Kompetenciju tipai pagal darbo atlikimo pobiudj

Redukuota / fragmentuota
kompetencija
1. Rezultatas pagal minimalius standartus | 1. Pastangos kuo geriau atlikti darba

Holistiné / visuminé kompetencija

2. Rapinimasis tik tuo, ko reikalauja darbas | 2. Rupinimasis, kaip zmonés pasirenge darbui

3. Sociologinis pozitiris 3. Psichologinis pozitiris

4. Redukcionizmas — steb¢jimas ir 4. Holistika — visuminis naujos situacijos
vertinimas konkrecioje darbo vietoje vertinimas, darbuotojo sprendimai

pagal darby atlikimo standartus neapibréZtoje situacijoje

Saltinis: sudaryta pagal Trotter, Ellison, 1997

XXI amziuje jvairios kompetencijos, reikalingos niidienos darbo rinkoje,
ugdomos mokantis visg gyvenimg. Visose ES Salyse siekiama ugdyti pagrindines
europines kompetencijas, kurios kaip pagrindinés mokymosi visa gyvenima proce-
se buvo suformuluotos ir paskelbtos 2007 metais (Key Competences for..., 2007).
Pagrindinés europinés kompetencijos ir jy charakteristikos pateiktos 3 lent.

3 lentelé. Pagrindinés europinés kompetencijos, ugdomos visa Zmogaus gyvenimg

Eil Pagrindinés
nlr. europinés Kompetencijos apibudinimas / charakteristika
" | kompetencijos

1 Gebéjimas laisvai | Bendravimas gimtaja kalba reiskia gebéjima reiksti savo mintis ir jaus-
ir lengvai bendrauti | mus, pateikti faktus ir pagrjsti nuomon¢ Zodziu ir rastu (klausymas, kal-

gimtaja kalba béjimas, skaitymas ir raSymas) jvairioje socialingje ir kultiirinéje aplin-
koje: §vietimo ir mokymo srityje, darbe, namuose ir laisvalaikiu.
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Gebéjimas
bendrauti uzsienio
kalbomis

Bendravimas uzsienio kalbomis didzigja dalimi apima pagrindinius jgi-
dzius bendravimo gimtaja kalba ir yra pagristas gebéjimu suprasti, reiksti
savo mintis ir jausmus, pateikti faktus ir pagristi nuomong zodziu ir rastu
(klausymas, kalbéjimas, skaitymas ir ra§ymas) atitinkamoje visuomeni-
néje ir kultlirinéje aplinkoje (Svietimo ir mokymo srityje, darbe, namuose
ir laisvalaikiu) pagal kiekvieno norus ir (ar) poreikius. Bendravimas
uzsienio kalbomis reikalauja ir tarpkultiirinio supratimo jgidziy. Asmens
mokéjimo bendrauti uzsienio kalba lygis priklauso nuo keturiy gebéjimy
(klausymo, kalbéjimo, skaitymo ir raS§ymo), nuo individo socialinio ir
kultiirinio i$silavinimo, aplinkos ir poreikiy.

Matematiniai ir
pagrindiniai mokslo
ir technologijy
srities sugebéjimai

Matematiné kompetencija reiskia individo gebéjima vystyti ir taikyti ma-
tematinj mastyma, siekiant iSspresti jvairias kasdieniy situacijy sukeltas
problemas. Matematiniai gebéjimai skirtingu mastu apima sugebéjima
ir norg naudoti minties matematinius metodus (loginis ir erdvinis masty-
mas) ir iSraiSka (formulés, modeliai, grafikai, schemos).

Gebéjimai mokslo srityje reiskia individo geb¢jima ir nora naudotis zi-
niomis ir metodais aiSkinant gamtos pasaulio procesus, gebéjima iskelti
klausimus ir padaryti jrodymais pagrjstas iSvadas. Geb¢jimai technolo-
gijy srityje suvokiami kaip $iy ziniy ir metody taikymas, atsizvelgiant

i suprantamus zmogaus poreikius. Gebéjimai mokslo ir technologijuy
srityse apima poky¢iy supratima, kurj sukelia jvairios Zmogaus veiklos,
ir asmening atsakomybe visuomenei.

IT sugebéjimai

Skaitmeninis rastingumas siejasi su patikimu ir kritisku informacineés vi-
suomengs technologijy naudojimu darbe, leidziant laisvalaikj ir bendrau-
jant. Jis yra paremtas pagrindiniais IT jgiidziais: kompiuteriy naudojimu
surandant, jvertinant, saugant, rengiant, pristatant informacija ir ja kei-
Ciantis bei bendraujant ir dalyvaujant socialiniuose tinkluose internete.

Mokymasis
mokytis

Mokymasis mokytis yra geb¢jimas atkakliai mokytis, iSmanyti, noréti ir
mokeéti mokytis veiksmingai valdant laika ir informacija, savarankiskai

ir grupése. Si kompetencija apima Zinias apie mokymosi procesa ir po-
reikius, turimy galimybiy nustatyma ir gebéjima jveikti kliGtis, siekiant
sékmingai mokytis. Si kompetencija reikia, kad jgyjamos, apdorojamos
ir jsisavinamos naujos Zinios ir jgiidziai bei siekiama jomis naudotis.
Mokymasis mokytis jpareigoja tuos, kurie mokosi, remtis turima moky-
mosi ir gyvenimo patirtimi, naudoti ir pritaikyti Zinias ir jgtidZius jvairio-
se situacijose: namuose, darbe, Svietimo ir mokymo srityje. Motyvacija ir
pasitikéjimas yra itin svarbiis individo kompetencijai.

Socialiniai ir
pilietiniai
gebéjimai

Apima asmeninius, tarpasmeninius ir tarpkultirinius gebéjimus ir apré-
pia visas elgesio formas dalyvaujant veiksmingame ir konstruktyviame
socialiniame gyvenime ir darbo aplinkoje, reiskiant ir ginant visuome-
ninius poreikius ir sprendziant konfliktus. Pilietinis gebéjimas padeda
zmonéms visapusiskai dalyvauti pilietiniame gyvenime remiantis Zinio-
mis apie socialinius ir politinius procesus bei struktiiras ir jsipareigoti
aktyviam ir demokratiskam dalyvavimui.

Iniciatyvumas ir
verslumas

Iniciatyvumas ir verslumas reiskia zmogaus geb¢jima idé€jas paversti
veiksmais. Jis reiskia kiirybiSkuma, naujoves ir pasirengima rizikuoti, o
taip pat geb¢jima planuoti ir valdyti projektus, siekiant iskelty tiksly. Tai
naudinga kiekvienam zmogui ne tik kasdieniame gyvenime, bet taip pat
ir darbinéje veikloje. Tai apima supratima apie etines vertybes ir skatina
gera veiklos organizavima.

Kultiirinis samonin-
gumas ir raiska

Ivairiy kiirybiniy idéjy, patirties ir emocijy raiska skirtingose terpése,
jskaitant muzika, scenos mena, literatiira ir vaizduojamajj mena.

Saltinis: sudaryta pagal Key Competences for Lifelong Learning..., 2007;

European Reference Framework. Luxembourg..., 2007.
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Naujasis Siandieninis mokymas(-is) auks$tosiose mokyklose greta jprasty
kompetencijy (profesinés, socialinés, bendrakultiirés, komunikacinés) reikalauja
ugdyti ir naujas kompetencijas (pvz., efektyvios veiklos, informacijos valdymo
ir pokyciy valdymo), kurios padéty jaunimui lengviau integruotis i darbo rinka

(zr. 4 lent.).

4 lentelé. Aukstojoje mokykloje ugdomos kompetencijos

Kompetencija Trumpa charakteristika
Profesiné - asmens jgytos teorinés zinios ir praktiniai igiidziai, kurie atitinka
kompetencija jgytos ir (ar) diplome ar licencijoje nurodytos specialybés reikala-
vimus. Aukstyjy mokykly absolventy kompetencija atitikty visuo-
menés ir darbo rinkos poreikius pagal i$silavinima ir kvalifikacijy
struktiirg $iuo metu ir ateityje.
Socialiné - pasireiskia gebéjimu bendrauti su savo darbo kolegomis ir adminis-
kompetencija tracijos darbuotojais, meistriSkumu ir socialinés elgsenos igidziais,
lemianciais asmenybés elgesi konfliktinése situacijose, darbo orga-
nizavimo, pareigy ir atsakomybés uz produkta suvokimu, ji padeda
pazinti save, savo socialinius poreikius ir vaidmenis organizacijoje /
bendruomenéje, tolerancija skirtingai kolegy, mokiniy, bendruome-
nés nariy jvairovei. Socialinei kompetencijai priskiriami Zzmogaus
gebéjimai susirasti sau darbg ir tinkamai ,,pristatyti save* darbdaviui
ieSkant darbo, taip pat socialiniai pilietiniai gebéjimai.
Bendrakultiré | - Zinios, gebéjimai, poziiiriai, vertybés ir kitos asmeninés savybes,
kompetencija salygojancios sekminga zmogaus veikima konkrecioje (-ose) kulta-
roje (-ose).
Efektyvios veiklos | - zinios, gebéjimai, poziliriai, vertybés ir kitos asmeninés savybés,
kompetencija igalinancCios pasiekti rezultata, nenukrypstant nuo uzsibrézto tikslo.
Komunikaciné |- zinios, gebgjimai, poziiiriai, vertybés ir kitos asmeninés savybés,
kompetencija salygojancios informacijos, susijusios su zmoniy tarpusavio rysiais,
s¢kmingg konstravima, perdavima, priémima ir interpretavima.
Informacijos |- Zinios, gebéjimai, pozilriai ir vertybés bei kitos asmeninés savybés,
valdymo salygojancios sékmingg jvairios formos informacijos paieska, kaupi-
kompetencija mg, apdorojima ir sklaida.
Pokyciy valdymo | - Zinios, gebéjimai, pozidiriai ir vertybés bei kitos asmeninés savybés,
kompetencija igalinancios jzvelgti, sékmingai diegti bei vertinti planuotus ir nepla-
nuotus pokycius.
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Ziniy trikampis: MTEP ir inovacijos

Nuo ugdymo derinimo $iuolaikinéje aukstojoje mokykloje, t. y. nuo ugdymo
paradigmy ir jy poveikio Siandieniniy specialisty kompetencijy ugdymui, priklauso
Salies ziniy trikampio realizavimas Salies inovacijy lygmeniu. Kompetencijy rezul-
tatai susij¢ su Salies ekonominés sistemos raida. Kiekvienos valstybés ekonominés
sistemos veiklos rezultatai labai priklauso nuo MTEP ir pasireiskia inovacijomis ir
ju plétra.

Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa parengta atsizvelgiant
i1 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. Inovacijy plétros strateginis tikslas — didinti Lietuvos tikio konku-
rencinguma, kuriant efektyvia inovacijy sistema, skatinanéia tikio inovatyvuma. Sj
strateginj tiksla galima realizuoti veikiant Siomis pagrindinémis kryptimis (Lietu-
vos inovacijy plétros 2014-2020 m. programa, 2013):

e plétoti naujas zinias ir jy taikyma, ugdant inovatyvig visuomeng;

e didinti verslo inovacinj potenciala;

e skatinti vertés tinkly kiirima, plétra ir jy tarptautiSkuma;

e didinti inovacijy politikos formavimo ir jgyvendinimo efektyvuma ir ska-

tinti inovacijas viesajame sektoriuje.

Visi | strateginio tikslo jgyvendinimg orientuoti uzdaviniai susij¢ su skir-
tingomis veiklos sritimis, skatinan¢iomis inovacijy plétra, i kurig orientuotos
ne tik ES Salys, bet ir daugelis pasaulio valstybiy. Bitent tai ir lémé, kad nuo
2007 m. Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacija (PINO) kasmet sudaro
inovacijy indeksa. I$ viso reitinguojama daugiau kaip140 pasaulio valstybiy pa-
gal mazdaug 80 rodikliy, skiriant nuo 0 iki 100 baly. Sis indeksas reik§mingas
visiems, kurie domisi inovacijy buklés pokyciais pasaulyje, ar atskiroms vals-
tybéms, verslo administratoriams, ekonominés politikos formuotojams, rizikos
kapitalo bendrovéms ir kitiems, siekiantiems i$siaiskinti inovacijy bukl¢ pasau-
lyje. 2015 m. Saliy inovacijy lyderiy deSimtukas, kaip pavaizduota 2 pav.: pirma
vieta — Sveicarija (68,3 balo), antra vieta — Jungtiné Karalysté (62,42 balo), tre-
gia vieta — Svedija (62,4 balo), ketvirta vieta — Nyderlandai (61,58 balo) ir t. t. I§
Baltijos valstybiy auksciausia vieta uzémé Estija — 23 vieta (52,81 balo), Latvija
uzémé 33 vieta (45,51 balo) ir Lietuva buvo 38 vietoje (42,62 balo).
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59,97 59,36 59,13 59,02 577

2 pav. Pasaulinis inovacijy indeksas: deSimties lyderiu ir Baltijos
$aliy inovacijy indeksai ir uZimtos vietos 2015 m.

Baltijos Saliy padétis pagal uZimama vietg pasauliniame inovacijy indekse
2012-2015 m., kaip rodo 5 lentelés duomenys, kito. Baltijos Salyse 2013 m., pa-
lyginti su 2012 m., pasaulinis inovacijy indeksas §iek tiek sumenko ir uzimama
padétis pablogéjo:

e Lietuva nukrito per 2 vietas (i§ 38 vietos 1 40 vieta),

e [Estija — per 6 (819 vietos | 25 vieta),

e Latvija —per 3 (i$ 30 vietos i 33 vieta).

Baltijos Saliy pasiekti pasaulinio inovacijy indekso rezultatai 2015 m., paly-
ginti su 2013 m., rodo, kad situacija pageréjo Lietuvoje ir Estijoje:

e Lietuva pagerino savo uzimama padétj per dvi vietas ir sugrjzo j 2012 m.

lygi (i§ 40 vietos i 38 vieta),

e [Estija — per 2 (i§ 25 vietos j 23 vieta), bet nepasieké 2012 m. uzimtos 19

vietos;

e Latvija — liko toje pacioje 33 vietoje, uzimtoje 2013 m., bet nepasieké

2012 m. uzimtos 30 vietos.

Lietuva tarp Baltijos valstybiy 20122015 m. pasiZyméjo maziausiu inova-

tyvumo lygiu.

5 lentelé. Baltijos Saliy pasaulinio inovacijy indekso
pagal uZimama vieta kitimas 2012-2015 m.

galys / metai 2012, vieta 2013, vieta 2015, vieta
Lictuva 38 40 38
Estija 19 25 23
Latvija 30 33 33

Saltinis: Pasauling intelektinés nuosavybés organizacija (PINO), 2015
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Salies uzimta Zemesné vieta pasauliniame inovacijy indekse dar nebitinai
reiSkia bendry rezultaty pablogéjima. Nuolat besikei¢ian¢iame pasaulyje kinta ir
dalis inovacijy kriterijy. Atskirai Saliai naujieji kriterijai gali buiti maziau palan-
kiis, todel svarbesné ne tiek konkreti uzimama vieta, bet lyginamoji atskiry in-
dekso aspekty analizé. Pasauliniame inovacijy indekse ziniy trikampio elementai
(§vietimas, moksliniai tyrimai ir inovacijos) atsispindi skyriuje ,,Zmogiskieji iste-
kliai ir moksliniai tyrimai®. Svarbiausi §io skyriaus rodikliai ir jy rezultaty kitimas
2012-2015 m. pateiktas 6 lenteléje.

6 lentel¢. Pasaulinio inovacijy indekso skyriaus ,,Zmogiskieji iStekliai ir
moksliniai tyrimai“ struktuiriniy elementy vietos kitimas Lietuvoje 2012-2015 m.

Vietos
Rodiklis 2012 2013|2014 | 2015 kitimas
2012-2015 m.
Vieta pag.al skyru§ ,zZ.mOg.lSkl.&!jl iStekliai 37 | 35 | 34 | 41 4
ir moksliniai tyrimai*
2.1. Svietimas 37 |35 | 32| 40 -3
. o

2.1.1. Einamosios i§laidos $vietimui, % nuo 50 | 34 | 46 | 48 T
BNP
2.1.2. VieSosios iSlaidos /mokiniui, % nuo
BVPG 58 | 37 | 48 | 60 )
2.1.3. Tikétina mokymosi trukmé, metais 20 | 29 | 12 | 17+ 3
2.14. PISA skalé: skaitymas, matematika, gam- 34 34 | 32| 2 )
tos mokslai
2.%.5. Mpkmu; ir mokytojy skaiciaus santykis 17 l13+! 10 | 10+ 7
(vidurinis ugdymas)
2.2. AM* 42 | 45 | 44 | 47 -5
2.2.1. Priémimas ] AM*, % 10 |20+| 13 | 20+ -10
222.AM ' gamtos moksly ir inZinerijos 48 | 37 | 43 | 36 12
absolventai, %
2.2.3. Atvykstamosios AM* studijos, % 70 | 66 | 69 | 70 0
2.2.4. Isvykstamosios AM* studijos, % 29 | 29 | 33 n
2.3. MTEP 35 139 | 19 | 37 -2
2.3.1. Tyréjy, /mln. gyventojy 25 | 23 | 36 | 29 -4
2.3.2. Bendrosios MTEP islaidos, % nuo BVP 39 | 39 | 54 | 36 3
2.3.3. Moksliniy tyrimy institucijy kokybé** 35 | 52 | 34 | 53 -18

*AM — aukStasis mokslas; ** — sudétinis rodiklis

Saltiniai: Lietuvos mokslas skaiGiais 2015, p. 33; Lietuvos mokslas skaiGiais 2014, p. 34;
Lietuvos mokslas skaiciais 2013, p. 35; Lietuvos mokslas skaiciais 2012, p. 35
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Bendra Lietuvos vieta (Zr. 6 lent.) pagal ,,Zmogiskyjy istekliy ir moksliniy
tyrimy“ skyriy smuko per 4 pozicijas: nuo 37 vietos 2012 m. iki 41 vietos 2015 m.,
nes sumenko tiek Svietimo (-3), tiek auk$tojo mokslo (-5) uzimamos vietos rodi-
klio struktiiroje. Pazymétina, kad atskiry strukttiriniy elementy rezultatai pageréjo,
pavyzdziui, j aukStesnes vietas pakilo pagal einamasias iSlaidas $vietimui, tikéting
mokymosi trukme, auk$tojo mokslo gamtos moksly ir inzinerijos absolventy skai-
¢iy ir tyréjy skaiciy. Kadangi rodikliy svarba indekse skirtinga, tai vieny rodikliy
sumazéjimo nekompensuoja kity rodikliy padidéjimas. Duomenys rodo, kad Lie-
tuvoje yra prielaidos inovacijoms, tac¢iau kol kas nepasiekti rezultatai: menka dalis
prekiy ir paslaugy gaminama ir eksportuojama naudojantis auks$tosiomis technolo-
gijomis. Todél zmogiskyjy istekliy kurybiskumui, kaip vienam svarbiausiy inova-
cijy pozymiy, plétoti itin reikSminga tinkama aukstojo mokslo politika ir jo sgveika
su verslu, ugdanti kompetencijas.

ISvados

e ES salys akcentuoja pagrindiniy europiniy kompetencijy ugdyma. Paste-
bima, kad kompetencijy ugdymo sékmé priklauso nuo mokymo(-si) pa-
radigmy, taikomy mokymo procese. Daugeliu atvejy sékmingiausias $ian-
dieninis mokymas(-is), skatinantis tuos, kurie mokosi, remtis savianalize,
planavimu, atsakomybe uz savo mokymasi, orientacija j individualumg ir
grupinj sprendimy priémima, kiirybinj darba su informacijos $altiniais ir kt.

e Siekiant spresti Lietuvos aukstojo mokslo problemas bitina sustiprinti
mokslo ir verslo rySius / kooperacijg. Kita vertus, pazangus vystymasis
turi biiti grindziamas ziniy trikampio elementais, kurj sudaro Svietimas,
moksliniai tyrimai ir inovacijos.

e Pasaulinis inovacijy indeksas skai¢iuojamas nuo 2007 mety. Siame pro-
cese dalyvauja 140—142 salys, kurios yra vertinamos daugiau nei pagal
80 kriterijy. Pagrindiniy europiniy kompetencijy ugdymas daro jtaka
pasaulinio inovacijy indekso rodikliams. Ypac atkreiptinas démesys i
grupe rodikliy, pateikiamy skyriuje ,,Zmogiskieji idtekliai ir moksliniai
tyrimai® (Svietimas, aukstasis mokslas ir MTEP). Palyginamoji analizé
rodo, kad Lietuva pagal uzimamg vietg pasauliniame inovacijy indekse
labai atsilicka nuo Estijos ir kiek maziau nuo Latvijos, tod¢l itin svarbu
ugdyti europines kompetencijas ir siekti holistiniy kompetencijy lygio.
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HARMONY OF EDUCATION IN A HIGHER SCHOOL

Assoc. Prof. Dr. Juraté Guscinskiené
The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania

Prof. Dr. Jadvyga Ciburiené
Kaunas University of Technology

Summary

The experience of advanced countries indicates that knowledge-based economy,
the industry of high technologies, the development of scientific research and experiments
(SR&ED) create better added value and improve economic and social state of consumers.
Skills, knowledge, qualifications and competences become more and more important factors
to improve well-being of a society; they are a prerequisite for advanced, sustainable and
integrated economic development strategy.

The scientific problem of the article is the interaction and harmony of higher
education studies, scientific research and innovation. The subject-matter of the research is
education in a higher school. The goal of the research is to analyse the harmony of education
in a contemporary higher school: education paradigm and its effect on the development of
specialist competences in a knowledge society and their influence on the Global Innovation
Index.

Having analysed the scientific problem and literature, having compared scientific
data, having applied the analysis of tables and graphs, it was stated that 1) EU countries
emphasise the education of the main European competencies. It is noticeable that the
success of competence education depends on learning/teaching paradigms applied in the
education process. In the majority of cases successful contemporary learning/teaching
encourages students to apply self-analysis, planning and responsibility for their own
learning and orientates towards individuality, group decision-making and creative work
with information sources, etc.; 2) it is necessary to strengthen the relations and cooperation
between education and industry, to solve the problem in Lithuanian higher education as
an economic development factor. On the other hand, advanced development has to be
based on the elements of knowledge triangle consisting of education, scientific research
and innovation; 3) the education of the main European competences influences the Global
Innovation Index. Special attention is to be paid to a number of indicators in the chapter
“Human Resources and Scientific Research” (education, higher education and SR&ED).
A comparative analysis indicated that the Global Innovation Index ranked Lithuania
significantly lower than Estonia and lower than Latvia.

27



AUTORIU LYDRASTIS

Autoriaus vardas, pavardé: Juraté Guséinskiené

Mokslo laipsnis ir vardas: Socialiniy moksly daktaré, docenté

Darbo vieta ir pareigos: Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademijos Uni-
versitetiniy studijy instituto direktoré, Vadybos katedros docenté

Autoriaus moksliniy interesy sritys: organizacijy sociologija, socialiné deviacija,
organizacijy komunikacija, aukstojo mokslo problemos ir kt.

Telefonas ir el. pasto adresas: (8 5) 210 3592, jurate.guscinskiene@mil.lt

Autoriaus vardas, pavardé: Jadvyga Ciburiené

Mokslo laipsnis ir vardas: socialiniy moksly daktaré, profesoré

Darbo vieta ir pareigos: Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir vadybos
fakulteto Ekonomikos katedros profesoré

Autoriaus moksliniy interesy sritys: makroekonomika, ekonominis augimas, eko-
nominé politika, ekonomikos stabilizavimo politika, jaunimo problemos ir kt.

Telefonas ir el. pasto adresas: (37) 30 05 76, jadvyga.ciburiene@ktu.lt

AUTHORS’ COVER LETTERS

Author’s name and surname: Jiraté¢ Gus¢inskiené

Academic degree and name: Doctor of Social Sciences, Associate Professor

Workplace and position: The General Jonas Zemaitis Military Academy of
Lithuania, Institute of University Studies, Director

Author’s research interests: sociology of organizations, organizational
communication, social deviance, problems of higher education, etc.

Telephone and e-mail address: +370 5 210 3592; jurate.guscinskiene@mil.lt

Author’s name and surname: Jadvyga Ciburiené

Academic degree and name: Doctor of Social Sciences, Professor

Workplace and position: Kaunas University of Technology, School of Economics
and Management, Department of Economics, Professor

Author’s research interests: economic stabilization policy, macroeconomics,
economic growth, economic policy, problems of higher education, etc.

Telephone and e-mail address: (37) 30 05 76, jadvyga.ciburiene@ktu.lt

28



