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NUOTOLINIO MOKYMO, KAIP LIETUVOS
KARIUOMENESTAIKOSMETOFUNKCINESVEIKLOS
KOKYBES GERINIMO PRIEMONES, POTENCIALAS

Vyr. Itn. Aleksandras Melnikovas

Kariniy oro pajégy Aviacijos bazés Oro operacijy palaikymo eskadrilé

Anotacija. Straipsnyje teoriskai pagrindziamos nuotolinio mokymo galimybés prisi-
déti prie Lietuvos kariuomeneés taikos meto funkcinés veiklos kokybés gerinimo, atskleidzia-
mos pagrindinés nuotolinio mokymo funkcijos. Remiantis Lietuvos kariuvomenés dokumen-
tacijos ir mokslinés literatiiros analize, straipsnyje isskiriamos nuotolinio mokymo taikymo
Lietuvos kariuomenéje potencialo vertinimo dimensijos ir jas sudarantys kriterijai, iSskiria-
mi esminiai nuotolinio mokymo taikymo privalumai. Taip pat atskleidziama, kaip nuotoli-
nis mokymas galéty prisideti prie kariniy pajégy rengimo kokybés gerinimo ir operacinés
personalo parengties uztikrinimo.

Straipsnio pabaigoje pateikiamos nuotolinio profesinio karinio rengimo privalumus
apibendrinancios isvados, kurios galéty biti panaudotos diegiant ir plétojant nuotolini mo-
kymq Lietuvos kariuomenéje.

Pagrindiniai ZodZiai: nuotolinis mokymas, profesinis karinis rengimas, nuotolinio
mokymo vertinimo dimensijos, individualusis karinis rengimas.

Ivadas. Nauji i$Stkiai ir kylancios grésmés Salies nacionaliniam saugumui
salygoja sparéius poky¢ius Lietuvos kariuomenéje. Sauktiniy grazinimas, kariuo-
menés modernizavimas ir vystymas padeda uztikrinti kariuomenés pasiruoSima
vykdyti savo funkcijas neprognozuojamai kintancioje geopolitinéje situacijoje.
Patikima kariuomené yra saugios valstybés garantas, todél yra bitina iSlaikyti
auksta kariuomenés parengties lygi, kad kariai ir kariniai vienetai gebéty vykdy-
ti plataus spektro nacionalines ir tarptautines operacijas (Lietuvos kariniy pajégy
rengimo doktrina, 2013). Tinkamas ir savalaikis kariuomenés funkcijy vykdymas
tiesiogiai priklauso nuo personalo parengties lygio — kariy profesinio karinio Svie-
timo kokybé, ziniy ir jgudziy lygis daro jtakg taikos ir ginkluotos gynybos nuo
agresijos uzdaviniy vykdymui (Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrina, 2013).
Taikos metu profesinis karinis Svietimas ir rengimas yra pagrindiné kariuomenés
veiklos funkcija, todél profesinio karinio rengimo kokybé yra vienas i§ Lietuvos
kariuomenés mokymo politikos srities prioritety (Lietuvos kariniy pajégy rengimo
doktrina, 2013).
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Aktualumas. Karinis Svietimas yra viena i§ sparciai vystomy kariuomenés
veiklos sri¢iy — karinio rengimo gerinimui naudojamos naujos technologijos, tai-
komi aktyvaus praktinio mokymo metodai, vykdomas formalusis ir neformalusis
kariy Svietimas bei jgyvendinama mokymosi visg tarnybos laikg koncepcija. Kariy
Svietimas ir rengimas yra testinis ir nuoseklus, todél vyksta ne tik mokymo cen-
truose, bet ir tarnybos vietoje. Taciau, pleciantis kariuomenei, didéja kariuvomenés
mokykly ir mokymo centry uzimtumas, tad mokymo centrai yra pajégiis priimti
ribota kursy klausytojy skai¢iy per nustatyta laika. Profesiniai kursai daznai orga-
nizuojami tik karta per metus, todél karinio personalo paruosimas reikalauja daug
laiko ir resursy, o auksta karinio personalo rengimo kokybé yra uztikrinama tik i$
dalies. Profesinio kariuomenés personalo rengimo kokybés problema yra mazai
tiriama, néra numatyty priemoniy uztikrinti nuolatinj jgiidziy atnaujinima, todél
Sios srities tyrimas gali prisidéti prie personalo rengimo kokybés gerinimo. Viena
i§ priemoniy, turinciy potencialg pagerinti karinio rengimo kokybe, yra nuotolinis
mokymas, kurio pagalba karinis rengimas gali biiti vykdomas minimaliomis sa-
naudomis ir organizuojamas reikiamoje vietoje reikiamu laiku dideliam skaiciui
respondenty.

Problema. Kariuomenés personalo didinimas lemia didesnj kariuomenés
mokymo centry uzimtuma. Siekiant uztikrinti personalo rengimo kokybeg ir kariuo-
menés esminiy taikos meto funkcijy vykdyma, biitina iSnaudoti visas prieinamas
kariy rengimo priemones, todél kyla probleminis klausimas, kaip galima pagerinti
Lietuvos kariuomenés taikos meto funkcinés veiklos ir karinio personalo rengimo
kokybe nuotolinio mokymo pagalba?

Tyrimo objektas — nuotolinio mokymo profesiniame kariniame rengime ko-
kybés gerinimo gaireés.

Tyrimo tikslas — iStirti nuotolinio mokymo, kaip Lietuvos kariuomenés tai-
kos meto funkcinés veiklos kokybés gerinimo priemonés, potenciala.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apibudinti nuotolinio mokymo esmg ir vertinimo dimensijas kariniy pajé-
gy rengimo kontekste.

2. Nustatyti nuotolinio mokymo galimybes gerinti kariuomenés taikos meto
funkcines veiklos kokybe taikos metu.

Tyrimo metodai: Lietuvos kariuomenés dokumenty ir literattiros analizé bei
metaanalizé, mokslinés literatiiros analizé.
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1. Nuotolinio mokymo vertinimo dimensijos profesinio karinio Svietimo
ir rengimo kontekste

Nuotolinis mokymas néra placiai paplites Lietuvos kariuomenéje, taciau
uzima svarbig vietg kariy profesiniame rengime. Konceptuali nuotolinio mokymo
funkcija Lietuvos kariuomeng¢je néra vieningai apibrézta — skirtinguose Saltiniuose

nuotoliniam mokymui yra priskiriamos skirtingos funkcijos (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Nuotolinio mokymo funkcijos (sudaryta autoriaus)

Nuotolinio
mokymo funkcija

ApibréZimas

Saltinis

Mokymo forma

Mokymo metodas

Tai tokia mokymo forma, kai instruktoriy ir
karj skiria laikas ir atstumas arba tik atstumas.

Kariy ugdymo
pagrindai, 2002,
p. 122, 138, 286.

Visg tarnybos laikg
trunkantis profesinis
karinis Svietimas ir

Nuotolinis mokymasis — tai mokymasis,
kuris leidzia kariui (mokiniui) individualiai jgyti
teoriniy Ziniy (jsisavinti medziaga) jam patogiu laiku,

Lietuvos kariniy
pajégu rengimo
doktrina, 2013,

Nuotolinis mokymo biidas leidzia vykdyti mokyma,
net kai mokymo proceso metu kurso dalyvis ir
instruktorius yra skirtingose vietovése.

rengimas pasirinktu tempu ir pasirinktoje vietoje. p- 3-16.
Pagal patvirtintag mokymo programg instruktoriaus Profesinio
parengta mokymo medziaga (arba didzioji jos dalis) .
.. . karinio §vietimo
perduodama kurso dalyviui (dalyviams), i+ individualioio
Mokymo biidas kuria jis (jie) turi i8mokti per nustatyta laika. )

rengimo
vadovas, 2015,
p. 5P-2.

Kariy jgalinimas

Kasdieninis rengimas yra diferencijuotas ir orientuotas
1 [...] kariy jgalinimg (nuotolinio mokymo sistemy
naudojimas) savarankiskai mokytis

Lietuvos kariné
doktrina 2016,
p.4-21.

(uzsiimti saviugda) ir tobuléti.

Remiantis R. A. Wisheriu, M. A. Sabol, F. L. Mosesu (2002), JAV kariuo-
menés mokymo ir vadovavimo doktrinoje (1996) nuotolinis mokymas yra apibré-
ziamas taip: ,,Standartizuotas individualus, kolektyvinis ir savarankiSkas kariy ir
padaliniy mokymas(is) bet kurioje vietoje, bet kuriuo laiku, taikant informacines
technologijas“ (Moses, 2002, p. 2). PanaSy nuotolinio mokymo apibiidinimg patei-
kia ir D. Vaicitinaité (2012): ,,tai nuoseklus savarankiskas ar grupinis mokymas(is),
kai besimokanciuosius ir mokytoja, déstytoja skiria atstumas ir/ar laikas, o ben-
dravimas ir bendradarbiavimas, mokymosi medziaga pateikiama informacinémis ir
komunikacinémis technologijomis* (Vaicitinaité, 2012, p. 1).

Savo funkcine prasme nuotolinis mokymas kariuomenéje gali biiti nagrine-
jamas individualiojo karinio rengimo ir §vietimo kontekste. Individualiojo karinio
rengimo pagrindg sudaro teorinés Zinios, tod¢l nuotolinio mokymo panaudojimo
galimybés Sioje srityje yra pakankamai placios. Nuotolinio mokymo kolektyvinia-
me kariniame rengime ribotumg jtvirtina labiau praktinis nei teorinis kolektyvinio
rengimo pobidis. Koncepcine prasme nuotolinio mokymo panaudojimo kariuome-
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néje galimybés yra apribojamos teoriniy ziniy perdavimu, taciau nuotolinio moky-
mo galimybiy iSnaudojimas gali sukurti pridéting verte profesiniam kariniam rengi-
mui ir Svietimui kokybés atzvilgiu.

Nuotolinis mokymas yra placiai tyrinéjamas ir apraSomas jvairiy mokslininky,
kurie i8skiria skirtingus nuotolinio mokymo privalumus. Pasak M. Teresevicie-
gamadzés (2008), nuotolinis mokymas suaugusiyjy Svietimo sistemoje galéty
pagerinti mokymosi prieinamumg ir padéti priartinti mokyma prie darbo vietos.
T. Andersonas, F. Elloumis (2004) pabrézia, kad dél nuotolinio mokymo laikas ir
atstumas jau néra kliitis mokymui, o teisingai organizuotas nuotolinis mokymas
gali tapti puikia individualizuoto mokymo priemone. Karinéje literatiiroje tyréjai
i$skiria nuotolinio mokymo potencialg sumazinti kvalifikuoto personalo tritkuma
ir paspartinti kariuomenés komplektavima kvalifikuotais specialistais (Winkler,
Leonard, Shanley, 2001), sumazinti personalo mokymo kastus (Westfall, 2004), su-
trumpinti personalo parengimo laika, uztikrinti operacing parengtj (Jones, Mally,
Blevins, Munroe, 2004) ir t. t.

Atsizvelgiant | T. Andersono, F. Elloumio (2004), J. D. Winklerio (2001),
P. J. L. Westfallo (2004), S. M. Joneso (2004), M. W. Freemano (2004), R. Freemano
(2004) ir C. W. S. Sukacio (2014) atliktus tyrimus, nuotolinio mokymo taikymo ka-
riuomengje vertinimas gali buti sglyginai suskirstytas j tris pagrindines dimensijas:

1. Distanciné (prieinamumo ir aprépties) dimensija. Distanciné dimensi-
ja reprezentuoja esmin¢ nuotolinio mokymo funkcijg organizuoti mokymo procesa,
nepriklausomai nuo atstumo tarp instruktoriaus ir besimokanciojo, todél gali buti
apibudinama prieinamumo ir aprépties Kriterijais.

Prieinamumo kriterijus leidzia apibrézti nuotolinio mokymo privalumg er-
dvés ir laiko atzvilgiu. Lyginant su tradiciniu mokymu klas¢je, nuotolinio mokymo
taikymas leidzia kurti mokymo erdves bet kurioje vietoje, kur yra kompiuteris su
interneto prieiga (tarnybos vieta, biblioteka, namai ir t. t.), todél personalas turi ga-
limybe mokytis patogiu/reikiamu laiku patogioje/prieinamoje vietoje.

Aprépties kriterijus leidzia apibrézti nuotolinio mokymo privalumg suinte-
resuotos ir potencialiai pasiekiamos auditorijos atzvilgiu. Suinteresuota auditorija
gali buti skirstoma ] tiesioging (kraSto apsaugos sistemos personalas (profesinés
karo tarnybos kariai, Sauktiniai, kariai savanoriai, Sauliai ir t. t.) ir netiesioging
(karyba besidomintys asmenys (moksleiviai, atsargos kariai ir t. t.). Potencialiai
pasiekiama auditorija priklauso nuo nuotolinio mokymo rasies — sinchroninis ir
misrus mokymas vyksta pilnai arba i§ dalies realiu laiku, todél potencialiai audito-
rijai taikomas laiko apribojimas, asinchroninis ir atviras mokymas teoriskai leidzia
pasiekti neribotg skaiciy besimokanciyjy vienu metu, o praktiSkai yra ribojamas
technologiniais pajégumais.

Teoriskai distanciné dimensija leidzia apibrézti nuotolini mokymq kaip len-
gvai prieinamg mokymo biidg neribotam skaiciui besimokanciyjy vienu metu.

Edukaciné dimensija. Pagrindiné karinio profesinio rengimo ir $vietimo
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paskirtis — kvalifikuoto personalo paruosimas, todél edukaciné dimensija gali biiti
apibudinama kvalifikacijos ir lankstumo kriterijais.

Kvalifikacijos kriterijus leidzia apibrézti nuotolinio mokymo privaluma per-
sonalo paruo§imo kontekste. Sis kriterijus apima personalo kvalifikacija — nuoto-
linis mokymas leidzia padidinti padalinio pasiruo§img vykdyti uzduotis, suteikiant
reikalingus mokymus reikiamoje vietoje reikiamu laiku (M. W. Freeman, 2004) ir
vykdyti personalo jgiidziy praradimo prevencijg, organizuojant lengvai pasiekia-
mus jgidziy atnaujinimo kursus. Nuolatinis kvalifikacijos atnaujinimas ir palaiky-
mas leidzia uZtikrinti auksta kariniy pajégy operacing parengtj (Jones et al., 2004)
ir uztikrinti teigiamg ziniy atnaujinimo dinamika sparciai kintan¢iomis saglygomis.

Lankstumo kriterijus leidzia apibrézti nuotolinio mokymo privalumg moky-
mo individualizavimo ir besimokan¢iyjy asmeniniy poreikiy kontekste. Lankstus
nuotolinio mokymo organizavimo pobiuidis suteikia galimybe besimokanciajam val-
dyti esmines sudedamasias mokymo proceso dalis — pasirinkti kurso turinj, moky-
mosi laika, vieta ir tempa, atlikti mokymosi savikontrole ir stebéti progresa.

Edukaciné dimensija leidzia apibrézti nuotolinio mokymo potencialg uzti-
krinti aukstq padaliniy operacineg parengtj, suteikiant individualizuotas nuotolinio
mokymo paslaugas reikiamoje vietoje reikiamu laiku.

2. Ekonominio naudingumo (racionalaus resursy panaudojimo) dimen-
sija. Ekonominio naudingumo klausimas visada yra aktualus, vertinant nuotolinio
mokymo funkcionaluma ir efektyvuma. Nuotolinio mokymo sistemos diegimas rei-
kalauja investicijy, ta¢iau Sios investicijos ilgalaikéje perspektyvoje leidzia suma-
zinti kurso organizavimo kaing. Skirtinguose tyrimuose nustatyta, kad nuotolinio
mokymo kaina daugeliu atvejy yra zemesné nei tradicinio mokymo klaséje (Rum-
ble, 1999; R. Freeman, 2004; Westfall, 2004; Sukati, Vilakati, Fowler, Dlamini,
2014 ir kt.). Remiantis R. Freemanu (2004), Sia tema vykdyty tyrimy metastudija,
80-90 proc. institucijy nuotolinio mokymo kaina yra Zemesné, palyginus su tra-
diciniu mokymu, ir apie 40 proc. institucijy deklaravo, kad nuotolinio kurso savi-
kaina yra daugiau nei 50 proc. maZesné, palyginus su analogisku tradiciniu kursu.
C. W. S. Sukacio ir kt. (2014) tyrimas, atliktas keturiuose Svazilando (angl. Swazi-
land) universiteto fakultetuose, taip pat parode, kad nuotolinio mokymo kursai yra
ekonomiskai naudingesni nei analogiski tradiciniai.

Kariuomenéje nuotolinio mokymo ekonominio naudingumo vertinimas kon-
ceptualiai skiriasi nuo nuotolinio mokymo, vykdomo civilinése jstaigose, vertini-
mo dél institucinés specifikos. Kariuomené, skirtingai nei civiliné mokymo jstaiga,
padengia visas su dalyvavimu kurse susijusias dalyvio iSlaidas, tokias kaip kelioné,
maitinimas, apgyvendinimas ir t. t., tod¢l ekonomine prasme nuotolinio mokymo
organizavimas kariuomenéje leidzia sutaupyti daugiau 1ésy, lyginant su civiline
mokymo jstaiga. Anot P. J. L. Westfallo (2004), nuotolinio mokymo diegimo JAV
karinése oro pajégose praktika rodo, kad, jdiegus nuotolinio mokymo sistema, nuo-
toliniu biidu déstomo kurso kaina mazéja iki 96 proc., lyginant su analogisko tradi-
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cinio kurso kaina. Tame paciame tyrime P. J. L. Westfallas nurodo, kad, skaiciuo-
jant 1ésas, reikalingas vienam studentui vienai kursy dienai, santykis yra 225 USD
tradiciniam ir beveik 80 proc. maziau — 47 USD — nuotoliniam kursui. Remiantis
R. A. Wisherio ir kt. (2002) duomenimis, tradicinio Atsargos komponento inzi-
nerijos karininky kurso (angl. Engineer Officer Advanced Course for the Reserve
Component) JAV karinése pajégose pakeitimas analogisku nuotoliniu kurso 7 mety
laikotarpiu leido 33 proc. sumazinti kurso savikaing vienam studentui.

Ekonominio naudingumo dimensija leidzia apibrézti nuotolinj mokymgq kaip
ekonomiskai naudingesnj, palyginus su tradiciniu mokymu, taciau, siekiant nusta-
wti tikslius skaicius Lietuvos kariuomenéje, reikalingas papildomas tyrimas.

Anksciau apibréztos nuotolinio mokymo vertinimo dimensijos karinio perso-
nalo rengimo kontekste parodo, kad nuotolinis mokymas:

1. yra lengvai prieinamas mokymo biidas, leidziantis per salyginai trumpa
laika Zymiai sumazinti kariuomenés mokymo centry uZimtumg ir patenkinti spar-
¢iai didéjancio kariuomeneés personalo apmokymo poreikj;

2. gali padeéti uztikrinti aukstg padaliniy operacing parengtj, suteikiant indi-
vidualizuotas profesinio rengimo ar ziniy atnaujinimo paslaugas reikiamoje vietoje
reikiamu laiku;

3. leidzia uztikrinti racionaly resursy panaudojima, taupant kursams skiria-
mas lésas — atsizvelgiant | JAV tyréjy atlikty tyrimy duomenis, nuotolinio kurso kai-
na yra nuo 33 proc. iki mazdaug 90 proc. mazesné, lyginant su analogisku tradiciniu
kursu;

4. turi potencialg prisidéti prie karinio personalo rengimo kokybés gerinimo.

Nuotolinio mokymo kariuomenéje vertinimo dimensijos apibrézia efekty-
vaus nuotolinio mokymo taikymo kariuomenéje galimybes, taciau nuotolinis mo-
kymas taip pat turi potencialg prisidéti prie kariuomenés taikos meto funkcinés vei-
klos kokybés gerinimo.

2. Nuotolinis mokymas kaip kariuomenés taikos meto funkcinés veiklos
kokybés gerinimo priemoné

Mokymasis kariuomengje prasideda nuo atéjimo j kariuomeng ir baigiasi
paskutine tarnybos dieng, todél mokymosi visg gyvenima koncepcijos jgyvendini-
mas kariuomenéje yra ne retoriné galimybé¢, o kasdienés veiklos dalis. Mokymosi
kariuomenéje prasme ir tikslingumas neapsiriboja kariy asmeniniu tobuléjimu —
profesiniy ziniy, jgiidziy ir kompetencijy vystymas yra esminis kariuomenés taikos
meto prioritetas, padedantis uztikrinti kariuomenés funkcijy vykdyma. Profesinis
karinis Svietimas ir personalo rengimas yra krasto apsaugos sistemos instituciné sri-
tis, apimanti Sias mokymo jstaigas (institucijas) (Lietuvos kariniy pajégy rengimo
doktrina, 2013):

1. Lietuvos karo akademija;

2. Lietuvos kariuomenés mokykla;
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. Kovinio rengimo centra;
. Mokomajj pulka;
. pajégy mokymo centrus.

Siy mokymo institucijy paskirtis — ruoti kariuomenei reikalingus profesio-
nalus, nuolat atnaujinti kariy profesines zinias ir uztikrinti auksta kariams reikalin-
gu kompetencijy lygi.

Profesinis karinis Svietimas ir rengimas yra pagrindiné kariuomenés taikos
meto funkcija, padedanti uztikrinti auksta kariuomenés personalo ir ginkluotyjy
pajégy rezervo parengties lygj. Ribiniai kariy skaic¢iai 2016 metais padidinti nuo
17 890 iki 22 760 kariy (2015 m. birzelio 23 d. Lietuvos Respublikos principinés
kariuomenés struktiiros 2016 metais nustatymo, kraSto apsaugos sistemos kariy ri-
biniy skaiciy ir statutiniy valstybés tarnautojy ribinio skaiciaus 2016 metais patvir-
tinimo jstatymas Nr. XII-1837, Vilnius), todél, didéjant kariy skaiciui, proporcin-
gai didé¢ja kariuomenés mokymo institucijy uzimtumas. Kaip teigia S. M. Jonesas
(2004), didelis mokymo centry uzimtumas kelia grésme operacinei kariniy pajégy
parengcCiai, todél, spartéjant kariuomeneés personalo komplektavimui, yra ypac¢ ak-
tualu nustatyti, kokj potenciala turi nuotolinis mokymas prisidéti prie kariniy pajé-
gy rengimo ir kariuomenés taikos meto funkcinés veiklos kokybés gerinimo.

Nuotolinio mokymo potencialg prisidéti prie kariniy pajégy rengimo galima
vertinti dviem rodikliais arba poZymiais — kiekybiniu ir kokybiniu:

1. Kiekybinis rodiklis gali biiti apibréziamas rengiamo personalo apimties ir
laiko sqgnaudy kriterijais.

[ N

Personalo apimties kriterijus

Nuotolinis mokymas yra lengvai prieinamas mokymo budas, nereikalau-
jantis dideliy papildomy investicijy ir galintis apimti sglyginai didel¢ potencialia
auditorija. Asinchroninis nuotolinis mokymas leidzia Zymiai padidinti vienu metu
besimokancio personalo skaic¢iy ir sumazinti mokymo institucijy uzimtuma, taikant
nuotolinio mokymo namuose arba tarnybos vietoje formg. Remiantis S. M. Jonesu
(2003), JAV oro pajégy technologijos institutas (AFIT) padidino kurso ,,Pirkimai,
planavimas ir analizé* rengiamy studenty skaic¢iy nuo 300 iki 3 000 per metus, pa-
keitus kurso formatg i§ stacionaraus j nuotolinj.

Laiko sgnaudy kriterijus

Pagrindiné nuotolinio mokymo savybé ir esmé — mokymas per atstuma. Ka-
riuomenés mokymo institucijos koncentruojasi keliuose Salies miestuose, todél,
vykdant karinio personalo rengima, kursy ar studijy dalyviai turi vykti | mokymo
jstaigag visam kurso laikotarpiui, paliekant tarnybos ir/ar gyvenamaja vieta, todél
mokymosi laikotarpiu kariai neatlieka savo profesiniy funkcijy ir pareigy. Organi-
zuojant nuotolines studijas ar kursus, kariai gali derinti savo profesiniy funkcijy ir
pareigy vykdyma su mokymusi, kadangi sinchroninés arba asinchroninés nuotoli-
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nés studijos gali buti vykdomos tarnybos vietoje, tarnybos arba laisvu nuo tarnybos
metu. R. A. Wisherio ir kt. (2002) teigimu, nuotoliniy studijy organizavimas leidzia
taupyti laikg, skirtg mokymuisi ir kelionei ] mokymo institucija.

2. Kokybinis rodiklis gali biiti apibréztas didaktinés funkcijos ir profesinés
parengties kriterijais.

Didaktinés funkcijos kriterijus

Nuotolinis mokymas uzima svarbig vietg Lietuvos kariuomengje ir jvairiuose
dokumentuose yra apibréziamas kaip kariy jgalinimo ir savarankisko mokymosi
bei tobuléjimo priemoné (Lietuvos kariné doktrina, 2016), kaip visg tarnybos laika
trunkancio profesinio karinio $vietimo ir rengimo personalizuoto lankstaus moky-
mosi priemoné (Lietuvos kariniy pajégy rengimo doktrina, 2016), kaip mokymo
metodas (Kariy ugdymo pagrindai, 2002) ir kaip mokymo biidas (Profesinio ir in-
dividualiojo rengimo vadovas, 2015). Priklausomai nuo naudojamy technologijy
ir pedagoginés prieigos, nuotolinis mokymas gali atlikti keturias didaktines funk-
cijas: mokymo metodo, mokymo formos, mokymosi strategijos ir mokymosi visg
tarnybos laikg priemonés. Nuotolinis mokymas, kaip mokymo metodas ir mokymo
forma, gali biiti naudojamas karinio personalo mokymo kokybés gerinimui, uzti-
krinant mokymo prieinamuma ir lankstumg. Nuotolinis mokymas, kaip mokymosi
strategija ir mokymosi visg gyvenima priemoné, gali biiti jgyvendinamas naudojant
internety, tinklaveikos (angl. networking), daugialypés terpés (angl. multimedia),
atviryjy Saltiniy (angl. open sources) ir kt. prieigas, todél jis gali biiti naudojamas
kaip mokymosi jrankis, kurio pagalba atsakomybé uz mokymosi procesg yra dele-
guojama besimokanciajam, sudaromos salygos kariniam personalui tobuléti pagal
poreikj visg tarnybos laika, derinant mokymasi ir esminiy pareigy bei funkcijy vyk-
dyma. Lanksciai iSnaudojant nuotolinio mokymo didaktiniy funkcijy potenciala,
nuotolinis mokymas gali prisidéti prie karinio personalo rengimo kokybés gerini-
mo, mokymosi motyvacijos didinimo ir mokymosi visg tarnybos laika uztikrinimo.

Profesinés parengties kriterijus

Siekiant uztikrinti auksta profesinés personalo parengties lygj, yra biitina
nuolat atnaujinti profesines zZinias. Taciau nuolatinis profesiniy ziniy atnaujinimas
kariuomenés mokymo jstaigose reikalauja pakankamai daug resursy ir laiko. Nuo-
tolinis mokymas yra prieinamas reikiamoje vietoje reikiamu metu, todél leidzia
zymiai sumazinti resursy ir laiko sgnaudas. Kaip teigia M. W. Freemanas (2003),
nuotolinis mokymas turi potencialg gerinti kariuomenés operacing parengtj, nuolat
keliant personalo kvalifikacija, todél jis gali buti efektyviai naudojamas kaip jgi-
dziy praradimo prevencijos priemong.

132



ISvados

Nuotolinio mokymo galimybés prisidéti prie kariuomenés taikos meto funk-
cinés veiklos kokybés gerinimo gali biiti apibréZtos Siais aspektais:

1. Nors nuotolinis mokymas Lietuvos kariuomenéje Siuo metu néra placiai
taikomas, metodiniuose kariuomenés leidiniuose ir karinése doktrinose nuotolinis
mokymas uzima svarbig vieta ir, priklausomai nuo konteksto ir instruktoriaus kom-
petencijos, gali buti naudojamas kaip mokymo forma, mokymo metodas, mokymo
bidas, visg tarnybos laika trunkancio profesinio karinio rengimo ir kariy jgalinimo
priemoné. Nuotolinis mokymas yra lengvai prieinamas mokymo(si) biidas, leidzian-
tis per sglyginai trumpg laikg Zymiai sumazinti kariutomenés mokymo centry uzimtu-
mg ir patenkinti sparciai didéjancio kariuomenés personalo apmokymo poreikj.

Distanciné, edukaciné ir ekonominio naudingumo dimensijos leidzia api-
brézti nuotolinio mokymo naudojimo kariuomenéje privalumus — mokymas bet ku-
riuo laiku, bet kurioje vietoje, bet kokiu biidu gali padéti uztikrinti auksta padaliniy
operacing parengtj, suteikiant individualizuotas profesinio rengimo ar ziniy atnau-
jinimo paslaugas. Nuotolinis mokymas leidzia uZztikrinti racionaly resursy panau-
dojima, taupant kursams skiriamas 1éSas. Atsizvelgiant | JAV tyréjy atlikty tyrimy
duomenis, nuotolinio kurso kaina yra nuo 33 proc. iki mazdaug 90 proc. mazesné,
lyginant su analogisku tradiciniu kursu.

2. Kiekybiniy ir kokybiniy nuotolinio mokymo potencialo Lietuvos kariuo-
menéje rodikliy vertinimas rodo, kad nuotolinis mokymas gali prisidéti prie kariuo-
menés funkcinés veiklos kokybés gerinimo, didinant personalo rengimo apimtis ir
mokymosi motyvacija, gerinant karinio personalo rengimo kokybe, sudarant moky-
mosi visg tarnybos laika galimybes ir uZtikrinant nuolatinj karinio personalo Ziniy
atnaujinima.
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THE POTENTIAL OF DISTANCE EDUCATION AS A MEANS
OF THE LITHUANIAN ARMED FORCES’ PEACETIME
FUNCTIONAL PERFORMANCE ENHANCEMENT

1st Lt Aleksandras Melnikovas

Air Operations Officer, Lithuanian Air Force Base

Summary

Recently performed reorganization of the Lithuanian Armed Forces (LAF)
resulted in the increased number of personnel and as a consequence student load
frequently exceeds the capacities of the LAF educational centres leading to a
possible negative impact on operational readiness of personnel. Distance education
is one of the means which may be successfully adopted for the LAF’s peacetime
functional performance and enhancement of personnel education quality.

Depending on the available technology and pedagogical approach, distance
education can perform four didactic functions: it can be used as a teaching method,
form of teaching, learning strategy and as a means of lifelong learning. Distance
education as a teaching method and form of teaching can be used to enhance the
quality of personnel training, while distance education as a learning strategy and as
a means of lifelong learning can be used to promote self-education through open
sources, networking, multimedia, etc.

The evaluation of the distance education potential in the LAF can be
implemented through the following three major dimensions:

1. Distance. It represents the core function of distance education, i.e. to
deliver learning products regardless of place and distance. Thus, this dimension
could be defined by accessibility and range criteria.

2. Education. The main function of military distance education and training
is the preparation of highly-skilled staff; therefore, educational dimension could be
defined by qualification and flexibility criteria.

3. Cost efficiency. The shift of cost savings from traditional to distant course.

The potential of distance education to improve the quality of military
personnel education and training could be evaluated through quantitative and
qualitative indicators.

1. Quantitative indicator could be determined by personnel throughput and
training time criteria.

2. Qualitative indicator could be determined by didactic function and
professional readiness criteria.

In conclusion, distance education is a reasonable teaching and learning
approach which may significantly reduce the overload of military training centres
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and fulfil the rising demand of skilled personnel. Distance, education and cost-
efficiency dimensions allow evaluating the possible benefits of distance education
in the LAF. The learning products can be delivered regardless of time and distance;
high operational readiness of personnel can be ensured by reducing the impact of
skill decay and providing individualized teaching; a shift from traditional to distance
course may impact higher cost-efficiency and save resources. Qualitative and
quantitative indicators show that distance education has a potential to improve the
LAF peacetime functional performance by enlarging the throughput of educational
personnel and enhancing education quality.
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