ISSN 2424-6131 (print). ISSN 2424-614X (online)
Siuolaikinés visuomenés ugdymo veiksniai. 2018. 3 tomas

KARINIU VADOVU VALDYMO KOMPETENCIJOS
UGDYMO PERSPEKTYVOS

Kpt. Gintautas Razma

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Straipsnyje analizuojami visuomenés ir jos poZiirio j valdymq pokyciai.
Pagrindinis démesys sutelktas j globalizacijos, informaciniy technologijy ir interneto
jgalinty interaktyviy technologijy suponuotus pokycius, jy daromgq jtakq kariniy organizacijy
valdymui, aptariamos galimos kariniy organizacijy valdymo logikos konversijos ir ateities
kariniy vadovy valdymo kompetencijos ugdymo kryptys. Akcentuojama biutinybé trans-
formuoti karinése organizacijose istoriskai jsitvirtinusiqg struktirinio valdymo logikg,
jgyvendinamgq per hierarchines organizacines struktiras, grieztq santykiy reglamentavimgq
ir vadovavimo grandines. Aptariamos holosisteminio valdymo diegimo karinése organizaci-
Jjose alternatyvos ir praktinés taikymo galimybés. Generuojamos kariniy vadovy valdymo
kompetencijos ugdymo perspektyvos, gristos holosisteminio valdymo logika.

Pagrindiniai ZodZiai: holosisteminis valdymas, valdymo kompetencija, kariniy
vadovy ugdymas.

Ivadas

Egzistuojancios praktinés ir realios Siuolaikiniy organizacijy problemos neabe-
jotinai yra vis spartéjancios globalizacijos padarinys. Jos katalizatorius — kibernetinés
dimensijos, atsiradusios naudojant informacines technologijas, o dabar ir interneto
igalintos interaktyviosios technologijos (WEB 2.0) platforma, kuri reikSmingai spar-
tina visuomengs ir jos pozitirio poky&ius. Zmoniy poziiris j tuos pacius objektus labai
pasikeite, o veiklos dimensijos iSsiplété ir jgavo naujas veiklos tiksly jgyvendinimo
formas, todél organizacijoms, siekianCioms progresyvumo, kyla poreikis gebéti grei-
tai adaptuotis prie Siy pokyciy.

Taip pat reikSmingai pasikeité prieinamumo prie duomeny ir informacijos
Saltiniy galimybeés. Kol nebuvo informaciniy technologijy, pagrindinés pastangos
buvo nukreiptos j duomeny ir informacijos paieska, jos perpratima, kaupimga ir sau-
gojima, o dabar orientuojamasi j reikiamos informacijos ir duomeny aptikima ir
momentinj fiksavima, sinchronizavima, sisteminimg ir greitg jy, kaip iSskirtiniy zi-
niy, panaudojimg. Eksponentiskai augantis informacinis srautas spartina procesus
ir kelia greitesniy sprendimy ir labiau koordinuoty veiksmy poreikj. Todél Siuo-
laikinéms organizacijoms, ypac karinéms, reikia visai kitokio pozitirio j valdyma
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ir jy objektus, i zmones, vadovy ir darbuotojy darbo santykius, ] ateities vadovy
valdymo kompetencijos ugdyma ir jos formas.

Moksliné problema — stokojama Siuolaikinius poreikius tenkinanciy teori-
niy ir praktiniy vadybos mokslo sprendimy, kuriais remiantis biity galima sudaryti,
kryptingai tobulinti ir jgyvendinti efektyvias ir patikimas kariniy vadovy valdymo
kompetencijos ugdymo programas.

Tyrimo objektas — valdymo kompetencijos ugdymas.

Tyrimo tikslas — numatyti kariniy organizacijy praktinés vadybos tobulinimo
tendencijas, ypac¢ kariniy vadovy valdymo kompetencijos ugdymo srityje.

Tyrimo uZdaviniai:

e atskleisti modernius poziiirius j valdyma ir jo objektus;

e konceptualizuoti valdymo ir valdymo kompetencijos savokas kariniu kon-
tekstu;

e identifikuoti ateities valdymo kompetencijos ugdymo tendencijas ir kryptis.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir atviry $altiniy analizé, lyginamo-
ji analizé, dokumenty analiz¢, analitinis, modeliavimo, apibendrinimo, sisteminis,
dedukcinio pazinimo, moksliniy metody, menui budingy raiskos priemoniy ir per-
sonifikuotos praktikos derinimas.

Siuolaikiniai poZiiiriy j valdyma ir jo objektus poky¢iai

Interaktyviosios technologijos formuoja naujas zmoniy tarpasmeniniy san-
tykiy formas. ,,LOGIN 2017 konferencijoje ,,Akistata su Z: kaip sudominti iSma-
nigjg individualisty karta?* akcentuota, kad Z karta yra tikras issukis Siuolaikinéms
organizacijoms. Z kartos darbuotojy lukesc¢iai didziuliai, jie nori jausti potencialg
augti jmongje, veiklos prasme, galimybe iSbandyti save kitose pozicijose — rasti
tai, kas jiems patinka (Duksaité-ISkauskiene, 2017). Pasak Schwabo (2017b), sék-
mingos ateities organizacijos bus orientuotos j veiklumg ir greitj, o ne j dydj ir
veiklos masiSkumg. To priezastis — vis spartéjanti technologiné pazanga. Ateities
organizacijoms teks iSmokti integruoti j valdymo procesg jaunimg ir jo progresy-
vig mastyseng (Schwab, 2017a), nes tik tokiu atveju bus galima sudaryti palankias
prielaidas pasiekti veiklos sékme. Organizacijos gebéjimas orientuotis j efektyviy
sprendimy priémima, o ne j organizacines struktiiras (Blenko, Mankins and Rogers,
2010) sudarys palankias prielaidas kolektyvinei mastysenai ir i$ to kylanciai kolek-
tyvinio intelekto sprendimo priémimo alternatyvai atsirasti. Akivaizdu, kad aiskiai
sustruktiirintas hierarchinis darbo organizavimo biidas tampa vis maziau efektyvus,
kelia poreikj ieSkoti dabarties reikalavimus atitinkanciy darbo organizavimo biidy.
Todél Siuolaikinéms organizacijoms reikia visai kitokio pozitrio j valdyma, lyde-
ryste ir ateities Z kartos darbuotojus.

Interaktyvios technologijos kei¢ia zmoniy komunikacijos budus. Z kartos
atstovui biitina buti interaktyviam, nuolat bendrauti. Ypac ryskus jkvepiancios ly-
derystés poreikis. Nors patirtis Z kartai ir yra didZiausia vertybé¢, taciau démesj

14



jiems iSlaikyti ypa¢ sunku, jeigu turinys nejdomus ir nejtraukiantis per pirmasias 8
sekundziy (Duksaité-ISkauskiené, 2017). ,,Labai daug jauny Zmoniy praranda viltj,
praranda vizija ir pradeda skystis* (Ma, 2015), todél pozityvios lyderystés, kurian-
¢ios ,,Seimos* ir pasitikéjimo kultiira, svarba tik didés. NeiSvengiamai turés keistis
ir ugdymo samprata, metodai, biidai, formos ir taikomos priemonés. Neabejotinai
interaktyvumas ir jdomumas, pasiektas naudojant informacines technologijas, bus
efektyvaus ugdymo aspektai.

Globalizacijos suteikta laisvé rinktis ir migruoti ne tik tarp organizacijy, bet
ir tarp valstybiy kei¢ia zmogaus emocinio jsipareigojimo (lojalumo) organizaci-
jai Saltinius. Kapitalistinés logikos suponuotos individualistinés idéjos (Duksaité-
Iskauskiené, 2017) kvestionuoja ,,karty kontrakto* ir valstybiy svarba, ir tai rodo
didelis Zmoniy judumas tarp valstybiy. Esminiu politinés lyderystés klausimu tam-
pa gebéjimas islaikyti ir jtikinti individualisting visuomeng, ypac jaunima, kurti ko-
lektyving gerove savoje valstybéje, o organizacijoms — islaikyti talentingus darbuo-
tojus, pasizymincius dideliu judrumu ir drasa darbo rinkoje (Duksaité-ISkauskiene,
2017). Dél to visuomené tampa vis maziau lojali organizacijoms ir, atvirksciai, vis
labiau lojali pazangioms idéjoms. Ateities organizacijy esminis uzdavinys bus ge-
béti prisitaikyti prie iSaugusios zmoniy jtakos (Allio, 2012) organizacijos veiklai ir
pokyciy procesams. Ateities organizacijos turés gebéti iSradingai valdyti procesus ir
projektus, kurti ir skatinti inovacijas, kad suteikty kiekvienam organizacijos nariui
veiklos prasmingumo jausma (Zuckerberg, 2017). Akivaizdu, kad prievarta, atpildu
ar jstatymine valdzia grjstas valdymas tampa nebe toks efektyvus organizuojant or-
ganizacijos veikla, todél kelia vis didesnj poreikj vadovams disponuoti labai stipria
ekspertine ir etalonine valdzia.

Sprendimy priémimo greitis ir veiksmy tikslumas yra svarbiausi §iuolaikinio
efektyvaus valdymo principai. Akivaizdu, kad egzistuojancios valdymo sistemos
néra stabilios ir netenkina $iuolaikiniy visuomenés kolektyviniy poreikiy. Siuolai-
kiniai vadovai yra mokomi viskg zinoti, turéti atsakymus j visus klausimus ir ne-
klysti (Mueller, 2017), o baimé suklysti, kaip ir klaidy netoleravimas, blokuoja k-
rybiskuma ir inovacijas (Zuckerberg, 2017). Gebéjimas priimti klaidg kaip pamoka
(Mueller, 2017) ir ja suvokti kaip antrg galimybe viska pradéti i§ naujo, tik geresniu
budu, galéty buti perspektyvi valdymo kompetencijos ugdymo idéja. Todel aki-
vaizdu, kad skatinimas eksperimentuoti, nebijoti suklysti ir geb&jimas rasti naujus
atsakymus j klausimus taps vis aktualesnis. Dél to valdymo logikos konversijos i$
struktiirinés j sisteming poreikis vis didés.

Isigaléjusi Ketvirtosios kartos karyba (angl. Fourth Generation Warfare
(4GW)) naikina ribas tarp politikos, karo, ekonomikos, verslo, kulttiros, sporto ir Zi-
niasklaidos sampraty, sprendziant Siuolaikinius konfliktus (Shaohua, 2009). Neretai
pasitelkiamos jvairialypés jy kombinacijos, siekiant strateginiy tiksly, pagrindiniu
objektu tampa ne kariniai ar Zvalgybos veiksmai, o Zmoniy nuotaikos ir idéjos (Kil-
cullen, 2006), esminiu interesu — geb&jimas formuoti zmonéms reikiamus minéiy
rinkinius per psichologines ir informacines operacijas, panaudojant informacijos
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sklaidos priemones, nuomoniy formuotojus, kultiira, sporta ar ekonominj spaudima,
taip naikinant ribas tarp kombatanto ir civilio sampraty. Siuolaikiniuose konflik-
tuose visi elementai yra tiesiogiai susije, tikslams pasiekti derinamos propagandos
(taikinys — Zmogaus emocijos) ir informacinés (taikinys — Zmogaus protas) priemo-
nés, naikinancios ribas tarp kombatanto ir civilio sampraty, todél keiciasi poziiiris i
karinés lyderystés svarbg ir reik§me¢ (McBride, Milante and Skaperdas, 2011; Sirin,
2011), ypac taikos metu. Ketvirtosios kartos karyba kelia poreikj tiesiogiai bendra-
darbiauti su visuomene ir jgyti reikSmingg jos pasitikéjima, ir tai Siuolaikiniame
konflikte tampa vienu i§ gravitacijos centry. Todeél karinés struktiiros privalés tapti
atviresnés, reikSmingai jsilieti j visuomenés ugdyma, o kariniai vadovai — ,,proble-
my sprendéjais“ (Fresco, 2010), telkianciais visuomeng organizuotai veikti grésmeés
akivaizdoje (Schmidt, 2014). Akivaizdu, kad dél to socialinés komunikacijos reiks-
mé kariniams vadovams tik didés.

Siuolaikiné valdymo ir valdymo kompetencijos samprata kariniame
kontekste

Lietuvos karinéje terminijoje valdymo terminas paprastai suvokiamas ir var-
tojamas kaip anglisko termino control vertinys, aiSkinant angliska terming command
and control (ziuréti 1 lentele). llga laikg vadovavimo ir valdymo (angl. command and
control) sistemos koncepcija buvo suvokiama kaip detalaus vadovavimo paradigma
kariniams vadovams valdant karinius vienetus kariniy operacijy metu. Zakarevicius
(2013) atkreipia démesj, kad ,,kariuomenéje labai rySkus skirtumas tarp vady (auks-
tesnio ar Zemesnio rango) ir pavaldiniy — kareiviy ir Zemesnio lygio vady. Kiekvieno
lygio vado pareigos, veiklos ir atsakomybés ribos tiksliai apibréztos. Kareiviai pri-
valo besalygiskai vykdyti vady jsakymus, nesvarstydami ir nesigilindami j jy turinj.
Akivaizdu, kad kariuomenés valdymas yra labai specifiné vadybos sfera. Kariuome-
néje vadybos specifika paremta valdzios galios centralizavimu, grieztu hierarchiniais
principais gristu organizavimu per linijines — Staby strukttiras (Zakarevicius, 2013),
leidziancias tiksliai atlikti numatytus veiksmus, taciau ribojancias greitj ir palankiy
progy iSnaudojimo galimybes bei zemesniojo lygio vady iniciatyva.

1 lentelé. AngliSko termino command and control samprata (sudaryta autoriaus)

Vadovavimas ir kontroliavimas (angl. command and control) — paskirtam vadui (DOD,
suteikty teiséty jgaliojimy ir teisiy duoti nurodymus naudojimas vadovaujant 2017,
paskirtoms ir priskirtoms pajégoms atliekant uzdavinius, dar vadinamas V2 (angl. C2). p.-41)
Vadovavimas ir valdymas (kontrolé) (angl. command and control) — jsakymy (D-LK-1,
(nurodymy) davimas ir jy laikymosi uztikrinimas. Vadovavimas ir valdymas (kontrolé¢) 2016,
kariuomenéje dazniausiai siejami su operatyvinés veiklos (operacijy ir misijy) vyk- p-4-17,
dymu Lietuvoje ir uz jos riby. 5-6)
Vadovavimo ir valdymo sistema (angl. command and control system (C2S)) — A(/I;IIE_%
jrangos, metody, procediiry ir prireikus personalo, leidzian¢iy vadams ir jy Stabams 2014 i
vadovauti ir valdyti, visuma. p. 10 4’)
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Vadovavimas ir valdymas (V2) (angl. command and control (C2)) — paskirtam

vadui suteikti jgaliojimai vykdyti uzdavinj naudojant pavaldzius ir priskirtus vienetus. | (Ciogys et
Vadovavimo ir valdymo funkcija, vykdoma naudojant personala, priemones ir pasta- al., 2008,
tus, rys$iy ir kitas priemones, taikant vado nustatytas pajégy ir operacijy planavimo, p. 7, 665)

nurodymy, koordinavimo ir kontrolés procediiras. Valdymo savoka apima ir kontrole.

Taciau informaciné erdve, prie kurios priskiriama ir kibernetiné dimensi-
ja, jau yra pripazinta kaip atskiroji kariavimo erdvé (ADRP 2-0, 2012, cols 1-6),
reikSmingai keicia operatyvine aplinka (angl. operational environment) — salygas,
aplinkybes ir veiksnius, daranc¢ius poveikj pajégumy naudojimui ir vado sprendi-
mams (LKS AAP-6, 2014, p. 326). D¢l modernios operatyvinés aplinkos sausumos
operacijos tampa vis dinamiskesnés ir sudétingesnés (ADRP 3-0, 2012, cols 1-16),
o vadovavimo ir valdymo (angl. command and control) koncepcija nebeatitinka
dabarties realijy ir nebetenkina Siuolaikiniy poreikiy efektyviai valdant karinius

vienetus (Leonhard et al., 2010).

2 lentelé. AngliSko termino command samprata (sudaryta autoriaus)

Vadovavimas (angl. command) — valdzia, kurig ginkluotyjy pajégy karinis vadas

L . o e PR . (DOD, 2017,
teisétai naudoja vadovaudamas pavaldiniams pagal karinj laipsnj arba einamas p. 41)
pareigas. )
Komanda (angl. command) — vado duotas nurodymas, vado valios israiska, kurio | (DOD, 2017,
tikslas — sutelkti vienetg konkre¢iam veiksmui atlikti. p.- 41)
Vadovybé (angl. command) — vienetas arba vienetai, organizacija ar rajonas, (DOD, 2017,
pavaldiis vienam asmeniui. p-41)
Vadovavimas (angl. command) — naudojimasis valdzia. Vadovauti — naudotis
suteiktomis teisémis (kurias suteikia pareigos, karinis laipsnis, patirtis, erudicija ir | (D-LK-1, 2016,
pan.), eiti savo pareigas ir atsakyti uz tai, kad ir kas atsitikty, siekiant tikslo. Vado- p. 4-15)
vavimas yra asmeniné vado (vir§ininko) pareiga ir funkcija.
Igaliojimai (angl. command) — jgaliojimai, suteikti ginkluotyjy pajégy pareigiinui | (LKS AAP-6,
duoti nurodymus karinéms pajégoms, jas koordinuoti ir valdyti. 2014, p. 108)
Vadovybé (angl. command) — dalinys ar daliniai, tarnyba ar rajonas, kuriems va- (LKS AAP-6,
dovauja vienas asmuo. 2014, p. 108)
Vadovauti (angl. command) — naudotis vadovavimo teisémis. (21611(2, /;[%1%_86)’
Komanda (angl. command) — vado duodamas jsakymas; tai yra vado valia, (LKS AAP-6,
iSreiksta siekiant, kad buty atliktas koks nors veiksmas. 2014, p. 108)
Vadovavimas (angl. command) — komanda; jsakymas; valdymas; kontroliavimas; | (Kisinas, 2013,
valdymas; kontrol¢, trumpoji programa. p- 80)
Vadovavimas (angl. command) — naudojimasis vadovavimo jgaliojimais, teisémis | (CioGys et al.,
ir atsakomybe. 2008, p. 664)
Vadovavimas — darbuotojy veiklos koordinavimas, jy veiksmy derinimas. (gglazrer\)/uil;)s,

Vadovavimo ir valdymo koncepcijos taikymo problematika, valdant karinius

vienetus moderniojoje operacinéje aplinkoje, yra uzprogramuota dél jos nelankstu-
mo. Kadangi pats vadovavimas (angl. command) suvokiamas kaip vadui jstatymais
suteiktos valdzios (angl. authority) iSraiska (Zr. 2 lentelg), o valdymas (angl. con-
trol), kuris nagrinéjamame kontekste turéty biiti suprantamas kaip kontrolé (angl.
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control) (zr. 3 lentele), — kaip vadui priskirtos funkcijos iSraiska, uzkerta kelig bet
kokiai galimybei faktinei padéciai nukrypti nuo reikalaujamos. Tai tiesioginé im-
plikacija j vadovavimg (duodant nurodymus) Zmogui ir jo fizin¢ kontrole. Taciau
Siuolaikiné operatyviné erdvé yra greitai kintanti ir komplikuota, o objektyvi in-
formacija apie masSio kintamuosius ir palankias progas dazniausiai prieinama tik
taktinio lygmens vadams, todél akivaizdu, kad vadovavimo ir valdymo (angl. com-
mand and control) koncepcija turi biti transformuota j naujo tipo kariniy vienety
valdymo koncepcija. Pasak Leonhard’o ef al. (2010), karinei bendruomenei reikia
naujo pozitirio j vadovavimo ir valdymo koncepcija, kurig taikant vertinami:

1. Kariniy vienety gebéjimas veikti tiek konvencinio (angl. conventional),
tiek nekonvencinio (angl. unconventional) karo salygomis.

2. Kariniy vienety dvilypis organizavimas, paremtas tiek hierarchine (angl.
hierarchy) — pajégy organizavimas pagal funkcing valdymo granding, tiek anarchine
(angl. anarchy) — pajégy organizavimas be aiskios valdzios ar struktiiros — logika.

3. Kariniy vienety gebéjimas veikti tiek ziniy (angl. knowledge), tiek neapi-
bréztumo (angl. uncertainty) sglygomis.

4. Kariniy vadovy gebé¢jimas taikyti tiek centralizuotos, tiek decentralizuo-
tos vienety kontrolés metodus, parenkant geriausia jy derinj, atsizvelgiant j esama
situacija.

5. Kariniy vadovy gebéjimas sumaniai sutelkti (angl. concentrate) ir pa-
skirstyti (angl. distribute) kovos galig (angl. combat power), atsizvelgiant | esama
situacija.

6. Kariniy vadovy gebéjimas taikyti tiek reaktyvius (angl. reactive), tiek pro-
aktyvius (angl. proactive) sprendimo priémimo metodus.

Atsizvelgiant j vadovavimo ir valdymo koncepcijos ribotumg tikslinga nau-
jaja kariniy vienety valdymo koncepcija formuoti remiantis anglisko termino man-
agement paradigma, kur buty integraliai i$spresti ne tik kariy, bet ir karinio vieneto
veiklos valdymo klausimai.

3 lentelé. Anglisko termino control samprata (sudaryta autoriaus)

Kontrolé (angl. control) — vado valdZios panaudojimas pavaldiniy ar kity
organizacijy veiklos daliy vykdymui.

Kontrolé (angl. control) — fizinis ar psichologinis spaudimas, kuriuo
siekiama uztikrinti, kad individas ar grupé reaguoty, kaip nurodyta.
Valdymas (kontrolé) (angl. control) — duoty jsakymy (nurodymy) laikymosi (D-LK-1, 2016,

(DOD, 2017, p. 51)

(DOD, 2017, p. 51)

uztikrinimas. Tai bendra vado (vir§ininko) ir jam pavaldaus $tabo funkcija. pp. 4-15,4-17)
Kontrolé (angl. control) — vado jgaliojimai pavaldziy ar jam priskirty (LKS AAP-6, 2014,
padaliniy atzvilgiu, jskaitant atsakomybe uz jsakymy ir nurodymy jvykdyma. p.- 121)
Kontrolé (angl. control) — valdymas; (pa)tikrinimas; reguliavimas. (Kisinas, 2013, p. 88)
Kontrolé (angl. control) — prieziiira; ko nors patikrinimas; lyginimas faktinés | (Cio&ys et al., 2008,
padéties su reikalaujama. p. 281)
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Valdymas (angl. control) — vado jgaliojimai pavaldziy ar jam priskirty
vienety atzvilgiu, jskaitant atsakomybe uz jsakymy ir nurodymy vykdyma.
Visi jgaliojimai ar dalis jy gali biiti perduodami.

(Ciogys et al., 2008,
p. 667)

Valdymas (angl. control) — kryptingas valdymo subjekto poveikis objektui
tam tikroje aplinkoje, siekiant uztikrinti jo veiksmus bendriems tikslams
igyvendinti. Toks poveikis gali buti pasiekiamas koviniais jsakymais, nuro-
dymais ir reikalavimais.

(Ciotys et al.,
2008, p. 667)

Gana nuodugniai vadybos (angl. management) ir valdymo (angl. manage-
ment) sampratas, jy kilme, raidg ir tendencijas aptaré Zakarevi¢ius monografijoje
»Vadyba: genezé, dabartis, tendencijos. Pasak Zakareviciaus (2002), pats vadybos
terminas yra suprantamas dvejopai — moksline ir praktine prasme, nes ,,organizaci-
jos valdymas yra sprendimy parengimo, priémimo ir jgyvendinimo organizavimo
procesas, o vadyba praktine prasme — veikla, kurig atlickant vyksta §is procesas,
tai galime teigti, kad praktikoje terminai ,,organizacijos valdymas* ir ,,organizaci-
jos vadyba“ yra analogai“ (Zakarevicius, 2002, p. 10). Kadangi, pasak Zakarevi-
¢iaus (2002), organizacijos valdymo ir organizacijos vadybos terminai yra tapatis,
o praktinés vadybos terminas apibiidina visuming organizacijos valdymo veikla,
tikslinga, transformuojant vadovavimo ir valdymo (angl. command and control)
koncepcija, remiantis angliSko termino management paradigma, vartoti valdymo
(angl. management) sgvoka, aiskinant kariniy vienety valdymo procesus.

4 lentelé. AngliSko termino management samprata (sudaryta autoriaus)

Vadyba (dazniausiai angl. management) — tai mokéjimas planuoti, organizuoti,
vykdyti ir prizitiréti kasdieng karinés organizacijos veikla, norint pasiekti jai
keliamus tikslus. Vadyba krasto apsaugos sistemoje dazniausiai siejama su in-
stitucine veikla, sistemingu jvairiy veiklos plany (ir kity planavimo dokumenty
reikalavimy) jgyvendinimu ir su tuo susijusiy istekliy (zmogiskyjy, materialiniy,
finansiniy ir kity) tinkamu naudojimu. Priklausomai nuo lietuvisko konteksto,
management gali buti ver¢iamas ir kaip valdymas (pvz., kriziy valdymas,
operatyvinés veiklos valdymas, rizikos valdymas ir pan.).

(D-LK-1, 2016,
col. 517)

(Kisinas, 2013,

Valdymas (angl. management) — tvarkyba; vadyba; vadovavimas; valdymas.

iSteklius (zmogiSkuosius, materialinius, finansinius ir laiko), jgyvendinti sprendi-
mus ir kontroliuoti veikla.

p. 208)
Vadyba (angl. management) praktine prasme — tai specifiné veikla, kurig vyk-
dant reguliuojami visi organizacijoje (socialingje-ekonominéje sistemoje) vyk- (Zakarevicius,
stantys procesai. Ji apiblidina visuming organizacijos valdymo veikla. Praktiné 2002, 2013)
vadyba dar gali biiti suprantama kaip vadybiné veikla.
Vadyba (angl. management) moksline prasme — mokslo apie organizacijy (Zakarevicius,
valdymo désningumus, principus, metodus ir organizacinj mechanizmg kryptis. 2002, p. 11)
Valdymas (angl. management) — tai gebé&jimas pasiekti tikslus naudojantis turi-
mais iStekliais. Valdymas apima vady gebéjima analizuoti situacija, organizuoti (Young and

Dulewicz, 2005)

Valdymas (angl. management) — gebéjimas atlikti darbus pasitelkus kitus
zmones ir panaudojant valdymo funkcijas.

Valdymas (angl. management) — gebéjimas islaikyti ar suderinti organizacinius
tikslus ir prioritetus.

(Government of
Saskatchewan,
2015)
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Be to, bitina jtvirtinti nuostata, kad sagvoka ,,valdymas* (angl. control) turi
biti transformuota ir suprantama kaip kontrolé (angl. control), siekiant eliminuo-
ti bet kokias galimas netinkamas sgvoky interpretacijas. Svarbu atkreipti démesj,
kad Siaurés Atlanto sutarties organizacijos (toliau — NATO) ir Jungtiniy Amerikos
Valstijy karinéje terminijoje angliskas terminas management néra apibréztas (LKS
AAP-6, 2014; DOD, 2017), o Lietuvos karinéje doktrinoje priklausomai nuo kon-
teksto suvokiamas kaip vadybos ir valdymo sgvokos (zr. 4 lentelg). Galima daryti
prielaida, kad karingje bendruomenéje valdymo (angl. management) koncepcijos
néra placiai taitkomos kariniams vienetams valdyti, todél tikslinga apibrézti prakti-
nio valdymo (angl. management) samprata.

Valdymas (angl. management), kaip praktika, yra dualistin¢ veikla, nukreip-
ta  organizacijos veiklos ir sgsajy, taip pat organizacijos dalyviy veiklos ir santy-
kiy procesy reguliavimg (Zakarevicius, 2002). Visi organizacijos veiklos procesai
ir jy sgsajy sistemy aspektai yra apibrézti, isaiskinta, ka ir kodél reikia daryti, kur,
kada, kaip ir kam bus panaudoti organizacijos iStekliai, kas ir kokius darbus atliks.
Organizacijos dalyviy veiklos procesuose ir jy tarpasmeniniy santykiy reguliavi-
mo sistemose numatyta, kokias ir kokiomis formomis taikyti organizacijos nariy
motyvavimo priemones. Tokig socioekonoming sistema darniai sureguliuoti orga-
nizacijoje reikia gebéti, sujungiant mokslg, meng ir personifikuotg praktika j vien-
tisg lydinj, ir tai gali btiti vadinama profesionaligja praktine vadyba (Zakarevicius,
2013, p. 153).

Rengiant ateities karinius vadovus biitent profesionalumo ir siekiama, todél
tikslinga i$skirti dvi pagrindines valdymo kompetencijy grupes — kompetencijos,
orientuotos j organizacijos veiklg, ir kompetencijos, orientuotos | organizacijos
dalyvius. Sig kompetencijy grupiy skirstymo logika remia vadovavimo tinklelio
(angl. Managerial grid) modelis (Blake and Mouton, 1962), kur reikiama elgsena
iSreiskiama kaip ,,orientacija ] gamyba“ ir ,,orientacija j zmones (Langford, Dou-
gall and Parkes, 2017). Siuolaikinéje vadybos praktikoje ,,orientacija j gamyba*
yra kei¢iama ,,orientacija j uzduotj* (Kim, 2007) arba ,,orientacija i versla* (Cripe,
2002). Taciau praktinis jos taikymas, nepaisant reikSmingy pasiekimy, sukiiré prie-
laidas susiformuoti destrukciniam vadovavimui (Lu et al., 2012), gristam asmeni-
nés naudos siekiu ir kolektyvine korupcija.
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1 pav. Valdymo (angl. management) savokos sampratos eksplikacija kariniu kontekstu
(sudaryta autoriaus)

Akivaizdzios vis didéjancios grupinés korupcijos apraiskos (Mcdermott, Kid-
ney and Patrick, 2011; Allio, 2012) formuoja poziiirj, kad valdymo kompetencija
neapsiriboja vien tik orientacijos ,,] Zmones* ir ,,j veikla“ kompetencijy grupémis.
Vis labiau atkreipiamas démesys j galios centro — valdymo subjekto — geb¢jima
efektyviai taikyti kompetencijas, nukreiptas ,,j save* (Cripe, 2002; Scott and Web-
ber, 2008). Siuo poziiiriu esminis démesys skiriamas savo vidinio pasaulio paZini-
mui — jausmy, emocijy, stiprybiy ir silpnybiy aiskiam suvokimui, jy stiprinimui arba
silpninimui, jgalinant pasitikéjima savimi, ripestj kitais, proaktyvia ir optimisting
pasaulézitra, atviruma ir nora vadovauti (Popper and Mayseless, 2007) — visuming
dorg ir apolitiSkuma, tenkinant kolektyvinius interesus. Atsizvelgiant | argumentus
tikslinga i$skirti dar vieng valdymo kompetencijos grupg — kempetencijas, orien-
tuotas i valdymo subjektq.

Atsizvelgiant | teorine studijg ir iS§déstytus argumentus, sgvoka valdymas
praktine prasme (angl. management) turi buti apibrézta kaip veiklos tikslams pa-
siekti skirta specifiné veikla, efektyviai reguliuojant visus organizacijoje vykstan-
¢ius procesus (zr. 1 pav.). Todél valdymo kompetencija (angl. management compe-
tence) turi buti apibrézta kaip valdymo subjekto mokslo (tvarkymo sistemos), meno
(socialinés sistemos) ir personifikuotos praktikos (minciy sistemos) Ziniy, jrodyty
s¢kmingais darbo (veiklos) rezultatais, visuma (Razma, 2014).
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Ateities valdymo kompetencijos ugdymo tendencijos, kryptys ir
perspektyvos

Kompetencijomis gristo ugdymo (angl. competency-based education) kon-
cepcija neabejotinai yra proverzis ugdymo logikoje, kur esminis démesys yra ski-
riamas mokymuisi, o ne mokymosi laikui (Mendenhall, 2012). Kompetencijomis
gristas ugdymas yra tam tikra sistema, nusakanti ne tik kokios Zinios yra reikalin-
gos, bet ir kaip jos tarpusavyje yra susijusios praktinéje veikloje. To pagrindas —
tiksliai apibréztos sgvokos. Todél, tiksliai konceptualizavus valdymo ir valdymo
kompetencijos savokas, aiskiai identifikavus objektyvius désningumus, kyla objek-
tyvios prielaidos sudaryti praktiskai pritaikomg teoring Ziniy sistema — iSreikstiniy
ziniy rinkinj. Atsizvelgiant j teorinés studijos rezultatus tikslinga iSskirti Sias lygia-
reikSmes valdymo kompetencijy grupes:

e kompetencijos, orientuotos j organizacijos veikla;

e kompetencijos, orientuotos j organizacijos dalyvius;

e kompetencijos, orientuotos j valdymo subjektg.

Atsizvelgiant ] valdymo kompetencijy skirstymo j kompetencijy grupes kri-
terijus kyla objektyvios prielaidos aiskiai suvokti ugdymo kryptis ir, remiantis jo-
mis, identifikuoti valdymo kompetencijy grupés tikslinius kompetencijy pogrupius
ir konkrecias tikslines kompetencijas.

Identifikuojant j organizacijos veiklg orientuotas kompetencijas biitina dis-
ponuoti efektyvia organizacijos veiklos procesy ir jy sasajy tvarkymo sistema (angl.
handlement system). Kaip anks¢iau pazymeéta, valdymas (angl. management), kaip
praktika, yra dualistiné veikla, kur tiek organizacijos veiklos procesy ir jy sasajy
reguliavimo veikla, tiek organizacijos dalyviy veiklos ir santykiy procesy regulia-
vimo veikla néra konceptualiai apibréztos. Toks neapibréztumas sukuria salygas
reikstis subjektyviy interpretacijy ivairovei, bet dél tokio neapibréztumo nesukuria-
mos objektyvios salygos jas taikyti praktiskai. Todél specifine veikla, reguliuojant
organizacijos veiklos procesus ir jy sasajas, tikslinga apibrézti terminu ,,tvarkymas*
(angl. handlement). Kadangi valdymas yra veiklos tikslams pasiekti skirta specifiné
veikla, o veiklos tikslai pasiekiami atliekant uzduotis (angl. tasks), todél tvarkymo
(angl. handlement) savoka gali biiti apibrézta kaip uzduotims atlikti skirta specifiné
veikla, efektyviai reguliuojant organizacijos veiklos procesus ir jy sgsajas. Profesio-
nalus praktinis tvarkymas — tai tikslus, sklandus ir sinchronizuotas uzduociy atliki-
mas per trumpiausig laikg racionaliai naudojant iSteklius. Profesionalaus praktinio
tvarkymo prielaida — efektyvi organizacijos veiklos procesy ir jy sasajy tvarkymo
sistema (angl. handlement system) — tam tikra tvarkymo koncepcija, jgyvendinama
taikant tvarkymo algoritmus.

Labai daznai pastebima, kad sukurtos tvarkymo koncepcijos néra susie-
tos arba yra susietos tik fragmentiskai su tvarkymo algoritmais. Lietuvos kariné-
je doktrinoje pateikta universali kariniy sprendimy priémimo ir jgyvendino seka
(D-LK-1, 2016, pp. 4-30) gali biiti laikoma tam tikra organizacijos veiklos procesy
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ir jy sasajy tvarkymo koncepcija. Ta¢iau vadovélis ,,Padaliniy valdymo proceda-
ros“ (Cestinas, 2015), kuris taip pat gali biiti laikomas tam tikru tvarkymo algorit-
mu, néra tiesiogiai siejamas su minéta tvarkymo koncepcija. Nors tiek identifikuota
tvarkymo koncepcija, tiek identifikuotas tvarkymo algoritmas fragmentiskai gali
buti siejamas per Boydo SVSV (stebéti — vertinti — spresti — veikti) (angl. OODA
,,0bserve-orient-decide-act ™) ciklo perspektyva, tafiau tai laikyti vientisa tvarky-
mo sistema néra objektyviy priezas¢iy. Faktas, kad SVSV ciklu grjstos koncepcijos
nebéra tokios efektyvios ketvirtos kartos karybos salygomis (Alberts and Hayes,
2006; Scott, McCone and Mastroianni, 2008), o sisteminiu pozitiriu (angl. systemic
approach) gristos valdymo ir kartu tvarkymo praktikos vis labiau jrodo savo pra-
nasuma (Davis, 2014), kelia reikSmingy pokyciy poreikj. Akivaizdu, kad valdymo
logikos konversija i§ strukttirinés j sisteming yra ateities kariniy organizacijy trans-
formacijy perspektyva, kur ypatingas démesys bus skiriamas sprendimy priémimo
greicio ir veiksmy tikslumo didinimui per efektyvias, o ne statiskas organizacines
struktiiras (Blenko, Mankins and Rogers, 2010). D¢l to neiSvengiamai turés keistis
vady ir pavaldiniy santykiai, darbo organizavimo biidai ir formos. Todél, atsizvel-
giant ] Siuos teiginius, tikslinga j organizacijos veiklg orientuotas kompetencijas
identifikuoti pries tai suformavus aiskia, ketvirtosios kartos karybos sglygoms pri-
taikyta tvarkymo sistema, kur Siuolaikiné tvarkymo koncepcija biity tiesiogiai su-
sieta su efektyviu tvarkymo algoritmu.

Siekiant identifikuoti pazangias j organizacijos dalyvius orientuotas kompe-
tencijas, biitina pirmiausia sukurti efektyvig organizacijos dalyviy veiklos ir santy-
kiy procesy reguliavimo socialing sistemg (angl. social system). Socialiné sistema
turi buiti sukurta atsizvelgiant j naujos tvarkymo sistemos logika, ir tai yra esminé
salyga, siekiant jas sklandziai sujungti j efektyvig valdymo sistemg.

Tvarkymo sistemos valdymas yra labiau mokslas nei menas, o socialinés sis-
temos valdymas, atvirk$ciai, labiau menas nei mokslas. Tac¢iau vargu ar iki Siol
naudojamg vadovavimo ir valdymo (angl. command and control) koncepcija ga-
lima vadinti menu, nes ji néra orientuota j valdymo subjekto galios (angl. power)
Saltiniy paieska, atradima, plétra ir gebéjimg jas holistiskai pritaikyti praktiskai.
Tai tam tikras menas efektyviai daryti jtaka tiek organizacijos vidaus, tiek iSorés
dalyviams, naudojant informacijg ir valdomus isteklius (Kinicki and Fugate, 2016),
suvokiamas kaip valdymo subjekto socialiné galia (angl. social power). Frenchas
ir Ravenas 1959 m. publikacijoje The Basis of Social Power i$skyré penkis placiai
pripazjstamos ir taikomos praktiskai sistemos pagrindinius socialinés galios Salti-
nius (angl. bases of power) (Elias, 2008):

e [statymy galia (angl. legitimate power) — teiséta valdzia sprendimams kity
atzvilgiu priimti.

e Atpildo galia (angl. reward power) — igalinta teis¢ Zadéti arba apdovanoti.

e Prievartos galia (angl. coercive power) — jgalinta teisé grasinti panaudoti
arba panaudoti bausmes ir bauginamojo poveikio priemones.

e Ekspertin¢ galia (angl. expert power) — igytos ir valdomos iSskirtinés zi-
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nios ir informacija.

e FEtalonin¢ galia (angl. referent power) — turimos Zmones Zavin¢ios asme-
ninés savybés (angl. charisma), valdomi tarpasmeniniai rysiai, jgytas socialinis sta-
tusas ar reputacija.

Sunku nepritarti Zakareviciui (2013), kad ,,kariuvomenés valdymas yra labai
specifiné vadybos sfera®, nes kariné praktiné vadyba, valdant socialinius reikalus,
yra tiesiogiai paremta jstatymy ir prievartos galia, o dél savo specifikos gali buti
taikoma kur kas platesniu mastu ir jvairesnémis formomis, net ir apribojant Zzmo-
gaus teises ir laisves. Bet ar tikrai tai taip specifiSka, kad dél to verta reikSmingai
riboti ekspertinés ir etaloninés galios taikyma? Ketvirtosios kartos karyba (angl.
Fourth Generation Warfare (4GW)) i§ esmés keicia karo ir kariavimo sampratg
(Davis, 2014), o laipsnis, pareigos ir griezta hierarchija tampa ne tokiu reikSmingu
operacijy sékmés veiksniu. Nors Kilculleno (2006) teiginio, kad ,,laipsnis — niekas,
o talentas — viskas®, pritaikymas karinése organizacijose yra sunkiai pasiekia-
ma tikrové, taciau tai, tikétina, — teisinga vady ir pavaldiniy santykiy perkrovos
transformacijy kryptis. Akivaizdu, kad organizacinése sistemose karinio vadovo
pozicija pavaldiniy atzvilgiu reik$mingai pasikeis. Ateities vadas (virSininkas) atliks
specifine valdymo funkcijg — tolygia kity kariy funkcijoms, o organizacijos dalyviy
efektyvus motyvavimas ir santykiy reguliavimas vyks taikant atitinkamus elgsenos
principus, remiantis modernia socialine kariy sutartimi. Valdymas bus grindZiamas
pirmiausia ekspertine ir etalonine valdzia per pasitikéjima, o kylancios problemos
sprendziamos remiantis kolektyvinio intelekto sprendimo priémimo logika. Nors
naujos socialinés sistemos formavimas karinése organizacijose yra jautrus klausi-
mas ir nelabai paslankus dél jsisenéjusios, aiskiai struktrinés ir hierarchinés logi-
kos, taCiau, to nepadarius, moderni ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkanti valdy-
mo sistema negalés biiti efektyviai jdiegta praktiskai. Atsizvelgiant i Siuos teiginius
tikslinga j organizacijos dalyvius orientuotas kompetencijas identifikuoti tik pries
tai suformavus pazangia socialinés sistemos koncepcija, priderintg prie modernios
tvarkymo sistemos.

Siekiant identifikuoti pazangias j valdymo subjektq orientuotas kompetenci-
Jjas, bitina jgalinti ateities kariniy vadovy gebéjimg valdZzig gristi pirmiausia eksper-
tine ir etalonine galia. To pagrindas yra emocinio intelekto ir charakterio lavinimas.
Emocinio intelekto esmé — individo geb¢jimas pazinti ir pripazinti savo jgimta tem-
peramentg, iSmokti tvarkytis su savo jausmais, atrasti efektyviausius biidus mazinti
susijaudinimo sukeltas jtampas ir jgalinti juos panaudoti konstruktyviai veiklai. As-
menybés temperamento suvaldymas yra pagrindiné prielaida individui sékmingai
pasinaudoti charakterio ypatumais, o ne dél jy patirti nesékme, nes nevaldomos
emocijos paprastai sukelia nesgmoninga destrukcija. Asmenybés temperamentas
néra paslankus, bet charakteris yra formuojama asmenybés dalis. Pats charakteris
yra asmenybés savity individualiy psichiniy savybiy ir pastoviy elgesio ypatybiy
visuma, pasireiSkianti per elgseng, kuri iSreiSkia jo santykj su kitais Zzmonémis,
paciu savimi, savo veiksmais (Hackett and Wang, 2012). Charakteris, skirtingai
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nuo temperamento, gali pasireiksti tiek samoninga konstruktyvia, tieck sgmoninga
destruktyvia veikla. Nors reikiamo charakterio, realiam gyvenimui prisitaikiusios
asmenybés ugdymas yra tikras i8Siikis ir nelengvas uzdavinys, taciau vis dazniau
tyréjai atkreipia démesj j charakterio geryjy savybiy — dorybiy (Allio, 2012; Hack-
ett and Wang, 2012; Leavy, 2016) ugdymo svarbg. Biitent viena i$ siilomy vadova-
vimo ir valdymo (angl. command and control) koncepcijos transformacijos krypciy
yra karinio vadovo charakterio, taikant tinkamg politikg ir ugdant pozityvia kulttra,
formavimas (Vassiliou, 2010). Idealiu atveju i$lavintas emocinis intelektas suku-
ria prielaidas suvaldyti temperamento galios potenciala, o iSlavintas charakteris —
kryptingai panaudoti jvaldyta galig per socialinés galios Saltinius. Pasak Hacketto
and Wango (2012), asmenybés charakteris yra tiesiogiai susijgs su mintimis — tam
tikru minc¢iy, kuriomis individas tiki ir vadovaujasi savo veikloje, rinkiniu. Bii-
tent dorybés — ,,geryjy* minciy rinkinys, — ver¢iancios individa elgtis ,,gerai, yra
samoningos charakterio konstruktyvios veiklos garantas. Svarbu atkreipti démesi,
kad dorybes biitina ne tik formuoti, bet ir nuolat palaikyti organizuojant prakting
veiklg ir savarankiSka mokymasi (Hackett and Wang, 2012), nes Siuolaikiniame
informaciniame pasaulyje, kaip niekad anks¢iau, yra kur kas efektyvesniy budy ir
priemoniy individo mintims ,,atakuoti“. Todél asmenybés solidaus saves tvarkymo
ir konstruktyvios socialinés galios ugdymas turi buiti gristas pazangiomis mintimis ir
ju rinkiniais, suderintais tiek su tvarkymo, tiek su socialine, tiek su viska apimancia
valdymo sistema. Atsizvelgiant | tai, ateities karinio vadovo charakterio ugdymas
turés vykti taikant efektyvig mentoryste — tam tikrg psichoterapijos forma. Tai turés
biti nuolatinis procesas, laiduojantis ne tik ,,geryjy“ minciy efektyvy diegima, bet
ir jy ilgalaikj iSlaikyma. Atsizvelgiant j Siuos teiginius tikslinga j valdymo subjektq
orientuotas kompetencijas identifikuoti tik pries tai suformavus pazangaus karinio
vadovo portreta — tam tikra psichinés sistemos (angl. mental system) (Gilbert, 1991)
etalona, turintj prie tvarkymo, socialinés ir viska apimancios valdymo sistemos pri-
derintg tikéjimo sistema (angl. belief system). Tam tikra minciy sistema galima lai-
kyti vadovavimo ir kontroliavimo (angl. command and control) koncepcija, kuri yra
paremta jtikéta tiesa, kad duoti nurodymus ir uztikrinti jy vykdymo kontrole¢ labai
efektyvu valdant karinius vienetus. Dél to visoms kitoms mintims, susijusioms su
socialinés sistemos valdymu, toks tikéjimas neiSvengiamai daro jtaka. Kaip galima
alternatyva, kuri galéty biiti efektyviai priderinta prie naujos socialinés kariy sutar-
ties modelio, — dualistiné nukreipimo ir paaisSkinimo (angl. direct and explain) bei
vadovavimo ir kontroliavimo (angl. command and control) koncepcijos. Pagal jas,
socialinés sistemos valdymo koncepcija pirmiausia remtysi dviem pagrindinémis
mintimis — tiksliai nukreipti (angl. direct) ir jtaigiai paaiskinti (angl. explain) — ir
dviem Salutinémis mintimis — nurodinéti (angl. command) ir grieztai kontroliuoti
(angl. control), naudojamomis tik iSskirtiniais atvejais.

Svarbu suvokti, kad valdymas — kur kas sudétingesnis reiskinys nei tik tie-
siog visy organizacijoje vykstanéiy procesy aritmetiné suma. Cia reik§minga jtaka
daro ne tik valdymo logika, bet ir sklandus visuminis procesy integravimas ir sinch-
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ronizavimas, o tai — nelengvas uzdavinys. Tai jgalinti galima tik jdiegus efektyvia
valdymo sistemg (angl. management system), kurioje sujungiamos visos tvarkymo,
socialinés ir minc¢iy sistemos j viena holisting visuma, o jos efektyvumas laiduo-
jamas pasitelkus profesionaligjg valdymo kompetencija, kur sujungiamos visos j
organizacijos veikla, jos dalyvius ir valdymo subjekta orientuotos kompetencijos.
Taciau valdymo sistemos sudedamyjy daliy (tvarkymo, socialinés ir min¢iy siste-
my) prigimtis yra akivaizdziai skirtinga, todél ir pozitiriai j jy valdyma reikSmin-
gai skiriasi. Tvarkymo sistemos valdymas ir kartu su tuo susijusios j organizacijos
veiklg orientuotos kompetencijy praktikos paprastai grindziamos technokratiniu
poZiiiriu.

Technokratinio pozitirio pagrindas — bipoliné mastysena, skaitmenizuojant
ir siekiant jvertinti bei pamatuoti, miisy vertinimu, objektyvius matus, skirtus vei-
klai efektyvinti (VDU and Zemkauskas, 2015). Ta pati bipoliné¢ mastysena taip pat
taikoma ir sprendimy priémimo procesuose. Taciau svarbu suvokti, kad problemos
sprendziamos priimant sprendimus ne tvarkymo, o socialinése sistemose, kurio-
se grieztai taikant bipolinés mastysenos principus nei§vengiamai kyla reikSmingi
prieStaravimai. Véberio nuomone, toks ,,besaikis racionalizmas, apémes visas sritis,
galiausiai mus visus jkalina® (VDU and Zemkauskas, 2015) ir blokuoja palankias
prielaidas efektyviai spresti problemas, ypac kolektyvines, todél, pasak McNama-
ros, ,,vien tik racionalizmas miisy neisgelbés* (Morris, 2003). Darskuvienés ver-
tinimu, ,,be efektyvumo, yra ir visuomenés vertybés, tam tikri socialiniai dalykai,
kuriuos kazkas turi ginti, kuriems kazkas turi atstovauti (VDU and Zemkauskas,
2015), ir jie néra pavaldiis racionaliai logikai. Todél vargu ar socialinés valdymo
sistemos gali biiti apibréztos mechaniskai, tuo labiau pazintos i§ technokratinés
perspektyvos (The Economist, 2011). Pati tvarkymo sistema nesukuria sprendi-
mo — ji tik per sukurtus jrankius sudaro reikiamas salygas sprendimui priimti arba
ju nesudaro.

IS individy sudarytos socialinés sistemos negali biiti universaliai pazintos re-
miantis bipoline mastysena, nes néra objektyviy mechanizmy universaliems zmo-
gaus elgsenos modeliams tiksliai numatyti, todél reikia kitokio poziiirio j socialinés
sistemos valdyma. Siuo metu socialiniy sistemy valdymas ir kartu su tuo susietos
organizacijos dalyvius orientuotos kompetencijy praktikos jprastai yra grindziamos
biurokratiniu poZiiiriu.

Biurokratija — tai tam tikra technokratinio pozitirio iSraiSka, pritaikyta zmo-
niy elgsenai ir tarpasmeniniams santykiams darbo aplinkoje reguliuoti. Cia dery-
biné (dialogo) zona tarp organizacijos dalyviy reik§mingai suvarzyta (VDU and
Zemkauskas, 2015), o santykiai grieztai reglamentuoti, remiantis bipolinés masty-
senos logika. Taciau ateities organizacijy valdyme turi buti kiek jmanoma maziau
biurokratijos, kur ,,viskas, kas neleidziama, yra uzdrausta™ principas turi biiti kei-
¢iamas principu ,,viskas, kas neuzdrausta, yra leidziama* (Schwab, 2017a). Dél to
grieztais taisykliy rinkiniais grjstos socialiniy sistemy valdymo praktikos turi biti
kei¢iamos j veiklumg ir dinamikg orientuotas socialiniy sistemy valdymo praktikas.
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Zvelgiant | modernias kity discipliny teorijas, tokias kaip kvantiné fizika, perspek-
tyvus socialiniy sistemy valdymo paZinimo pozitiris gali biiti gristas kvantinio su-
siejimo ir kvantinés superpozicijos désniais, kur socialinés sistemos ir jy dalyviai,
esantys tam tikroje superpozicijoje (pasirinkime), gali jgyti daug reikSmiy vienu
metu su tam tikra tikimybe. Toks poziiiris skatina pripazinti, kad néra tik vieno tei-
singo sprendimo, o egzistuoja daug sprendimo alternatyvy, tarp jy ir subalansuoty,
sprendziant konkrecig problema. D¢l to kyla poreikis pripazinti, kad Zmonés (men-
taliniu pozitiriu) yra skirtingi (Boyd, 2015), o jy socialiniy sistemy kombinacijos
sunkiai atkartojamos ir tai prieStarauja Zzmoniy lygybés paradigmai. Pripazinimas,
kad visi zmonés yra skirtingi, suponuoja poziiirj, kad negali biiti efektyviy bipoline
mastysena pagrjsty socialiniy sistemy. Todél socialiniy sistemy valdymo praktikos,
gristos taisykliy rinkiniais, negali laiduoti organizacijos visuminés veiklos darnos.

Paprastai biurokratinése socialinése sistemose esminiai prieStaravimai tarp
socialinés sistemos dalyviy yra kontroliuojami, demokratinése — ignoruojami, o au-
tokratinése — eliminuojami, todél neiSvengiamai kyla nepasitenkinimas ir jtampa,
kuriamos naujos problemos, kurios objektyviai net neegzistuoty. Minétose sistemo-
se zmoniy telkimas bendrai veiklai organizuojamas dviem pagrindiniais bipoline
mastysena pagrijstais biidais:

e kontroliavimu per santykj valdovas—tarnas arba mama—vaikas;

e konkuravimu per santykj draugas—priesas arba turtingas—vargsas.

Taciau modernus socialiy sistemy valdymas, gristas ne bipoline, o tam tikra
kvantine mastysena, kelia poreikj zmones telkti naujoviskai — skatinant savanaudis-
ka bendradarbiavima, o ne kontroliavimg ir konkurencijg. Tokiu biidu skatinamas
ne pranasumo jausmas, o veiklumas, pasireiskiantis efektyvia veikla, kur sistemos
valdymas grindziamas ne kontroliavimu (angl. control) (taisykliy rinkiniu), o sulai-
kymu (angl. contain) (apribojimy rinkiniu). Tokiu biidu bipolinis santykis, kuris ne-
iSvengiamai generuoja priespriesa, kei¢iamas j kvantinj rysj, kuris generuoja sutelk-
tuma per ry$j brolis ir sesuo. Atsizvelgiant j Siuos teiginius pazymeétina, kad moder-
nios socialinés sistemos valdymas ir kartu su tuo susietos | organizacijos dalyvius
orientuotos kompetencijy praktikos turés biti grindziamos sociokratiniu poZiiiriu
(Meché, Coldewey and Esser, 2016; Saxena and Jagota, 2016; Balté-Balcitiniené,
2017) per kvanting mastysena, pripazjstant daugybés alternatyvy, tarp jy ir subalan-
suoty, egzistavimo fakta. Tokiu btidu kyla poreikis pripazinti, kad empirizmas, o ne
racionalizmas yra pagrindinis biidas konkreciai socialinei sistemai konkreciu laiku,
konkrecioje veikoje ir konkreCioje vietoje per praktinj patyrima, argumentus, faktus
ir sisteminima, ziniy pavidalu — per tam tikra unikalig socialinés sistemos valdymo
praktika pazinti (suvokti). Taip valdomoje socialinéje sistemoje sudaromos kur kas
efektyvesnés salygos spresti organizacijos dalyviy disciplinos ir atsidavimo dilema
(Balté-Balcitiniené, 2017), nes reik§mingai amortizuojama galimybé pasireiksti na-
tiraliai gynybinei reakcijai, patiriant spaudimg. Tokiais pagrindais organizuotoje
valdymo praktikoje esminis démesys skiriamas ne sprendimui, kuris, pasak Zaka-
reviciaus (2013), yra veiklos reguliavimo pagrindinis elementas, o problemai ir jos
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atsiradimo pagrindams. Toks pozZiiiris sudaro palankias prielaidas atskirti, kur yra
objektyvios problemos, kurias i§ tikryjy reikia iSspresti, o kur — subjektyvios proble-
mos, kurios yra tiesiog dalyviy nesusikalb&jimo ar kompetencijos stokos padarinys.
Todél ateities kariniai vadovai pirmiausia turés biiti ,,problemy sprendéjai“ (Fresco,
2010), o ne ,,sprendimy prieméjai®. Cia esminé kompetencija bus ne kompromisy
darymas — problemy nukélimas, kad galima biity jas véliau iSspresti, o gebéjimas
rasti efektyvaus, subalansuoto sprendimo, kuriame nebiity esminio prieStaravimo,
alternatyvg. Pasak Parnarausko ir Daunienés, tai sudaro palankias prielaidas turéti
lanksc¢ig ir gyva organizacija, nes pats sociokratinis valdymo metodas yra kur kas
geriau sistemiskai sutvarkytas negu biurokratija, demokratija ar tuo labiau autokra-
tija, taciau tai kelia poreikj i§ esmés keisti organizacing kultiirg (Balté-Bal¢itniené,
2017) vienijan¢iy vertybiy sistema ir net individualiyjy organizacijos dalyviy do-
rybiy sistemas ir pripazinti, kad Zmogus néra isteklius, o visavertis organizacijos
dalyvis nepriklausomai nuo jo uzimamoms pozicijos. Pripazinimas, kad Zmogus
néra organizacijos iSteklius, yra reik§mingas valdymo praktikos minties liZis, todél
tai priimti, o tuo labiau tokio pozitirio laikytis — nelengvas uzdavinys.

Technokratinis pozitris tiksliyjy moksly srityje neabejotinai sudaré prielai-
das sukurti reikSmingg apciuopiamag pridéting verte, taciau tikroji pazanga slypi
socialinése inovacijose, ypac¢ praktinés vadybos srityje (Maskolilinas et al., 2014).
Akivaizdu, kad Siuolaikiniai technokraty eksperty ar politikos mokslais grjsta poli-
tiky veikla negali uztikrinti stabilios ir darnios auk$¢iausios zmoniy saviorganizaci-
jos formos — valstybés — raidos. Tai daro tiesioging jtakg ir valstybéje veikianCioms
organizacijoms, ir jy dalyviams — Zmonéms, nes ,,bet koks organizmas yra orga-
nizmy visuma“ (Maskolitinas et al., 2014). Todél, pasak Zambernardi (2016), po-
litika, bendro Zmoniy gyvenimo organizavimo ir reguliavimo veikla, yra per daug
reikSminga, kad buty palikta tik politikos moksly kompetencijai. Taip pat ilgg laika
matomas ryskus discipliny suprieSinimas yra dirbtinis, neteisingas ir beprasmiskas,
o $iy dieny realijos vis tiek skatina jungtis, todél tarpdisciplininio poZiiirio svarba
tik didéja (VDU and Zemkauskas, 2015). Perspektyvus poziiiris biity vadyba (angl.
management) suprasti ne kaip socialiniy moksly kryptj (LR SMM, 2012), o kaip
technosociohumanitaring tarpdiscipling, sistemiskai aiskinancig tiksliyjy, sociali-
niy ir humanitariniy moksly taikymo organizuojant ir nuolat reguliuojant Zmoniy
bendrg gyvenima visuomengje ypatumus. Tokia viska apimancia vadyba uZsiimti
gali ne kiekvienas, nes valdymo kompetencija — retas reiskinys ir iSskirtinai ,,gerai
informuoty pilie¢iy“ savybé (Maskolitinas et al., 2014).

Atsizvelgiant | Siuos teiginius, moderniy valdymo sistemy valdymas ir kar-
tu su tuo susietos valdymo kompetencijy praktikos turés buti grindziamos holok-
ratiniu poZiiriu (Bernstein et al., 2016), holosistemine mastysena, pripazjstant,
kad viskas yra su viskuo susije ir né viena dalis negali biiti ignoruojama. Todél
ateities valdymo sistemy patikimumo (angl. reliability) salyga bus orientuota ne |
struktiiros kontrole, o j sistemos sulaikyma (angl. contain) nuo gritties, kur prisi-
taikymo (angl. adaptability) salyga bus uztikrinama skatinant savanaudiska viska
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integruojantj bendradarbiavimg, o ne viska skiriantj, savanaudiska kontroliavima
ir konkurencija (Bernstein et al., 2016). Akivaizdu, kad tokioms sistemoms valdyti
reikés visai kitokio tipo vadovy (Bernstein et al., 2016), tokiy, kurie gebés sékmin-
gai gyventi ir greitai prisitaikyti neapibréztoje aplinkoje (VDU and Zemkauskas,
2015), nemastyti stereotipais (Maskolitinas et al., 2014), telkti Zzmones palaikant
konstruktyvy dialogg (Balté-BalCitiniené, 2017) ir laipsniskai aktyvinti Zmoniy
smegeny cheminius, strukttrinius ir funkcinius pokycius, formuojant jy pozityvius
ir kuriancius elgsenos modelius (Boyd, 2015). Tokie ateities vadovai turés gebeéti
organizacijos dalyvius i§vesti i§ mama—vaikas pozicijos ir atrasti unikaly biida, kaip
1§ tikryjy juos sutelkti | suaugusiy Zzmoniy komanda, maksimaliai amortizuojant es-
minio prieStaravimo apraisSkas (Balté-Balcitiniené, 2017). Pasak Maskolitino et al.
(2014), buitent tai gali gebéti atlikti ,,gerai informuoti pilie¢iai“ — savo santvarkos
patriotai, nes tai vertybinis, o ne pasirinkimo klausimas.

Ateities valdymo kompetencijos ugdymas bus kur kas sudétingesnis uzda-
vinys, nes Svietimas turés tapti ugdymu, kuris jgalins suteikti kur kas daugiau pa-
sirinkimo laisvés, taciau kokybiSkos laisvés (VDU and Zemkauskas, 2015). Pasak
Boyd (2015), naujausi Zzmoniy smegeny tyrimai atskleidé, kad ,,nickas néra taip
veiksminga kaip praktika, padedanti mokytis“, o pozitris, kad ,,vienas dydis tin-
ka visiems*, yra klaidingas. Pasak Krilaviciaus, ,,mokymas turéty kazkaip pavirsti
mokymusi® (VDU and Zemkauskas, 2015), taip pat ir karinése struktiirose, ugdant
ateities karinius vadovus, kur dél jsisenéjusios vadovavimo ir kontroliavimo (angl.
command and control) kultiiros ir specifikos toks mokymasis yra komplikuotas,
bet jmanomas. Vienas i§ sprendimy — ateities kariniy vadovy vidinés motyvacijos
mokytis suzadinimas sudarius salygas pajusti savo stiprybiy atradimo ir silpnybiy
pripazinimo dZiaugsmag, mokantis rasti reikiamus duomenis, informacijg ir Zinias,
jas sisteminti j susietus Ziniy rinkinius ir efektyviai jas taikyti sprendziant realias
problemas. Tai reikSmingas kokybinis pokytis, priverCiantis ,,nekalti* informacijos
fragmenty, o suvokti valdyma kaip visuma — holistine Ziniy sistema, tam tikrg ka-
rinés minties filosofijq.

Remiantis i§déstytais argumentais kariniy vadovy valdymo kompetencijos
ugdymo ateities logika biity grindziama keturnare kryptimi:

e kaip karo mokslas — organizacijos veiklos procesy ir jy sasajy reguliavi-
mo efektyvus tvarkymas (angl. handlement) per algoritmus;

e kaip karo menas — organizacijos dalyviy efektyvus motyvavimas ir santy-
kiy reguliavimas diegiant elgsenos principus ir vertybes;

e kaip karo psichologija — asmenybés solidus saves tvarkymas ir konstruk-
cinis socialinés galios naudojimas per pazangius minéiy rinkinius ir konstruktyvias
dorybes;

e kaip karo filosofija — holistinis visy organizacijoje vykstan¢iy procesy
reguliavimas per pazangias Zinias ir jy rinkinius.

Tai galima suvokti tik turint pakankamai Ziniy, kurios, autoriaus poziiiriu,
yra ,,aukSc¢iausios formos egzistencijos interpretacija, apibendrinamasis ir kuria-
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masis suvokimo darinys, kuriam reikalingas auks¢iausias suvokimo lygmuo. Ziniy
pagrindas yra informacija ir duomenys — baziné bei prasminga ir tikslinga egzisten-
cijos interpretacija, be kuriy pagristo suvokimo Zzinios biity sunkiai naudojamos*
(Razma, 2014).

,Kebede (2010) nustaté, kad Zinios gali biiti pazintos trimis pozitriais:

1) Subjektyviu poziiiriu zinios gali biiti kuriamos, apdorojamos bei plétoja-
mos tik individo samonéje, jo mastymo (intelekto) déka.

2) Objektyviu poziiiriu, nors zinios kuriamos bei ,,gyvena“ individy protuose
kaip visuma, taciau kai kurios ziniy dalys gali jgauti fizing (iSreiksting) forma.

3) Socialiniu poziiiriu individo poziiiris ir suvokimas apie ji supantj pasaulj
ir jo reiSkinius yra tarpasmeniniy santykiy pasekmé, jskaitant atsirandantj kultari-
nio supanaséjimo reiskinj bei Svietimg. Individa supanti erdvé jprastai yra susijusi
su tam tikros disciplinos ar sociokultiiros nuomonémis, kurios vyrauja bendruome-
nése, kurioms priklauso individas* (Razma, 2014).

Remiantis Kebede (2010) skirstymu, galima juos suvokti kaip Ziniy suvoki-
mo S§altinius, kur:

socialiniu pozilriu, Zinios blity jgyjamos per jtaigias mintis, patrauklius po-
zilrius ir placiai pripazjstamas universalias tiesas;

objektyviu pozitriu, zinios biity jgyjamos per aukstos kokybés publikaci-
jas — iSreikStines Zinias, jy modernias (interaktyvias) perteikimo technologijas ir
pazangias priemones;

subjektyviu poziliriu, zinios biity jgyjamos per ilgalaik¢ individo prakting
patirtj, taikant ir tikrinant jgyty ziniy reik§minguma realios veiklos sglygomis ir taip
atrandant prie asmenybés prigimties priderintus efektyviausius veiklos ir elgsenos
modelius.

ISvados

1. Akivaizdu, kad informacinés ir interneto jgalintos interaktyviosios tech-
nologijos (WEB 2.0) i§ esmés keicia zmoniy pozitr] j valdyma ir jo objektus. Nuo
Siol zmogus nebelaiko saves organizacijos ,,zmogiskaisiais iStekliais®, o visaver-
Ciais jos dalyviais, todél Siuo pozitriu valdymas nebéra vien tik auksciausiyjy va-
dovy atsakomybeé.

2. Globalizacija suformavo zmogaus judéjimo laisvés vertybe ir nebéra
objektyviy bei fiziniy priemoniy zmonéms ne tik organizacijose, bet ir valstybése
sulaikyti. Siuolaikiski Zmonés nori jausti savo veiklos prasme ir reik§me, todél tam-
pa vis maziau lojaliis organizacijoms ir vis labiau lojaltis paZzangioms idéjoms.

3. Akivaizdu, kad zmoniy jtaka organizacijos veiklai reikSmingai iSaugo, to-
dél valdymo, gristo labai stipria ekspertine ir etalonine valdzia per organizacines
sistemas, o ne struktliras, pajungiant pozityvios lyderystés kuriancios ,,Seimos® ir
pasitikéjimo kulttirg organizacijose, svarba tik didés.

4. Atsizvelgiant | modernius pozitirius, valdymo (angl. management) savo-
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ka, taikytina karinei praktikai, turi biiti apibrézta kaip iskeltiems tikslams pasiek-
ti skirta specifiné veikla, efektyviai reguliuojanti visus organizacijoje vykstancius
procesus. Pats valdymas, kaip praktika, turi biiti suprantamas ne tik kaip dualistiné
veikla, nukreipta j organizacijos veiklos ir jos sasajy, taip pat organizacijos dalyviy
veiklos ir santykiy procesy reguliavima, bet ir kaip valdymo subjekto veikla, nu-
kreipta i savo ir kity zmoniy emocinio intelekto ir charakterio tvarkyma kolektyvi-
niams interesams tenkinti.

5. Atsizvelgiant j valdymo savokos sampratg, valdymo kompetencijos (angl.
management competence) savoka, taikytina karinei praktikai, turi biiti apibrézta
kaip valdymo subjekto, mokslo (tvarkymo sistemos), meno (socialinés sistemos) ir
personifikuotos praktikos (minciy sistemos) ziniy, jrodyty sékmingais darbo (vei-
klos) rezultatais, visuma.

6. Ateities kariniy vadovy valdymo kompetencijos ugdymas turi biiti orga-
nizuotas remiantis kompetencijomis gristo ugdymo (angl. competency-based edu-
cation) koncepcija, kai ugdomas karinis vadovas jgyja biitingsias prie asmenybés
priderintas specialigsias kompetencijas, reikalingas ateities kariniams vienetams
valdyti.

7. Ateities kariniy vadovy valdymo kompetencijos ugdymo efektyvumas
gali buti suprantamas remiantis keturnare — karo mokslo, karo meno, karo psicho-
logijos ir karo filosofijos — ugdymo logika. Ja remiantis, ateities karinis vadovas
turéty biiti ugdomas kaip technokratas, gebantis daryti ne tai, kas patogu, o tai, kas
reikalinga, kaip sociokratas, mokantis pirmiausia nukreipti ir paaiskinti, o prireikus
ir priversti, kaip humanokratas, per visuming dorg ir apolitiSkuma gebantis paveik-
ti kitus, kad biity patenkinti kolektyviniai interesai, ir kaip holokratas, mokantis
unikaliai sujungti viska j darnig visuma — efektyviai veikiancig sistemg.
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Summary

The article analyzes the changes in the society and its attitude towards
management. The study mainly focuses on globalization, information technology
and the changes presupposed by interactive technologies and their impact on the
management of military organizations. Also, it discusses potential transformation
directions of military organization management and management competence
logics for future military commanders’ development; highlights the structural
logics, hierarchical organizational structures and strict regulations for interpersonal
relationships and the necessity for changing the chain of command in a military
organization management; reviews potential alternatives for holosystematic
management implementation in military organizations and practical application,
especially military commanders’ management competence development.

The scientific problem of the article is the lack of theoretical and practical
solutions in management science that meet contemporary needs, do not create
preconditions for purposeful improvement and implementation of effective and
reliable programs for training a military commander in management competence
development.

The subject matter of the research is the development of management
competence.

The goal of the research is to foresee the tendencies for the improvement
of practical management of military organizations, especially the development of
military commanders’ management competence.

Having analyzed the scientific problem through literature study and
comparative, analytical, modeling, generalization and systematic analyses and
methods of deducing cognition, it was established that: 1) Information technology
and Internet-enabled interactive technologies (WEB 2.0) essentially change
people’s attitudes towards management and its objects. A human does not regard
himself/herself as ‘human resource’ of an organization, rather as a full member of
an organization; therefore, from a modern perspective, management is no longer the
sole responsibility of top managers. 2) Globalization has shaped human freedom
of movement as a value making people less loyal to organizations and increasingly
loyal to progressive ideas. 3) The importance of management practice based on
a very strong expert and reference authority through organizational systems will
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only increase. It can be enabled through positive family-building leadership and
culture of trust at organizations. 4) Management as a practice must be defined
as a specific activity aimed at achieving its objectives and effectively regulating
all processes in an organization. Management as a practice must be understood
not only as a dualistic activity directed at the regulation of an organization and
its members’ activities but also as an activity of a management entity aimed at
managing its and other people’s emotional intelligence and character for meeting
collective interests. 5) Management competence must be defined as the whole
knowledge of management entity proved by successful results of work (activity).
The knowledge consists of science (handlement system), arts (social system)
and personalized practice (system of mind). 6) The development of military
commanders’ management competence must be based on a competency-based
education where a commander acquires necessary and appropriate personal
competences for successful management of military units. 7) The effective and
successful commanders’ competence development can be enabled based on the
four-tier combination concept consisting of military science, art and psychology
and philosophy of war.
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