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Anotacija. Straipsnyje aptariamos j studentg sutelktos studijos aukstojoje mokykloje
ir principai, kuriais remiantis vyksta mokymas(is), apibiidinamas studento ir déstytojo san-
tykiy pokytis, parodoma Siy studijy nauda asmeniui ir visuomenei. XXI a. karjera supran-
tama kaip procesas, vykstantis dinamiskoje darbo rinkoje, todél jos sékmé priklauso nuo
kiekvieno individo gebéjimo laiku ir tinkamai reaguoti j pokycius, juos prognozuoti, jiems
pasirengti ir priimti tinkamus sprendimus. PabrézZiama, kad karjera — tai visq gyvenimg
trunkanti asmens darbo ir mokymosi patirciy seka, kuriai nemazq jtakq daro studijy, su-
telkty j studentq, metu jgytos zinios, gebéjimai, jgudziai ir kompetencijos. Karjeros kiirimas
suprantamas kaip jos planavimas ir projektavimas. Straipsnyje pateikti karjeros kirimo
pavyzdziai is Lietuvos ir uzsienio aukstyjy mokykly praktikos.

Pagrindiniai ZodZiai: j studentq sutelktos studijos, aukstoji mokykla, karjera,
karjeros planavimas ir projektavimas, karjeros kitrimas.

Ivadas

Pasauliniu lygiu besipleCiantys globalizacijos, ekonominés integracijos
procesai vyksta ziniy visuomenés kiirimo, grindziamo karjera, pagrindu. Karjera
suprantama kaip asmens darbinés veiklos konkrecioje srityje, profesijoje kitimas
laiko poziiiriu. Siandieninéje visuomenéje karjera apibiidina sékmingg individo
veiklg ir gyvenimg. Vakary pasaulyje karjeros sampratos raidg galima suskirstyti
i kelis etapus: 1) XX a. pirmojoje puséje vyravo profesinio orientavimo samprata;
2) XX a. antrojoje puséje (iki 9 deSimtmecio pab.) — biurokratiné arba tradiciné
karjeros samprata; 3) XX a. pabaigoje (nuo 9 deSimtmecio pab.) — individuali karje-
ros samprata. XXI a. karjera suprantama kaip procesas, realizuojamas dinamiskoje
darbo rinkoje, todél jos sékmé priklauso nuo kiekvieno individo gebéjimo laiku ir
tinkamai reaguoti j pokycius, juos prognozuoti, jiems pasirengti ir priimti tinkamus
sprendimus. Karjera kuriama sgveikaujant individui, organizacijai ir visuomenei, t.
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y. ji planuojama ir projektuojama derinant formalyjj ir neformalyjj ugdyma, pléto-
jant socialinius tinklus ir kt.

Ypac svarbus vaidmuo Siame karjeros projektavimo procese tenka aukstajai
mokyklai, nes aukstojo mokslo plétra yra viena i§ visuomenés vystymosi salygy.
RySys tarp aukstojo mokslo sistemos ir darbo rinkos uztikrinamas per studenty jgy-
tas zinias, gebéjimus, kompetencijas ir jgiidzius. | studentg sutelktas mokymas(is)
remiasi keliais principais, | kuriuos biitina atsizvelgti: studenty mokymosi stilius,
poreikiai ir liikesCiai skiriasi; néra vienintelio teisingo mokymo(si) metodo; stu-
dentams sudaromos galimybés rinktis, ir tai skatina jy atsakinguma ir suinteresuo-
tuma; déstytojo darbas tampa orientuotas ne j nurodyma, bet j jgalinimg; aktyvu-
sis mokymasis keicia pasyvyji mokyma; pavirSutiniska informacijos jsisavinima
kei¢ia nuodugnus jos suvokimas; ugdoma studento ir déstytojo abipusé pagarba;
suaktyvéja studenty ir déstytojy bendradarbiavimas — dialogas tampa studijy esme;
mokymo(si) procesas yra nuolat stebimas, kontroliuojamas ir vertinamas.

Tyrimo problema — | studenta sutelktos studijos kaip karjeros kiirimo prielaida.

Tyrimo objektas — | studenta sutelktos studijos.

Tyrimo tikslas — i8analizuoti j studenta sutelktas studijas kaip karjeros kiirimo
prielaida.

Tyrimo uzdaviniai:

1) istirti j studentg sutelktas studijas;

2) iSanalizuoti karjeros sampratg ir jos kiirimo prielaidas aukstojoje moky-
kloje.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, interpretacija.

I studentg sutelktos studijos

XX a. pr. jvyko nemazai pokyciy, kai buvo atkreiptas démesys | studento
(besimokanciojo) vaidmenj mokymo(si) procese. Taip gimé ,,nauja“ paradigma — j
studentg sutelktos studijos, kuriy raida, pasak Sajienés ir Tamulienés (Sajiené, Ta-
mulieng, 2012, p. 97-98), galima suskirstyti j du etapus:1) laikotarpij iki Bolonijos
proceso, kuriam biidinga orientacija j besimokantj individa, pabréziant jo poreikius
ir interesy rata, ir 2) Bolonijos proceso laikotarpj (Londono komunikatas, 2007;
Liuveno komunikatas, 2009; Budapesto-Vienos komunikatas, 2010), kuriam bii-
dinga orientacija j visuomeng ir jos gerove, akcentuojami besimokanciyjy studijy
rezultatai, nuo kuriy priklauso Salies ekonomikos raida.

Studentai, déstytojai ir administracija — tai trys tarpusavyje susije subjek-
tai, dalyvaujantys studijy procese. | studentg sutelktas mokymas(is) remiasi keliais
principais:

1) studentas pats atsakingas uz savo mokymasi, jis aktyviai dalyvauja tobu-
lindamas ir keisdamas save;

2) mokant(is) reikia nuolat reflektuoti;
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3) nesilaikoma vieno visiems tinkamo mokymo metodo, todél besimokantie-
ji mokosi skirtingai;

4) studentai turi individualius ir neretai skirtingus poreikius ir interesus;

5) studijy procese atsiranda pasirinkimo galimybé¢;

6) taikomi aktyviis mokymo metodai;

7) orientuojamasi j skirtingas studenty zinias;

8) besimokantieji turi patys kontroliuoti savo mokymasi;

9) studenty jgalinimas mokymosi procese (ne tik ziniy (informacijos) atkar-
tojimas);

10) studento ir déstytojo, studento ir administracijos bendradarbiavimas.

Siandieninéje darbo rinkoje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy jgy-
toms kompetencijoms. Todé¢l neatsitiktinai darniai funkcionuojant visiems ] stu-
dentg sutelkto mokymo(si) poky¢iy modelio elementams, kaip pavaizduota 1 pav.,
sékmingiau ugdomos $ios besimokanciyjy aukstojoje mokykloje kompetencijos:
profesiné, socialiné, bendrakulttiring, efektyvios veiklos, komunikaciné, informa-
cijos ir pokyciy valdymo.

Déstytojo vaidmens pokytis

Studento vaidmens pokytis

Pasyvaus mokymo keitimas aktyviu mokymu

I studenta sutelkto
mokymo(si) pokyc¢iy
modelio aukstojoje
mokykloje elementai

Turinio funkcijos pokytis

Mokymosi atsakomybés pokytis

Vertinimo tikslo ir proceso pokytis

Studijy aplinkos pokytis

1 pav. | studenta sutelkto mokymo(si) pokyc¢iy modelio aukstojoje mokykloje elementai

Saltiniai: sudaryta pagal Weimer, 2013, p. 57-168; Cox, 2011; Peilakauskaité ir kt., 2011,
p- 12-17; Sajiené, Tamulien¢, 2012; Powell, 2014
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Studijuojant iSugdytomis kompetencijomis asmens jgytos teorinés zinios su-
siejamos su praktiniais jgiidZiais ir derinamos su rinkos poreikiais, ugdomas gebéji-
mas bendrauti ir spresti iSkilusias problemas, vystomas gebéjimas priimti, perduoti
ir interpretuoti informacija, ugdoma orientacija j uzsibrézta tiksla ir absolventas
jgalinamas jzvelgti, taip pat sékmingai diegti ir vertinti planuotus ir neplanuotus
poky¢ius, planuoti ir projektuotis savo karjera, t. y. sudaryti karjeros kiirimo prielai-
das. Tada iSrySkéja j studentus sutelkty studijy nauda asmeniui ir visuomenei (t. y.
mikroekonomikos ir makroekonomikos lygiais) (Ciburiené, Guiéinskiené, 2017,
p. 145):

e skatinamas Salies gyventojy mokymosi visa gyvenima poreikis, lemiantis
darbuotojy islikima vidutinés kvalifikacijos darbo jégos rinkoje ir (arba) peréjima i
aukstos kvalifikacijos darbo jégos rinka, darant karjera. Tokiu buidu zinios, praktika
ir mokslas, placiai taikant MTEP, lemiancig pazangios technologijos, tausojancios
aplinka, diegima, uztikrina darny vystymasi jgyvendinant ekonominius, sociali-
nius, kultiirinius ir aplinkosaugos tikslus;

e didinama studenty motyvacija ir jy aktyvumas, sudaromos karjeros kiiri-
mo prielaidos, taip gerinama studijy kokybé, keliamas auksStojo mokslo prestizas ir
aukstyjy mokykly déstytojai skatinami tobuléti;

e visuomené gauna darbo jéga, pasirengusia priimti nestandartinius spren-
dimus, todél did¢ja tikiniy veikly konkurencingumas, auga pajamos, kuriama pridé-
tiné verte ir sudaromos sglygos darniam ekonomikos vystymuisi.

Karjeros samprata ir jos kiirimas aukStojoje mokykloje

Aukstojo mokslo jstaigos ugdo, rengia ir suteikia kvalifikacijg tam tikros
studijy krypties studijas sékmingai baigusiems absolventams, bet $io specialisto
neparuos$ia karjerai, t. y. neparengia jam darbinés veiklos kelio, i kurj ji gali nu-
kreipti auks$tyjy mokykly karjeros centrai. Absolventai, integruodamiesi i darbo rin-
ka, siekia karjeros, kurios s¢kmé, kaip kompleksinio proceso rezultatas, priklauso
nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy. ISoriniai veiksniai susij¢ su dabartinio pasaulio
sparcia kaita. Vyksta pokyciai ekonomikoje, politikoje, socialiniame zmoniy gyve-
nime, kultiiroje ir kt., kinta jvairiy ziniy, gebéjimy, jgiidziy poreikis dinamiskoje
darbo rinkoje. Visa tai daro jtakg XXI a. darbo rinkos dalyviy karjerai ir paciai
vickiene (2012, p. 13-27; 2014, p. 9-17) i§skyre pagrindines Siy pokyc¢iy priezastis:
globalizacija, informaciniy technologijy revoliucija, demografinius pokycius ir kt.
Tai paskatino reikalavimy darbuotojams ir organizacijoms kaita. Biisimieji darbo
rinkos dalyviai, dabartiniai studentai, darydami karjera susidurs su: globalia kon-
kurencija darbo rinkoje, organizacijy peréjimu nuo biurokratiniy prie paprastes-
niy struktiiry, bendradarbiavimo svarbos iSaugimo tendencijomis, vykdant jvairias
uzduotis, zemos kvalifikacijos darbuotojy poreikio mazéjimu, paslaugy sektoriaus
plétra, nedarbo augimu, laikiny darbuotojy skaiciaus augimu, darbo jégos senéjimu,
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nuolatiniu spar€iu ziniy senéjimu ir jy atnaujinimo poreikiu, naujais reikalavimais
darbuotojams, savarankiskai dirban¢iy asmeny skaiciaus augimu ir kt. Vidiniai
veiksniai, veikiantys karjera, susij¢ su asmens savybémis, pvz., sukauptomis Zinio-
mis, jgytais jgiidziais, individualiomis pastangomis ieSkant darbo ir pan.

Ivairiy sri¢iy mokslininkai: sociologai, psichologai, ekonomistai, edukologai
ir kt., analizuoja karjeros fenomena, i§skirdami jvairius jo aspektus. Pvz., Lauzac-
kas (2005a) parengé profesinio rengimo metodologija ir profesinio rengimo ter-
miny aiskinamajj Zodyng; Petkevicituté (2006), Korsakiené ir Smaliukiené (2014),
Bohonos (2014) analizavo karjeros samprata; Danilevi¢ius (2008) gvildeno kar-
jeros projektavimo ir planavimo edukologines ugdymo prielaidas; Titlys (2013)
démesj sutelké ] karjeros projektavimo ir profesinio rengimo sgveika; Pukelis ir
Navickiené (2006), Pukelis (2012) tyrinéjo karjeros projektavima, o Rudzinskiené
ir Paulauskaité (2012) — karjeros konsultanty problemas; Lamanauskas ir Augie-
né (2015a ir 2015b), Navickiené ir Tendzegolskiené (2012) bei Navickiené (2011)
analizavo karjeros konsultavimo kvalifikacijos parametrus, o Pukelis ir Navickiené
(2011) — karjeros konsultanty problemas; Urboniené (2015) tyré studijy programos
pasirinkima kaip sékmingos karjeros prielaidg; Valickas, Chomentauskas, Dereske-
vi¢iate, Zukauskaité ir Navickiené parengé karjeros valdymo vadovus studentams
(2012; 2015), Pukelis ir Johannes (2014) gilinosi | paslaugy teikéjy akademinio
rengimo modelio projektavimg Europoje; De Urraza ir Liesionien¢ (2013) apzvelgé
besimokanciyjy aukstojo mokslo jstaigose karjeros projektavimo paslaugy porei-
kius ir jy teikimo galimybes; Baruch (2004, 2006) aptaré¢ karjeros plétra ir transfor-
macijas; Rosinaité (2008) nagrinéjo Lietuvos aukstyjy mokykly studenty karjeros
vystymo kompetencijg; Bagucanskyté, Rutkiené (2013) tyré karjeros planavimo
veiksnius aukstojoje mokykloje; De Vos ir Cambre (2016) karjera vertino ne tik
individo, bet ir organizacijos interesy pozitriu; Hall (1996), Chin, ir Rasdi (2014),
Korsakiené ir Smaliukiené (2014), taip pat Valickas, Chomentauskas, Dereskevi-
giaté, Zukauskaité ir Navickiené analizavo nepastovios (kintan¢ios) ir beribés kar-
jeros modelius (2012; 2015) ir pan.

Mokslinéje literatiroje (Rosinaité, 2008; Bagucanskyté, Rutkiené, 2013)
karjera apibiidinama kaip vienas svarbiausiy asmens gyvenimo prioritety, galintis
tenkinti fiziologinius, socialinius, saugumo, materialinius, socialinio palankumo,
saviraiSkos poreikius ir kintantis nuosekliai ir sistemingai arba chaotiskai ir atsi-
tiktinai.

Anot Lamanausko ir Augienés (2015a, p. 9), galimos dvi pagrindinés karje-
ros sampratos kryptys, susijusios su:

1) konkrecia profesine veikla, t. y. judama profesinéje arba organizacinéje
erdvéje;

2) jud¢jimu nuo vieno asmens tapatumo link kito, t. y. tapatumai ir jy poky-
¢iai dazniausiai susij¢ su darbo, profesiniais ir organizaciniais vaidmenimis. Karje-
ra gali biiti suprantama kaip tam tikra individo tapatumo dinamika.

Mokslingje literatiiroje dazniausiai ,karjeros™ sgvoka vartojama keliomis
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v —

1) karjera kaip pasiekimai (taip ji suvokiama daugiausia darbo aplinkoje);

2) karjera kaip profesija (ji gali buti daugiau ar maziau prestizing);

3) karjera kaip nuosekli nuolatinio darbo tgsa: kiekvienas dirbantis Zzmogus
turi savo darbo istorija, karjera;

1) karjera kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirciy seka.

Pasak Alelitinaités ir Lapinsko (2014, p. 25-26), Siandien karjera neretai su-
prantama kaip:

1) aukstos pareigos organizacijoje. Zmogaus kilimas karjeros laiptais la-
biausiai priklauso nuo pacios organizacijos personalo politikos, paprastai tai vyksta
tolygiai ir trunka visg gyvenima;

2) profesiné veikla. Baiges mokykla asmuo pasirenka profesija ir visg gyve-
nimg plétoja profesing karjera;

3) visq gyvenimq trunkantis mokymosi ir darbo kelias. Siuo atveju karjera —
tai visa gyvenima trunkantis karjeros sprendimy priémimo ir jy jgyvendinimo pro-
cesas, kur kiekvienas pasirinkimas veda prie naujos karjeros situacijos ir naujy ga-
limy karjeros alternatyvy. N¢é vienas pasirinkimas negali uztikrinti karjeros visam
gyvenimui. Labai svarbi darbo ir mokymosi veikly sgsaja, arba sinergija. Siekiant
biiti konkurencingam darbo rinkoje, biitina turéti tam tikry kompetencijy, kurios
igyjamos mokantis, atnaujinant Zinias.

Anot Valicko ir kt., karjera — tai visg gyvenima trunkanti asmens darbo ir
mokymosi patirciy seka. Jie, aptardami karjeros sgvoka, atkreipia démesj j keleta
esminiy dalyky (Valickas ir kt., 2014, p. 259; Valickas ir kt., 2015, p. 27):

e vartojant sgvoka ,karjera“, nurodoma j asmens judéjimag laike ir sociali-
néje erdvéje (pvz., judéjimas profesinéje ir organizacinéje erdvése, peréjimas i to
paties lygmens, bet skirtingo turinio ir funkcijy darbg (horizontali karjera);

e judé¢jimas socialingje erdvéje yra lyginamas su i§ anksto Zinomu atskaitos
tasku, lokalizuojamu socialinéje struktiiroje ar santykiy tinkle (objektyvi karjera);

e karjera gali biiti suprantama ir kaip judé€jimas nuo vieno asmens tapatumo
link kito (subjektyvi karjera).

Siais atvejais jvardijami darbo laiméjimai, einamos pareigos, jgytos kvalifi-
kacijos, iSsiugdytos kompetencijos ir pan. Tac¢iau XXI a. vyksta spartlis poky¢iai,
del kuriy kinta ir reikalavimai kvalifikacijai: vienos profesijos praranda savo svar-
ba, kitos — ja igyja ir t. t. Tam nemazg jtaka daro socialiné, ekonominé, politing ir
kita mus supanti aplinka.

Mokslininky darbuose pristatomi jvairiis aktualtis XXI a. karjeros modeliai,
pvz., nepastovios, t. y. kintancios (,,proteininés), beribés, naujosios ir kt. karjeros
variantai.

XX a. pab. atsirado nepastovios (kintancios) karjeros modelis (vadinamoji
proteininé karjera). Sio modelio pradininkas Hallas (Hall, 1976, 2002 cit. i§ Valic-
kas ir kt., 2012, p. 31) Siuolaiking karjera vadina ,,proteinine*, terming kildindamas
i$ graiky dievo Prometéjo, kuris panoréjes galéjo keisti savo biivj. Taigi Siandieninis
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darbo rinkos dalyvis, pagal aptariamaji modelj, turi taikytis prie kintan¢iy iSoriniy
reikalavimy ir, atsizvelgdamas j savo poreikius, atrasti sau naujas sritis, koreguoti
ir keisti karjeros kryptj. Vadinasi, nepastovios (kintancios) karjeros modelio Sali-
ninkai yra jsitikine, kad karjera yra lanksti ir mobili, o jos tikslus formuluoja pats
individas (Hall, Mirvis, 1995 cit. i§ Gruzevskis ir kt., 2014, p. 45). Sis modelis
akcentuoja asmens laisve ir augimg, apibrézia karjeros sékme per psichologinius
veiksnius, tokius kaip pasitenkinimas darbu, saves aktualizavimas, asmeniniai
pasiekimai ir kt., taip pat atkreipia démesj j vertybes ir savireguliacija (Chin ir
Rasdi, 2014, p. 203). Tokios karjeros kelyje individas biina atviras naujoms gali-
mybéms, kuriomis norint pasinaudoti reikia ziniy, biitina mokytis naujy dalyky, ati-
tinkan¢iy niidienos dinamiskos aplinkos, organizacijos ir paties individo poky¢ius.
Pagal §j modelj, anot Gruzevskio, Maslauskaités, Korsakienés, Novagrockienés,
Smaliukienés ir Sako¢iaus (2014, p.46), kintan&ioje aplinkoje individai turi gebéti
adaptuotis, mokytis i§ savo paciy patyrimo ir patys ugdytis naujas kompetencijas, o
tai yra glaudziai susije su kompetencijomis, kurios ugdomos aukstojoje mokykloje
1 studentg sutelkty studijy laikotarpiu.

Arthur’as ir Rosseau pasiiilé beribés karjeros terming kaip alternatyva orga-
nizacinei karjerai, t. y. karjerai, kuri plétojama vienoje organizacijoje (Korsakiené,
Smaliukien¢, 2014, p. 87; Valickas ir kt., 2015, p. 31). Siai karjerai buidinga (Va-
lickas ir kt., 2015, p. 31) dazniau ,,judéti* per organizacijy ir profesijy ribas (dar-
buotojai dirba keliose organizacijose, daznai keicia darbus ir (ar) profesijas ir kt.),
lankstesni darbo santykiai (pvz., nuotolinis darbas, projektinis darbas ir t. t.) ir t. t.

XX a. paskutiniame deSimtmetyje pradéta rasyti apie naujgjq karjerq (Ar-
nold ir Jackson, 1997 cit. i§ Valickas ir kt., 2012, p. 33—34), kurios esmé — vertika-
lios karjeros galimybiy sumaz¢jimas didelése organizacijose, didesnés karjeros ga-
limybés mazose organizacijose, daznesni karjeros pokyciai, poreikis mokytis visa
gyvenima, karjeros valdymo poreikis ir kt.

De Vos ir Cambre (2016) pabrézia asmens vaidmenj karjeroje, taciau dél eko-
nominiy procesy neapibréztumo akcentuoja karjeros valdyma ne biurokratiniu ar
formaliu, bet organizacijos lygiu, kurj apibtidina keturiais aspektais:

e paramos karjerai ir jos vystymo praktikai;

e isskirtiniy sandoriy organizacijoje;

e individualios atsakomybés uz karjera;

e vidinio sutarimo (konsensuso) organizacijoje karjeros vystymo klausimu.

Tam, kad prisitaikyty prie naujy karjeros galimybiy ir i8Stikiy, susijusiy su
tomis galimybémis, studentas pirmiausia turi pazinti save. Todél neatsitiktinai indi-
vido saves pazinimas, jo vertybés ir vertybinés orientacijos, nusiteikimas, aktyvus
siekis ir veikla karjeros plétros linkme vaidina bene didZiausig vaidmeni jo karje-
ros kelyje XXI a. aukstojoje mokykloje i studentg sutelkty studijy metu, taip pat
neformalaus ugdymo procese, siekiama paskatinti jaunima pazinti save per, anot
Lamanausko ir Augienés (2015b, p. 107), saves pazinimo konstruktus:

e asmens turimus jsitikinimus apie karjerg ir jos siekimo principus;
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e suvokiamas karjeros kliitis;

e asmens karjeros aspiracijas, atspindincias tikslus ir ketinimus, kurie turi
jitakos renkantis karjeros krypt; ir tiksla;

e asmens karjeros liikesCius, jzvalgas, kokiy rezultaty gali tikétis atlikes
vienokius ar kitokius karjeros valdymo veiksmus;

e asmens karjeros branda;
asmens karjeros adaptyvuma;
karjeros svarbg realizuojant saves vertinimo lygj;
gyvenimo ir darbo vertybes;
individualig vertybiy sistema.

Siame straipsnyje karjeros kiirimas apibiidinamas kaip karjeros planavimas ir
projektavimas. Karjeros planavimas suprantamas kaip ,,nuoseklus asmens pazinti-
nés ir profesinés veiklos sprendimy iSdéstymas laike siekiant profesinio tobuléjimo
tiksly bei numatant biitinus iSteklius ir aplinkybes* (Lauzackas, 2005b, p. 17), o
karjeros projektavimas — kaip nuolatinés zmogaus pastangos jzvelgti darbo rinkos
kaitos tendencijas ir prognozuojamy pokyciy kontekste tirti, planuoti ir jgyvendinti
savo profesinés veiklos tobulinimo procesus, siekiant islikti nuolat kintancioje dar-
bo rinkoje ir jprasminti savo gyvenima (Pukelis, 2003).

Karjeros kiirimo aukStosiose mokyklose praktika

Siandieninés aukstosios mokyklos aktyviai jsitraukia j studenty karjeros
kiirimo procesus per karjeros konsultavima, kaip karjeros planavimo sudedamaja
dalj. Daugelis Lietuvos aukstyjy mokykly turi savo karjeros centrus. 10 universi-
tety ir 16 kolegijy savo karjeros centrus yra sujungusios i sistemg Karjera.lt, ku-
rios tikslas — teikti asmeninés karjeros valdymui reikalingg informacija, jrankius ir
paslaugas, kurie pagerinty jauny zmoniy jsidarbinimo galimybes ir pasitenkinimo
savo karjera lygj. Studentams ir absolventams sistema leidzia sékmingai siekti pro-
fesiniy tiksly, susirandant norimg praktikos ar darbo vieta (pvz., specialybe ir vieta
Lietuvoje ar uzsienyje), darbdaviams — atrasti perspektyviy ir kompetentingy dar-
buotojy, o placiajai visuomenei — susipazinti su absolventy karjeros situacija darbo
rinkoje (LSMU. Karjeros..., 2018). Sia sistema gali naudotis j projekta jsitraukusiy
Lietuvos aukstyjy mokykly studentai studijy laikotarpiu ir 5 m. jas baigg. Karjeros
konsultantai turéty iSmokyti studentus projektuoti savo karjerg.

Kiekvienos aukstosios mokyklos karjeros centras siiilo savo paslaugas stu-
dentams karjeros planavimo ir projektavimo klausimais. Pvz., Mykolo Romerio
universiteto (toliau — MRU) centras studentams sitilo:

e konsultuotis karjeros ir akademiniais klausimais, teikia informacija apie
galimas praktikos ir darbo vietas bei karjeros valdymo informacing sistema, taip pat
pasitlymus universiteto veiklai tobulinti (MRU. Konsultavimas karjeros..., 2018),
kurti ir plétoti asmeninés karjeros planus;
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e ugdytis karjeros valdymui reikalingas kompetencijas;

e jvertinti karjerai svarbius asmenybés dalykus: savo interesus, vertybes,
gabumus ir kt.;

e savarankiskai arba padedant konsultantui rasti karjeros problemy ar sun-
kumy sprendimus;

e rasti praktikos ir darbo vietas;

e jvertinti savo galimybes darbo rinkoje;

e parengti informatyvy ir darbdavio démes;j atkreipiantj gyvenimo apraSyma;

e susikurti efektyvy darbo paieSkos plang, susipazinti su jvairiais darbo
paieskos budais ir $altiniais;

e pasirengti darbo pokalbiui (pvz., pasimokyti tinkamai save pristatyti per
imitacinius pokalbius).

Vilniaus universiteto (toliau — VU) karjeros kompetencijy ugdyma vykdo
Studenty paslaugy ir karjeros skyrius. Jis iSskiria penkis §ios veiklos etapus (VU.
Karjeros paslaugos, 2018):

1) Saves pazinimas. Testais ir individualiy karjeros konsultacijy metu stu-
dentas jsivertina savo vertybes, interesus, kompetencijas, silpnasias ir stiprigsias
savybes, kurios yra svarbios renkantis savo karjeros kelia.

2) Savo karjeros galimybiy pazinimas. Studentas susipazjsta, kokios yra jo
karjeros perspektyvos pasirinktoje srityje, kokios kompetencijos reikalingos, norint
dirbti Sioje srityje, kaip Siy kompetencijy galima jgyti studijuojant. Tai atliekama
teikiant individualias konsultacijas ir organizuojant mokymus.

3) Studijoms svarbiy kompetencijy ugdymas. Studentai turi galimybe igyti
jgudziy, padedanc¢iy mokytis efektyviau: streso valdymo, laiko planavimo, efekty-
vaus mokymosi, vieso kalbéjimo. Sie mokymai VU studentams yra nemokami.

4) Karjeros plano sudarymas. Planas sudaromas atsizvelgiant j studento
(absolvento) vertybes, turimas ir tobulinamas kompetencijas, pasirinkta karjeros
kelia. Su karjeros konsultanto pagalba ir naudodamas elektronines priemones, stu-
dentas gali parengti savo karjeros plang ir aptarti jj kartu su specialistais. Karjeros
planas — tai gairés, padedancios pasiekti uzsibréztus karjeros tikslus.

5) Pagalba jgyvendinant karjeros plang. Kiekvienam studentui (absolven-
tui) padedama pasiruosti sékmingam darbo pokalbiui: parasyti patraukly gyvenimo
aprasyma, motyvacinj laiska, prisistatyti darbdaviui; atsakoma j klausimus, kaip
reikéty atrodyti ir kg sakyti, organizuojami bandomieji (imitaciniai) darbo pokal-
biai. Studentai (absolventai), norédami gauti nuotoling konsultacijg dél gyvenimo
apraSymo ar motyvacinio laisko, gali siysti savo gyvenimo apraSyma ar motyvacinj
laiska el. pastu j karjeros centra ir per tris darbo dienas gauti patarimy dél jy tobuli-
nimo.

Kauno technologijos universiteto (toliau — KTU) karjeros centras kviecia stu-
dentus konsultuotis §iomis temomis:

e gyvenimo apraSymas ir motyvacinis laiskas (tiesiogiai arba internetu);
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praktikos (darbo) paieSkos strategija;
pasirengimas pokalbiui dél darbo;
darbo pokalbio imitacija (simuliacija);

silpnybiy ir stiprybiy nustatymas, karjeros planavimas ir kt.

KTU konsultantai taip pat teikia praktinius patarimus, kaip susikurti patrau-
klius darbo paieskos dokumentus, ir siiilo atsisiysti jvairiy dokumenty Sablonus
(pvz., gyvenimo apraS§ymo, motyvacinio laisko ir kt.). Universitete 2018 m. pra-
sidéjo sumaniyjy praktiky projekto ,,Patirties partneriai LT* trijy dieny mokymy
ciklas, skirtas sumaniyjy praktiky metodologijai pristatyti. Studentai, suburti j tarp-
disciplinines komandas, galés praktiSkai iSbandyti tarptautines metodikas Design
thinking, Business model canvas, Lego serious play. Mokymai skirti studenty naujy
idéjy generavimo jgiidziams, gebéjimams rinkti, analizuoti, kritiskai vertinti infor-
macija, iSgryninti situacijg ir dirbti komandoje ugdyti. Mokymuose jgytos zinios
bus taikomos sumaniyjy praktiky metu, sprendziant verslo jmoniy pateiktus klau-
simus ir problemas. Universitetas teikia praktikos ir savanorystés pasitilymus, turi
parenges jvairiy seminary cikly kalendoriy (pvz., vieSojo kalbéjimo, improvizacijy
klubo ir kt.).

Uzsienio auksStosiose mokyklose taip pat vyksta karjeros kiirimo procesai.
Pvz., JAV aukstyjy mokykly karjeros kiirimo procesas atitinka jos logine seka, t. y.
jos siekiama zingsnis po zingsnio, palaipsniui jgyjant vis daugiau ziniy apie karjera,
pasiruos$ima jai ir kt. (1 lentelé)

1 lentelé

Kalifornijos liuterony universiteto karjeros kiirimo Zingsniai ir ju
apibuidinimas

Zingsnis Apibiidinimas

1. Karjeros galimybiy iStyrimas Pirmas Zingsnis skirtas darbo rinkoje sitilomy pozicijy analizei
(karjeros tyrimams) ir joms uzimti keliamiems reikalavimams,
t. y. jvardijamos biitinos zinios, gebé&jimai ir jgiidziai bei
asmeninés savybés, kuriy reikia sékmingai profesinei veiklai
ir karjerai.

2. Lauko tyrimy atlikimas Antras zingsnis svarbus renkantis viena is keliy galimy veiklos
sri¢iy. Geriausias biidas iStirti karjeros galimybes — susipazinti
su zmonémis, dirbanciais toje srityje. Tai — pirmasis etapas,
kuriant profesionaly tinklg. Karjeros centrai, norédami padéti
studentams Siame etape, sitilo savo paslaugas.
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3. Savo darbo tikslo nusistatymas | Trecias zingsnis Zengiamas atlikus savo karjeros ir lauko tyri-
mus ir inagrinéjus savo galimybes — priimamas sprendimas
ir i§sikeliama keletas tiksly. Sio sprendimo esmé — (darbo
paieskos tikslas, t. y. konkreti pramonés (veiklos) sritis,
pasirinkta pozicija ir (arba) geografiné vietové. Darbo pa-
sirinkimo tikslas gali kisti priklausomai nuo jgytos patirties ir

sukaupty ziniy.
4. Savo gyvenimo apra§ymo Ketvirtas zingsnis apima: jvairiy kursy, seminary ir mokymy
parengimas lankyma; knygy, Zurnaly ir laikra$¢iy, susijusiy su profe-

sine veikla, skaityma; dalyvavima profesinése asociacijose,
klubuose, stovyklose ir kt.

5. Pasiruogimas darbo paieskai Zengiant penkta ingsnj rekomenduojama dométis jmonémis
ir organizacijomis, kuriose norima dirbti, i$siaiskinti, ar

yra tarp draugy, Seimos nariy, pazjstamy ar karjeros centro
atstovy, kurie turi kontakty su dominan¢iomis jmonémis

ir organizacijomis, i§ kuriy biity galima gauti naujausios
reik§mingos informacijos. I§ anksto verta pasidométi apklausy,
atlikty apie dominancias jmones, rezultatais, jose mokamo
darbo uzmokesc¢io dydziu ir kt. Tam tinka susitikimai su darb-
daviais, kuriuos organizuoja karjeros centras.

Saltiniai: sudaryta pagal Five Steps to..., 2018

Kalifornijos liuterony universiteto karjeros kiirimo zZingsniai rodo individo
iSsimokslinimo (ziniy, gebéjimy, jglidziy) rysj su jo asmeninémis savybémis ir jy
tarpusavio saveika. Sis individo i§simokslinimo ir asmeniniy savybiy rysys atsklei-
dzia vidinius veiksnius, lemianc¢ius karjeros sékme. Praktika rodo, kad karjeros
centry veikla, padedanti studentams karjeros, kaip kompleksinio proceso, plétros
klausimais, yra reikSminga grandis, sujungianti vidinius ir iSorinius (darbo rinka,
ukio veikla, organizacija, regionas, $alis ir pan.) karjeros kiirimo veiksnius.

ISvados

XXT a. pr. darbo rinkoje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy jgytoms kom-
petencijoms, pvz., profesinei, socialinei, bendrakultiirinei, efektyvios veiklos, komu-
nikacinei, informacijos ir poky¢iy valdymo, ugdomoms j studenta sutelkty studijy
laikotarpiu. Sios studijos naudingos asmeniui ir visuomenei, t. y. mikroekonomikos
ir makroekonomikos lygiais: skatina zmones mokytis visg gyvenima, didina studenty
motyvacijg ir aktyvuma, gerina studijy kokybe, kelia aukstojo mokslo prestiza ir t. t.

Karjera — tai visg gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy
seka, o karjeros kiirimas suprantamas kaip jos planavimas ir projektavimas. Karje-
ros kiirimui jtakg daro iSoriniai veiksniai, susije su dabartinio pasaulio spar¢ia kaita,
t. y. ekonomikos, politikos, socialinio zmoniy gyvenimo, kultiiros ir kt. pokyciais,
taip pat vidiniai veiksniai, susij¢ su asmens savybémis, pvz., sukauptomis Ziniomis,
igytais jgudziais, asmens pastangomis ieSkant darbo ir pan.

Siandieninéje visuomenéje karjera kuriama sgveikaujant individui,
organizacijai ir visuomenei, t. y. karjera planuojama ir projektuojama derinant for-
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malyjj ir neformalyjj ugdyma, plétojant socialinius tinklus ir kt. Asmens jgytos te-
orinés Zinios susiejamos su praktiniais jgidziais ir derinamos su rinkos poreikiais,
ugdomas gebéjimas bendrauti ir spresti iSkilusias problemas, priimti, perduoti ir
interpretuoti informacija, kas sukuria tolesnés s€ékmingos karjeros prielaidas.

Daugelis Lietuvos ir uzsienio aukstyjy mokykly turi savo karjeros centrus,
kurie studentams ir absolventams padeda sékmingai siekti profesiniy tiksly, susi-
rasti norimg praktikos ar darbo vieta, darbdaviams — atrasti perspektyviy ir kom-
petentingy darbuotojy, o visuomenei — susipazinti su absolventy karjeros situacija
darbo rinkoje.
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FOR CAREER DEVELOPMENT
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Summary

The processes of globalization and economic integration are based on the creation
of knowledge-based society and career. Career is defined as the change of person’s
work activities in a particular field and profession during time period. In today’s society,
career describes the success of an individual’s activities and personal life.

The advancement of higher education is one of the key conditions for the
society development. The relationship between higher education system and
labour market is ensured through students’ knowledge, abilities, competences, and
skills. In the context of sustainable development, student-centred studies promote
the development of different learner competences, such as transformational,
instrumental, social and other skills. Teacher competences, such as complex
thinking, prospect anticipation, implementation of changes, are developed as well.

The object of the research is student-centred studies.

The aim of the research is to analyze student-centred studies as a prerequisite
for career development.

The objectives of the research are as follows: 1) to analyze student-centred
studies; 2) to analyze the concept of career and its prerequisites for its development
at a higher education institution.

The research methods used: the analysis of scientific literature and documents
and interpretation.

Student-oriented studies at the institutions of higher education is an essential
driver for enhancing the expertise of labour force and increasing the involvement
of sufficiently and highly qualified employees in the labour market. This model of
studies is beneficial to learners as well as to organizations and society.

The article describes the concept of career, its planning and designing
processes and counselling and planning services provided by higher education
institutions. The literature analysis showed that career development has become
a lifelong process. Career counselling and planning services are important for
educational system and labour market.

The article presents illustrative examples of career development in Lithuanian
and foreign higher education institutions.

Keywords: student-centred studies, higher education, career, career planning
and designing, career development.
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