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NUOLATINES PRIVALOMOSIOS PRADINES KARO
TARNYBOS KARIU MOTYVACIJOS ANALIZE
NACIONALINIO SAUGUMO KONTEKSTE

Srz. sp. Gerda Baltutyté

Dr. Jono Basanaviciaus karo medicinos tarnyba

Anotacija. Straipsnyje analizuojama Lietuvos kariuomenés kariy tarnybos moty-
vacija remiantis jy nuomone. Suformuluojama kariy tarnybos motyvacijos teoriné priei-
ga, akcentuojama vertybiy reikSmé motyvacijos procese, isskiriami likesciai, remiantis
V. H. Vroom litkesciy teorija, kurie sqlygoja nuolating privalomgjg karo tarnybq atliekanciy
kariy tarnybos motyvacijq. Remiantis atlikto tyrimo analize teigiama, kad esama kariy tar-
nybos motyvacijos sistema patys kariai patenkinti tik is dalies. Taip pat tyrimo rezultatai
jgalina patvirtinti suformuluotg hipoteze, leidZianciq teigti, kad savanoriskai ir privaloma
tvarka atliekanciy NPPKT kariy tarnybos motyvacija skiriasi, kadangi jy karo tarnybg sq-
lygojantys lukesciai néra tapatiis.

Pagrindiniai ZodZiai: nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba, kariai, tarnybos
motyvacija.

Jvadas

Svarbiausiy ir reikSmingiausiy pasaulio jvykiy grandinéje karas ir kariuo-
men¢ vaidina iSskirtinj vaidmenj. ,,Gynyba nuo iSoriniy (pirmiausia kariniy) grés-
miy uztikrina valstybé, o valstybés — pagrindiniai tarptautiniy santykiy objektai,
tarptautiniams santykiams esant anarchinés buklés, nuolat siekia didinti galia, kad
uzsitikrinty sauguma® (Jokubauskas, 2014: 13). Valstybés turi gebéti aktualizuoti
ir formuoti individualius ir kolektyvinius kompleksinius sauguma uztikrinancius
veiksmus.

Kariuomeng¢ sudaro kariai, o karys yra lankstus iSteklius, kuris priklausomai
nuo kuriamos aplinkos gali veikti blogiau arba geriau, tokiu biidu aktualiis darosi
motyvacijos reiSkiniai, apie kuriuos diskutuoja ne tik mokslininkai, bet ir visuo-
mené. Motyvacija yra svarbus procesas, kei¢iantis organizacinés sistemos elgseng.
Be to, motyvacija yra subjektyvus apsisprendimas ir pozitirio dalykas (neatmetant
prielaidos, kad subjektyviai pozicijai jtaka daro tam tikri veiksniai). Todél tarnybos
motyvavimas yra vienas i§ reikSmingiausiy determinanty vykdant praktiskai poky-
Cius, tobulinant krasto apsaugos sistemg. Kaip teigia KraSto apsaugos ministerijos
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(toliau — KAM) Gynybos planavimo departamento vedéja K. Sapkinaité, kariy mo-
tyvacijos klausimas aktualesnis, negu klausimas apie ginklus ar jranga (pagal Jonu-
$3, 2018). Krasto apsaugos ministras R. Karoblis pabrézia, kad kario motyvacija yra
visa ko kariuomenéje pagrindas (pagal Jakilaitj, 2017).

Pasikeitus geopolitinei situacijai, 2015 m. buvo sugrazinta Sauktiniy tarnyba,
kuri buvo 2008 m. nutraukta. Per §j laikotarpij, kai nebuvo privalomosios pradinés
karo tarnybos, Lietuvoje egzistuojancios karinés tarnybos formos (Krasto apsaugos
savanoriy pajégos, baziniai kariniai mokymai, profesiné karo tarnyba, jaunyjy vady
kursai) tuo metu rémési savanoriSkumo principu (Vileikiené ir kt., 2015). Taciau
remiantis KAM duomenimis, nuo 2015 m. turime vél ne tik karius savanorius, bet
ir karius prievolininkus, nes nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariy
tarnyba grindziama ne tik savanoriSskumo principu, bet ir prievarta (uz Saukimo
atlikti privalomajg prading karo tarnybg vengimg jstatymai numato bausmes). Pri-
pazjstant kariy tarnybos motyvacijos svarbg, formuojasi poreikis ieskoti teoriniy ir
empiriniy patvirtinimy, kurie, kaip atspirties taskas, leisty jvertinti kariy tarnybos
motyvacija.

Kalbant karine tematika i$skirti verta C. Moskos‘o (1977) karing sociologija.
Jis analizavo kariuomenés instituto kaita, ja susiedamas su kariy motyvacijos svar-
ba. Véliau prie jo darby tobulinimo prisidéjo F. Battistelli (1997), Y. Levy (2007) ir
kt. Lietuvos kariuomenés kariy tarnybos motyvacijos tematika atlikty tyrimy néra
gausu, tai lemia grieztas vyriausybiniy institucijy kontroliavimas. Paminétina Ge-
nerolo Jono Zemaigio Lietuvos karo akademijos Karo moksly instituto Strateginiy
tyrimy centro parengta mokslo studija ,,Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomené-
je (2015). Vienas naujausiy tyrimy — A. Pocienés (2018) straipsnis ,,Lietuvos jau-
nuoliy pritraukimo j nuolating privalomajg prading karo tarnyba galimybés“. Kol
kas truksta mokslinés medziagos apie tai, kokia reali Lietuvos kariuomeneés kariy
tarnybos motyvacija'.

Tiriamosios problemos esm¢ sudaro faktas, kad krasto apsaugos sistemoje
nejmanoma jvykdyti efektyviai uzsibrézty tiksly be kariy skirto laiko ir pastangy
indélio. Siuo atveju iryskéja kariy tarnybos motyvacijos svarba. ValdZios institu-
cijy darbas néra tik taikyti sankcijas, bet svarbu skatinti pacius karius jsitraukti j
bendrg veikla. Norint juos jtraukti, biitina iSsiaiskinti lukescius, kodél kariai apsi-
sprendzia dalyvauti arba lieka pasyviais tarnyboje. Mokslin¢ ir praktiné problema
formuluotina klausimu, kas sglygoja nuolating privalomaja karo tarnyba atliekanciy
kariy tarnybos motyvacija ir kaip jie vertina dabarting Lietuvos kariuomenés mo-

! Pazymétina, kad Lietuvos kariuomenés kariy ir karininky, taip pat motyvacijos tyrimai atlie-

kami ir magistry baigiamyjy darby lygiu (Razma G. (2014). Profesinés karo tarnybos karininky Zi-
niy vertinimas. Zmoniy istekliy vadybos studijy programos magistro baigiamasis darbas. Vilnius,
Generolo Jono Zemai&io Lietuvos karo akademija; Vasiljevas E. (2015). Tarnybos Lietuvos krasto
apsaugos savanoriy pajégose motyvy analizé. Taikomosios sociologijos studijy programos ma-
gistro baigiamasis darbas. Kaunas, Vytauto DidZiojo universitetas; Baltutyté G. (2019). Lietuvos
kariuomenés kariy tarnybos motyvacijos analizé nacionalinio saugumo kontekste. Nacionalinio
saugumo studijy programos magistro baigiamasis darbas. Klaipéda, Klaipédos universitetas).
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tyvavimo sistemg?

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti nuolatinés privalomosios pradinés karo tarny-
bos (toliau — NPPKT) kariy tarnybos motyvacija, atskirai tiriant karius, kurie ja
atlieka privaloma tvarka, ir karius, savanoriskai pasirinkusius atlikti NPPKT.

Remdamasi tiek teorinémis prielaidomis, tiek empiriniais tyrimais keliu hi-
poteze, kad savanoriskai ir privaloma tvarka atlieckanc¢iy NPPKT kariy tarnybos
motyvacija turi skirtis, nes jy karo tarnybg salygojantys luikes¢iai néra tapatiis. Di-
desnés esminés jtakos karo tarnybos motyvacijai turi savanoriskumo principu grin-
dziamas atéjimas j karo tarnyba.

Tyrime taikyti mokslings literatiiros ir dokumenty analizés bei duomeny kau-
pimo anketinés apklausos metodai.

1. Kariy tarnybos motyvacija

Didéjanti motyvacijos reikSmeé skatina nagrinéti kariy tarnybos motyvacija.
Nuo seniausiy laiky armijy vadai susidiiré su kareiviy ir naujoky motyvacijos prob-
lemomis (Statkus, 2003). Dazniausiai motyvacija siejama su lotyny kalbos zodZziu
motivere, kuris reiskia judéjima, veiksma, veiklos priezastj, elgsena. R. Semler
(2003), F. Malik (2005) teigia, kad motyvacija yra jéga, kuri iSjudina ir nukreipia
zmogy, pasirenkantj tam tikrg veiklg bei pastangy intensyvuma (pasak Marcinkevi-
¢iutés, 2010: 40). Panasiai motyvacija apibrézia ir D. Lipinskiené (2012). Tai jéga,
kuri suteikia individui energija ir kryptj tam tikrai jo elgsenai ir yra siekio ir nusi-
teikimo pagrindas veikti toliau, susidiirus su klititimis. Taigi motyvacija grindziama
nuostata, kad ji jkvepia ir stumia Zzmogy ] priekj, kad biity pasiekti jo uzsibrézti
tikslai.

Remiantis Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Karo moksly
instituto Strateginiy tyrimy centro parengta mokslo studija ,,Motyvacija tarnauti
Lietuvos kariuomenéje®, siekiant suprasti ir paaiskinti kariy motyvacija, analizuo-
jama A. H. Maslow‘o teorija, akcentuojant individy poreikiy hierarchijg. Taciau
autoré nori pazyméti, kad asmenys, atlikdami karo tarnyba, turi ne tik poreikius,
bet ir tam tikry lukesciy, kurie gali buti motyvacijos jrankiu tarnybos metu. Kaip
nurodo J. L. Perry‘is (1996), kiekvienas atsinesa ] institucija savo ,,lukes¢iy krep-
Seli“, o vadovybei svarbu identifikuoti ,,krepSelio” turinj. Nepateisinti likesciai
gali buti kliuvinys sékmingai ir motyvuotai tarnybai. Analizuojant kariy tarnybos
motyvacija, remiamasi zinomiausia proceso motyvacijos teorija — V. H. Vroom‘o
lukesCiy teorija, kurioje pabréziama, kad elgesys kyla i§ samoningo pasirinkimo
tarp alternatyvy, kuriy tikslas yra maksimaliai padidinti malonumg ir sumazinti
skausma. V. H. Vroom‘as teigia, kad Zzmogaus veikla grindziama individualiais
veiksniais, tokiais kaip asmenybé, jgiidziai, Zinios, pastangos, geb¢jimai. Bitina at-
sizvelgti, kad pastangos ir veiklos rezultatai yra susij¢ su asmens motyvacija, todél
jis i8skyreé kintamuosiuos veiksnius (lukesciai, instrumentalumas, valentingumas)
kaip pagrinda motyvacijai. Kadangi zmogaus elgesys turi jtakos institucijos veiklai,
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lukesciy teorijos autorius pastebéjo, kad jei darbdavys mano, kad suteiké viska, kas
reikalinga motyvacijai, ir tai veikia daugeliui Zmoniy, visgi nereiskia, kad tai veiks
absoliuciai kiekviena dirbantj toje organizacijoje. Be to, zmogus dar turi tikéti, kad
pasirinkta elgsena i$ tiesy galés patenkinti jo likescius (Sakalas, 2000). Stumbrai-
té-Vilkisiené (2013), remdamasi V. H. Vroom‘o teorija, teigia, kad pilieciai, prie$
pradédami dalyvauti, pirmiausia svarsto, ko jie tikisi ir ko reikia, kad pasiekty tai,
ko troksta, ar jie turi tam gebéjimy, ar jiems tai aktualu. Kartu jvertina, ka duos jy
pastangos. Kita vertus, pilie¢iai turi vertinti dalyvavimo tiksla, problema. Si teoriné
prieiga yra tinkama interpretuojant ir ieSkant atsakymo, ar kariy likesciai pasitei-
sino karo tarnyboje. Biitina iSskirti ir tai, kad Lietuvoje jaunus Zmones stengiamasi
motyvuoti ateiti tarnauti: ,,NPPKT yra puikus budas atlikti pareigg Tévynei, nepri-
lygstamas nuotykis ir geras finansinis postiimis gyvenimo pradziai. Savo noru tar-
nybg atliekantis karys gali pasirinkti ir tarnybos vieta: veiksmo kuping péstininko
kelia, griausmingg ir paraku dvelkiant] artileristo darba, technikos Zinias lavinan-
ti rySininko darbg bei kitas, ne maziau jtraukiancias tarnybas kituose kariniuose
vienetuose visoje Lietuvoje™ (www.karys.lt). Nors kariams sitilomos realios gali-
mybés, kurios juos asmeniSkai gali sudominti, ta¢iau autoré mano, kad j klausima
,»kodél jie tai turi daryti?* atsakymo turi nuolatos ieSkoti ne tik ateinantys tarnauti,
bet ir jau tarnaujantys kariai bei valdZzios institucijos, kurios siekia jgyvendinti savo
strategija.

J. Griffith‘as (2008), tyrinédamas jaunimo ir aktyviy kariy motyvacija tar-
nauti kariuomenéje, savo darbuose rémési 2 motyvacijos tipais: institucinis (pat-
riotizmas, siekis save i§bandyti, noras buiti naudingam valstybei ir visuomenei) ir
pragmatinis (kariuomené kaip darbdavys, kuris teikia viliojancius pasitlymus).
Siuo pozifriu asmenys tarnauja kariuomenéje dél materialiy ar nematerialiy mo-
tyvy. Anot P. Bury‘io (2017) ir kity autoriy, kariai su pragmatine motyvacija yra
maziau patenkinti tarnybos salygomis. Daznai teigiama, kad kariy motyvacijai ska-
tinti triiksta 1é8y, taciau galima prielaida, kad nezinoma, kaip be papildomy 1éSy
skatinti ir i§laikyti kariy tarnybos motyvacija. T. D. Woodruff‘as (2017) pastebi, kad
savanoriski jsitraukimo tikslai — tiek vidiniai, tiek iSoriniai — gali suteikti milziniSka
motyvacija kariams. Apibendrinus autoriy mintis galima iSskirti, kad motyvacija
apima sagmoningg norg kg nors gauti ir ji neapsiriboja vien pinigais ar noru iSvengti
bausmeés.

Kita vertus, asmenys ne visada supranta tuos motyvus, kurie juos skatina, ta-
¢iau zino siekiamus savo tikslus. Taip pat motyvacija turi dvi svarbias sudedamasias
dalis: impulsg ir patj motyva. Impulsas yra vidinis procesas, kuris skatina veikti, o
motyvas generuoja elgesj ir padeda Zmogui siekti jo tikslo, kuris kaip atlygis jpras-
tai tenkina asmens vidinius reikalavimus (Rodrigues — Goulart, 2006). Tuo tarpu
D. Lipinskien¢ (2012) isskiria, kad motyvacija skatina trys pagrindiniai veiksniai:
veiklos (tiksly) nustatymas, veiklos palengvinimas (apriipinimas bitinais istekliais,
barjery eliminavimas), skatinimas (atlygio savalaikiSkumas, teisingumas, lygybé,
reikSmingumas ir poreikiy tenkinimas). Jei Sie universalils veiksniai yra jgyvendi-
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nami, gali biiti patenkinti Zzmoniy lukesciai. TaCiau motyvacija néra nuolatiné bi-
sena, dé¢l kintamumo jg reikia periodiskai papildyti. Tiek motyvacijos teorija, tiek
praktika remiasi nuostata, kad motyvacija gali ,,i$sisklaidyti (Zaptorius, 2007). Be
to, objektyviai geréjant gyvenimo salygoms, didéja ir zmoniy jautrumas jprastiems
sunkumams. Tad rezultatas yra ne pasitenkinimas, bet jtampa ir nuovargis arba nuo-
bodulys, persisotinimas ir neviltis (Kuzmickas, 2018). Tai jvertinus galima teigti,
kad motyvacija yra subjektyvi savo esme, todél institucija susiduria su nelengva uz-
duotimi, kaip organizuoti, palaikyti ir nuolat gerinti motyvacing sistema, i§ kurios
reikalaujama, kad buty vykdoma ne tik efektyvi ir s¢kminga institucijos veikla, bet
ir buty patenkinti Zmoniy lukesciai. Juolab kad motyvacija gali buti priskirta la-
tentiniams reiskiniams, kai tiriant néra garantijy, kad matuojami dydziai galés buti
iSreiskiami ir tai nulems zmoniy paziiiras ir elgesj (Marcinkeviciiite, 2010). Taciau
aisku, kad veiksminga motyvavimo sistema yra puiki priemoné, norint kariuomenei
maksimaliai iSnaudoti savo pajégumus, palaikyti koving parengt;.

Iprastai kariuomené grindziama biurokratiniu valdymu, todél mokslininkai
jzvelgia tokios struktiiros reformavimo ir tobulinimo poreikj. Siuo metu krasto ap-
saugos sistemoje kariams taikomos suformuotos motyvacijos veiklos yra abstrak-
¢ios ir nekonkrecios. Todél galima tikétis ir tokiy pat neaiskiy rezultaty motyvacijos
procese. Taigi sudarant perspektyvinius kariy motyvacijos planus yra svarbu, kad
visi kariai (individualiai) biity motyvuoti siekti kariuomenés veiklos tiksly. Suvo-
kus, kad kariai sieks tiksly tik tuomet, jei patenkins ir savo lukesc¢ius, kariuomenés
vadovybé turi priimti i8§ikj ir tobulinti savo motyvacing sistema taip, kad gebéty
ne tik pritraukti, bet ir kuo ilgiau i$laikyti tarnyboje Siuolaikinj karj. R. Steiger‘is ir
U. Zvygard‘as (1999) teigia, kad reikia daryti viska, kad karo tarnyba buty patrau-
klesné ir veiksmingesné, taciau reikia atminti, kad karo tarnyba yra visgi tarnyba.
Taip pat verta paminéti, kad tarnybos motyvacijos koncepcija susijusi su tam tikro
laikotarpio nacionalinio saugumo samprata.

2. Nacionalinio saugumo samprata

Visuotinai priimto nacionalinio saugumo apibrézimo néra, todél tiek moks-
linéje literatliroje, tiek kasdienybéje apibréziama §i sgvoka skirtingai. Nepolemi-
zuojant su B. Buzanu, ,,pati saugumo sgvokos prigimtis neleidzia suformuoti tiks-
laus jos apibrézimo®, nes ji susieja skirtingus saugumo lygmenis (Buzan, 1997:49).
Zvelgiant istoridkai, anks¢iau, kaip teigia V. Jokubauskas, ,,valstybés saugumo sa-
voka ne karo metu neturéjo prasmés ir politiniame diskurse i§ esmés neegzistavo.
Saugumo sgvoka tik XX a. buvo retrospektyviai susieta su valstybe, o pastaroji
ekstrapoliuota | visas istorines epochas kaip kazkas amzino, visada egzistavusio,
be ko Siandien nejmanoma jsivaizduoti pasaulio* (Jokubauskas, 2014:14). Taigi se-
niau saugumas elementarigja prasme buvo suvokiamas kaip karo ar jo potencialios
grésmeés nebuvimas.

Siandien gyvename ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje (Laurénas, 2017:108).

113



Todél nacionalinis saugumas tampa sudétingu daugiasluoksniu procesu, nes yra
svarbi ne tik lokalizuota valstybés vieta. D¢l nacionalinio saugumo sampratos su-
vokimo raidos, dabar jis tradiciskai aiSkinamas kaip valstybés suvereniteto iSsau-
gojimo koncepcija, naudojant ir apjungiant $alies politines, ekonomines, socialines,
karines, diplomatines galias, kurios apima gynyba nuo iSorés priesy ir kity grésmiy
(Kazlauskaite Markeliené ir kt., 2010: 237). Oficialiai Lietuvos nacionalinio sau-
gumo samprata yra jtvirtinta Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy
jstatyme. Jame teigiama, kad ,,Lietuvos nacionalinio saugumo uZtikrinimas — tai
tautos ir valstybés laisvos ir demokratinés raidos salygy sudarymas, Lietuvos vals-
tybés nepriklausomybés, jos teritorinio vientisumo ir konstitucinés santvarkos ap-
sauga ir gynimas“ (Nikartas, 2014:13). Todél nacionalinio saugumo uztikrinimas
tampa auksciausiu valstybés vidaus ir uzsienio politikos prioritetu.

Taciau vykstant transformacijoms neiSvengiamai formuojasi kitokia nuomo-
né | tuos pacius objektus, nei buvo vakar (Razma, 2014). Atsizvelgiant | tai, buvo
atlickamas NPPKT kariy tarnybos motyvacijos tyrimas nacionalinio saugumo kon-
tekste.

3. Tyrimo duomenys ir jy analizé

Kariuomen¢ yra uzdara institucija civiliams, todél pirmiausia tyrimui atlikti
buvo gautas Sausumos pajégy pasirinkto bataliono vado leidimas atlikti tyrimag.
2018 m. kovo ménesj atliktas kiekybinis tyrimas, anoniminé anketiné apklausa.
Remiantis mokslo informacijos Saltiniais parengtas klausimynas nuolatinés priva-
lomosios pradinés karo tarnybos kariams. Tyrimo instrumenta, kuris sudarytas au-
tores, sudaro 30 uzdaro ir atviro pobtidzio klausimy.

Pasirinkti respondentai buvo nuolatinés privalomosios pradinés karo tarny-
bos kariai, atliekantys pradine karo tarnyba viename Lietuvos kariuomenés Sausu-
mos pajégy batalione. | tokj kiekybinio tyrimo ribojimg biitina atsizvelgti apiben-
drinant tyrimo rezultatus.

Tyrimo imciai sudaryti taikyta tikimybiné paprastoji atsitiktiné vienmomenté
tiriamyjy kariy atranka. Imties dydis prie§ apklausa n = 579 kariai, po apklausos —
n = 561 karys (96,89 proc.). Sukeliant duomenis j SPSS17 statisting programa pa-
stebéta, kad dalis ankety buvo uzpildytos i$ dalies arba nekorektiskai, todél  tyrimo
duomeny analize nebuvo jtrauktos. Tiriamyjy duomeny analizéje naudojamos 507
respondenty uzpildytos anketos. Nagringjant pasirinkta tyrimo imtj nustatyta, kad
i$siskyré kariy atéjimas j tarnyba: daugiau nei pusé (60,9 proc. n = 309) kariy teigé,
kad tarnauti atéjo savanoriskai, o likusi dalis (39,1 proc. n = 198), kad atéjo tarnauti
deél privalomos tvarkos. Tyrime dalyvavo tiek moterys (4,54 proc. n = 23), tiek
vyrai (95,46 proc. n = 484), dazniausiai tiriamyjy zymétas amzius buvo nuo 21 iki
26 m. (54 proc. n = 274), maziau Zymétas — iki 21 m. (43,2 proc. n = 219) ir labai
maza dalis — nuo 27 mety ir daugiau (2,8 proc. n = 14). Analizuojant duomenis apie
respondenty iSsilavinima, atsakymo variantai pasiskirsté Sitaip: daugiau negu pusé
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turi vidurinj (54 proc. n = 279), trecdalis — vidurinj specialyjj profesinj (33,5 proc.
n = 170), maziau nei deSimtadalis — aukstajj neuniversitetinj (6,7 proc. n = 34) arba
aukstajj universitetinj (5,3 proc. n = 27) issilavinimg.

Tiriamieji norg dalyvauti tyrime patvirtino Zodiniu sutikimu. Atsizvelgiant j
faktinius argumentus, tyrimas atliktas lokalizuotoje vietoje, taciau imtis reprezen-
tatyvi, todél gauti rezultatai leido atspindéti NPPKT kariy tarnybos motyvacijos
probleming situacijg. Toliau pateikiami tyrimo rezultatai.

3.1. Tyrimo rezultatai

Pirmiausia siekta iSsiaiskinti kariy patriotinius motyvus ir atsakomybe dél
nacionalinio saugumo uztikrinimo. Kariy buvo klausiama, jei kilty reali kariné
grésmé Lietuvai, ar eity jg ginti. Daugelis savanoriskai tarnybg pasirinkusiy teigia
(67,64 proc.), kad eity ginti Salj, jei kilty kariné grésmée, mazesné dalis (19,74 proc.)
neturi nuomonés arba néra apsisprende, o maziausioji dalis (12,62 proc.) teigia,
kad neprisidéty prie Salies gynybos. Privaloma tvarka tarnaujanciy kariy rezultatai
atskleidzia, kad maziau nei pusé (45,96 proc.) eity ginti Salj, trecdalis (29,29 proc.)
neturi nuomones arba néra apsisprendgs, ketvirtadalis (24,75 proc.) teigia, kad ne-
ginty Salies, atsiradus realiai karinei grésmei. Skirtumas tarp Siy grupiy yra statis-
tiSkai reikSmingas.

Taip pat buvo klausiama, kokie NPPKT kariy tarnavimo kariuomenéje mo-
tyvai. Nustatyta, kad dazniausiai NPPKT kariai pasirinko tarnyba, nes nori jgyti
kariniy ziniy ir praktiniy jgtidziy (36,5 proc.) arba buvo paSaukti atlikti NPPKT
(32,7 proc.), daugiau nei deSimtadalis pasirinko dél galimybés realizuoti savo su-
gebéjimus ir patirtj (13,4 proc.), nedidelé dalis pasirinko, nes turi norg ginti Tévyne
(6,7 proc.) ar dél patriotizmo (6,1 proc.), maZziausiai kariy pasirinko tarnybag dél
tinkamo uzmokescio (3,2 proc.), nedarbo (2 proc.) arba todél, kad tarnyba nerei-
kalauja didelés atsakomybés (1,4 proc.). Taip pat buvo aktualu iSsiaiskinti, ar sa-
vanoriskai ir privaloma tvarka tarnaujantys kariai yra patenkinti atéj¢ j Lietuvos
kariuomenés tarnybg. Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad dauguma savanoriskai
tarnaujanciy kariy yra patenkinti (43,04 proc.), truputj maziau teigia, kad nei taip,
nei ne (41,42 proc.), ir maza dalis — nepatenkinti (15,53 proc.). Visai kitaip mano
privaloma tvarka tarnaujantys kariai: didzioji dalis Zyméjo savo atsakymuose nei
taip, nei ne (47,47 proc.), daugiau nei trecdalis — nepatenkinti (39,39 proc.) ir tik
maza dalis yra patenkinti (13,13 proc.), kad atéjo j Lietuvos kariuomenés tarnyba.
Skirtumas tarp $iy grupiy yra statistiSkai reik§mingas. Ar kariai biity tarnave ka-
riuomenéje, jei nebiity Sauktiniy prievolés, paaiskéjo, kad daugiau nei pusé teigia,
kad netarnauty (57,4 proc.), kiek mazesné dalis teigia, kad tarnauty (42,6 proc.)
kariuomenéje, jei nebiity Sauktiniy prievolés.

Kariy buvo paprasyta, kad jie prisiminty savo pirmajj jspudj apie tarnybg ir
nurodyty, kaip jie ja vertina dabar. Atsakymai matyti 1 paveiksle.

115



45 41,41%
40 +37,54%
35 -
30 -
25 -
20 | 18,12%
15 4
10,68%

B (]
12,63%
Privaloma tvarka tarnaujantys
10 4 B kariai
5 4 -
0 -

Blogiau, nei  Taip blogai, Taip gerai, kaip  Geriau, nei
tikéjausi kaip ir ir tikéjausi tikéjausi
tikéjausi

33,66%

29,29%

m Savanoriskai tarnaujantys kariai

1 pav. Savanoriskai ir privaloma tvarka tarnaujanciy kariy pirmasis jspiidis apie tarnyba

Daugiausia privaloma tvarka tarnaujanciy (41,41 proc.) ir savanoriskai tarny-
ba pasirinkusiy (37,54 proc.) teigia, kad lyginant su pirmu jsptidziu ir tarnyba dabar,
ja vertina blogiau, nei tikéjosi. Taip blogai, kaip ir tikéjosi, vertina beveik trecdalis
privaloma tvarka tarnaujanciy (29,29 proc.) ir deSimtadalis savanoriskai tarnyba
pasirinkusiy (10,68 proc.). Taip gerai, kaip ir tikéjosi, vertina tre¢dalis savanoris-
kai tarnybg pasirinkusiy (33,66 proc.) ir SeStadalis privaloma tvarka tarnaujanciy
(16,67 proc.). Geriau, nei tikéjosi, vertina beveik penktadalis savanoriskai tarnyba
pasirinkusiy (18,12 proc.) ir truputj daugiau nei deSimtadalis privaloma tvarka tar-
naujanciy (12,63 proc.). Skirtumas tarp Siy grupiy yra statistiSkai reikSmingas.

Ne maziau jdomus buvo ir paciy kariy savo tarnybos vertinimas. Daugiausia
savanoriskai tarnybg pasirinkusiy kariy savo tarnybg jvertino gerai: dienos tarnybos
vykdyma (51,1 proc.), kovinio Saudymo pratybas (36,9 proc.), kolektyvinj karinj
rengima kuopoje (49,5 proc.), individualy karinj rengimg (44,7 proc.), fizinj pasi-
rengimg (45,6 proc.). Tuo tarpu privaloma tvarka tarnaujanciy kariy rezultatai pana-
§iis, jie taip pat jvertino gerai: dienos tarnybos vykdyma (50,0 proc.), kovinio $au-
dymo pratybas (33,8 proc.), individualy karinj rengimg kuopoje (42,4 proc.), fizinj
pasirengimg (47,0 proc.) ir tik kolektyvinj pasirengimg kuopoje (37,4 proc.) dau-
giausia prievolininky jvertino patenkinamai. Nustatyta, kad NPPKT kariai iSskiria
Siuos gebéjimus, kurie reikalingi kariui tarnyboje: gebéjimg greitai vykdyti paskirta
uzduotj (79,7 proc.), kiek maziau Zyméjo gebéjima laiku uzbaigti pradétg uzduotj
(66,1 proc.) ir gebéjimg vadovauti, kontroliuoti (64,7 proc.), truputj daugiau nei
pusé — gebéjimg mokyti kitus (56,6 proc.) ir gebéjima numatyti uzduociy perspek-
tyvas (53,6 proc.), truputj daugiau nei trecdalis — gebéjima diegti inovacijas (36,1
proc.), maza dalis — kita (8,9 proc.). Taip pat buvo paklausta, kokios savybés labiau-
siai tritksta NPPKT kariams. Dazniausiai NPPKT kariai jvardijo, kad triikta akty-
vumo ir iniciatyvumo (23,1 proc.), patriotizmo (22,3 proc.), pagarbos (19,1 proc.),
kiek maziau — nieko netriiksta (12,2 proc.), pasitikéjimo savimi (9,3 proc.), saZinin-
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gumo (7,1 proc.), maziausiai — drgsos (3,6 proc.), principingumo (3,4 proc.).

Analizuojant vieng svarbiausiy kariy tarnybos motyvacijos klausimy, buvo
paklausta respondenty, ar biitinas kario motyvavimas. Absoliuti dauguma kariy —
84 proc. teigia, kad biitina kario motyvacija, nes tik gerai motyvuotas karys siekia ir
pasiekia gery rezultaty. Tik deSimtadalis (10,1 proc.) teigia, kad pakanka vidutinés
motyvacijos, ir maza dalis (5,9 proc.) nesuteikia tam reikSmes. Tikslinga pazyméti,
kad esama Lietuvos kariuomenés kariy tarnybos sistema pus¢ kariy i§ dalies pa-
tenkinti (50,3 proc.), kiek maziau negu pusé — nepatenkinti (44,6 proc.) ir tik labai
maza dalis yra patenkinti (5,1 proc.). Kadangi tik labai maza dalis kariy yra paten-
kinti Lietuvos kariuomenés tarnybos motyvacijos sistema, buvo kariams jvardytos
priezastys, dél kuriy jie i$ dalies arba visiskai nepatenkinti §iuo metu esama mo-
tyvacijos sistema. Trec¢dalis respondenty jvardijo, kad netobula skatinimo sistema
(33,9 proc.), kiek maziau pazyméjo, kad kartais skatinami ne tie kariai, kurie nu-
sipelno (26,4 proc.), daugiau nei desSimtadalis — ne visada aiSku, uz ka skatinama
(15,8 proc.) arba gaunami tik padékos rastai, kurie nieko verti (14,2 proc.), maziau-
siai — kita (6,3 proc.). Buvo siekiama i$siaiskinti, ar patys kariai jauciasi motyvuoti
siekti gery rezultaty tarnyboje (2 pav.).

60
49,84%
50
0,
39.9% 42,93%
40
32,04% B Savanoriskai tarnaujantys
30 kariai
M Privaloma tvarka

20 tarnaujantys kariai
10

o .

Ne Nei taip, nei ne Taip

2 pav. Savanoriskai ir privaloma tvarka tarnaujanciy
kariy motyvacija siekti gery rezultaty tarnyboje

Daugiausia atsaké savanoriskai tarnyba pasirinkusiy (49,84 proc.) ir privalo-
ma tvarka tarnaujanciy (42,93 proc.), kad nei jaucia, nei nejaucia motyvacijos siekti
gery rezultaty tarnyboje, tuo tarpu daugiau jaucia motyvacijg savanoriskai tarnybg
pasirinke kariai (32,04 proc.), nei privaloma tvarka tarnaujantys kariai (17,17 proc.),
o nejaucia daugiau privaloma tvarka tarnaujantys kariai (39,90 proc.), nei savanoris-
kai tarnybg pasirinke kariai (18,12 proc.). Skirtumas tarp $iy grupiy yra statistiskai
reik§mingas. Kartu statistinés analizés rezultatai rodo, kad kariy motyvacija mazina:
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neracionalus tarnybos organizavimas (27,4 proc.), nejdomi tarnyba (17,4 proc.), per
mazas uzmokestis (17,2 proc.), kiek maziau kariy pazyméjo, kad tarnyba reikalauja
didelés nervinés jtampos (14 proc.), maziau nei deSimtadalis — varginanti tarnyba
(9,1 proc.), nevienodai paskirstytas tarnybos krtvis (9,1 proc.), kita (6,1 proc.).

Kitas aspektas, kuris aktualus, kad NPPKT kariai tarnauty geriau. Di-
dzioji dalis respondenty teigia, kad tarnauty geriau, jei tarnyba teikty malonuma
(30,2 proc.) arba tarnybos kriivis atitikty uzmokestj (22,9 proc.), kiek maziau — tar-
nauja ir taip gerai (15,8 proc.) arba geriau tarnauti nemato reikSmeés (13,0 proc.),
maziausiai — jei turéty daugiau sugebé¢jimy (6,7 proc.), jei turéty daugiau fizinés is-
tvermeés (6,5 proc.), jei matyty realias karjeros galimybes (4,9 proc.). Taip pat tarny-
bos motyvacijai jtaka daro ir nematerialiis skatinimo biidai. Buidingas gana ryskus
iSskyrimas, kad maloniausias nematerialus tarnybos skatinimo btidas — laisvadienis
(70,4 proc.), nedidelé dalis pazyméjo pagyrima (14,8 proc.), maziausiai riipi lais-
valaikio programos (6,5 proc.), sudétingos uzduoties paskyrimas (6,3 proc.), kita
(2 proc.).

3 paveiksle matyti aktualus i$siaiSkinimas, kaip vertina patys kariai krasto
apsaugos pajégas.

0,
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B Savanoriskai tarnaujantys
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W Privaloma tvarka
tarnaujantys kariai

4,85%
Blogai Patenkinamai Gerai Puikiai

3 pav. Savanoriskai ir privaloma tvarka tarnaujanciy kariy
Lietuvos krasto apsaugos pajégy vertinimas

Daugiausia savanoriskai tarnyba pasirinke kariai kraSto apsaugos pajégas
vertina patenkinamai (46,60 proc.) arba gerai (43,69 proc.), o jy maza dalis — pui-
kiai (4,85 proc.) ir blogai (4,85 proc.). Daugiausia privaloma tvarka tarnaujan-
tys kariai krasto apsaugos pajégas vertina patenkinamai (44,95 proc.) arba gerai
(39,39 proc.), desimtadalis — blogai (11,62 proc.) ir maza dalis (4,04 proc.) — pui-
kiai. Skirtumas tarp Siy grupiy yra statistiSkai reikSmingas. Taip pat iSsiaiskinta,
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kad didel¢ dalis (67,68 proc.) privaloma tvarka tarnaujanciy kariy iSvis negalvoja
apie tolesne profesing karo tarnyba, ketvirtadalis (25,25 proc.) — gal kazkada atei-
tyje ir maza dalis (7,07 proc.) galvoja apie tolesne profesing karo tarnyba. Didesné
dalis (37,86 proc.) savanoriskai tarnyba pasirinkusiy kariy galvoja, kad gal kazkada
ateityje eity ] profesing karo tarnyba, trecdalis (33,3 proc.) negalvoja eiti, o kiek
mazesn¢ dalis (28,80 proc.) galvoja apie tolesne profesing karo tarnybg. Skirtumas
tarp §iy grupiy yra statistiskai reik§Smingas.

Daug diskusijy keliantis visuomenéje ir valstybéje klausimas dél visuoti-
nio Sauktiniy Saukimo vis dar yra neiSsprestas, todél buvo kariy paklausta, kaip
jie mano, ar biity tikslingas visuotinis Saukimas. Beveik pusé¢ (49,1 proc.) kariy
teigia, kad netikslingas biity kariy visuotinis Saukimas, kiek daugiau nei trecdalis
(35,3 proc.) mano, kad tikslingas, o daugiau nei desimtadalis (15,6 proc.) nezino,
koks tinkamiausias biity sprendimas.

Nepaisant vis didesnio skiriamo démesio ir i$tekliy kariuomenei, atlikto tyri-
mo rezultatai rodo, kad pasitenkinimas NPPKT tarnyba néra toks jau didelis, ypa¢
nepatenkinti privaloma tvarka tarnaujantys kariai, lyginant juos su savanoriskai tar-
nybg pasirinkusiais kariais.

3.2. Tyrimo rezultaty aptarimas

Atsizvelgiant | NPPKT kariy motyvus tarnauti iSsiaiskinta, kad labiausiai
priimting tarnavimo variantg respondentai pasirinko dél noro jgyti kariniy ziniy ir
praktiniy jgidziy. A. Pocienés (2018) moksliniame straipsnyje ,,Lietuvos jaunuoliy
pritraukimo j nuolating privalomaja prading karo tarnyba galimybés* pateikti tyrimo
rezultatai reprezentuoja 2015-2016 m. ,,pirmosios bangos* po NPPKT sugrazinimo
Sauktiniy nuomone. Taigi pirmoji paskata tapti Sauktiniu kariu — tai noras iSmokti
apginti savo Seima, tévyne esant grésmei. Kitas pagal svarbg Sauktiniams kariams
noras — patirti nuotykiy ir iSbandymy. Lyginant $iy dviejy tyrimy rezultatus galima
teigti, kad NPPKT kariy tarnybos motyvacija remiasi instituciniu motyvacijos tipu.
Taip pat tyrimas atskleidzia, kad daugiau tarnybg yra patenkinti savanoriskai tarny-
ba pasirinke kariai, nei privaloma tvarka tarnaujantys. Taciau jei nebiity Sauktiniy
prievolés, dauguma kariy teigia, kad i§vis netarnauty kariuomengje.

Remiantis V. H. Vroom‘o lukescCiy teorija, galima teigti, kad tyrime dalyvavusiy
kariy lukesciai buvo patenkinti tik i§ dalies. Pazymétina, kad, anot mokslo studijos
»Motyvacija tarnauti Lietuvos kariuomenéje (2015) autoriy, didzioji dalis Krasto
apsaugos savanoriy pajégose tarnaujanciy kariy teigia, kad palyginus lukesCius
pries tarnybg ir dabar, dauguma jy tarnybg vertina taip gerai, kaip ir tikéjosi.

Atkreiptinas démesys, kad kariai iSskyré Siuos reikalingus tarnyboje gebéji-
mus: greitai vykdyti paskirtg uzduotj, laiku uzbaigti pradéta uzduoti, vadovauti ir
kontroliuoti. Dauguma savanoriskai tarnybg pasirinke ir privaloma tvarka tarnaujan-
tys kariai savo pastaryjy meénesiy tarnyba vertina gerai. Darbo autorei nebuvo gali-
mybés palyginti §iuos rezultatus su kariy vady rezultatais, kaip jie vertinty tuos ka-
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rius. Taciau interpretuojant Siuos duomenis, dera prisiminti V. H. Vroom‘o likesc¢iy
teorijg, kurioje pabréziama, kad norint pasiekti tam tikry tiksly, reikalingi gebéjimai.
Todél autoré daro prielaida, kad kariai turi gebéjimy gerai vykdyti tarnyba, taciau
¢ia iSkyla kitas probleminis klausimas, ar jie iSnaudoja §j potenciala? Anot kariy,
jiems patiems pradingje karo tarnyboje labiausiai tritksta aktyvumo ir iniciatyvumo.

Kaip jau minéta teoringje dalyje, dél tarnybos motyvavimo reikSmingumo
atliktas tyrimas patvirtino, kad bitinas kariy motyvavimas, nes tik gerai motyvuo-
tas karys siekia ir pasiekia gery rezultaty. Taciau §iuo metu esama kariy tarnybos
motyvacijos sistema kariai patenkinti i§ dalies, to dazniausios priezastys: netobula
skatinimo sistema, kartais skatinami ne tie kariai, kurie nusipelno, ne visada aisku,
uz ka skatinama. Galima daryti prielaida, kad jei kariai nebus tikri, kad jy tarnyba
atlyginama teisingai, jie nesistengs siekti gery tarnybos rezultaty, bendry krasto
apsaugos tiksly. Sie rezultatai suponuoja mintj, kad teoriskai pateikta kario moty-
vavimo sistema i$ tikryjy visai kitaip veikia, nei galbtt tikimasi. Juolab kad patys
kariai yra lyg ,,pusiaukeléje®, nes dauguma jvardijo, kad jauciasi nei motyvuoti, nei
nemotyvuoti siekti gery tarnybos rezultaty. Todél tai vercia analizuoti tarnybos mo-
tyvacijos sistemos trikumus, o nusta¢ius nepasitenkinimo priezastis — papras¢iau
galima bty rasti optimalius sprendimus, kurie tenkinty tiek karius, tiek vadovybe.

Taip pat nustatyti statistiSkai reik§mingi rySiai tarp to, kas mazina kariy
tarnybos motyvacija, ir to, kas didina. Rezultatai rodo, kad labiau kariy motyva-
cija didina, jei tarnyba teikia malonuma arba tarnybos kriivis atitinka uzmokestj,
o atvirks¢iai — jg mazina neracionaliai organizuota, nejdomi tarnyba ir per mazas
uzmokestis. Maloniausias nematerialus tarnybos skatinimo btidas — laisvadienis.
Tokius rezultatus gavo ir KAM Karo psichologijos skyriaus psichologé kpt. Dai-
nora Kasiliauskyté (2017), kai buvo atliktas tyrimas, kurio metu apklausti Kestucio
mechanizuotojo péstininky bataliono Sauktiniai kariai. I$siaiSkinta, kad labiausiai
karius motyvuoja ir palaiko galimybé savaitgaliais grjzti namo, o draudimas grjzti —
viena i$ didziausiy bausmiy.

Kariai Lietuvos krasto apsaugos pajégas vertina patenkinamai, o jy daugu-
mos nuomone, visuotinis $aukimas nebuty tikslingas. Taip pat baigus tarnyba, la-
biau savanoriskai tarnybg pasirinke kariai galvoja pereiti j profesing karo tarnyba,
nei privaloma tvarka tarnaujantys kariai. Ieskant sprendimo, kas pagerinty kariy
tarnybos motyvacija, iSskirtina, kad démesys turi buti skiriamas materialiam ir ne-
materialiam tarnybos skatinimui, labiau kvalifikuotam personalui, pratyby koky-
bei, apriipinimui ir pagios motyvacijos didinimui. Siuo atzvilgiu kariai, i§reik§dami
savo nuomong, prisideda ne tik prie kariuomenés tarnybos vertinimo, bet ir nelei-
dzia ignoruoti akivaizdziy tiesy.

Atliktas kiekybinis tyrimas leido patvirtinti hipoteze, kad savanoriskai ir pri-
valoma tvarka atliekan¢iy NPPKT kariy tarnybos motyvacija skiriasi, nes jy karo
tarnybg salygojantys liikes¢iai néra tapatiis. Didesnés, esminés karo tarnybos mo-
tyvacijai jtakos turi savanoriSkumo principu grindziamas atéjimas j karo tarnyba.

Apibendrinant galima teigti, kad interpretacijos, kurias autoré pateike, gali
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biiti suprantamos kitaip. Taciau siekiama problemg neuzdaryti, o atverti naujas in-
terpretacijos perspektyvas. Todél nagrinéjant kariy tarnybos motyvacijos klausima,
vis dar yra erdvés ekspertams ir mokslininkams teikti pasitilymus ir rekomendaci-
jas, kad kariy tarnybos motyvacijos rezultatai biity geresni.

ISvados

Motyvuota karo tarnyba, bendrai kuriant ir uztikrinant Salies karines galimy-
bes, sietina su tarnaujanciais kariais, kurie jgyvendina karinio saugumo strategijas
ir lemia vykdomos veiklos kokybinius rezultatus ir efektyvuma. Atliktas tyrimas at-
skleidé, kad NPPKT kariy likesc¢iai tarnyboje pasiteisino tik i§ dalies. Suvokus, kad
kariai sieks tiksly tik tuomet, jei patenkins ir savo liikescius, aktualu ieskoti jvairiy
budy, kurie motyvuoty kariy tarnyba. Svarbus vertybiniy nuostaty vaidmuo — ka-
rinés vertybés sustiprina ir suvienija karius kaip asmenybes. Vertinant empirinio
tyrimo rezultatus, NPPKT kariai i§skyré, kad labiausiai jiems patiems triksta akty-
vumo ir iniciatyvumo.

Siuo metu kraito apsaugos sistemoje kariams taikomi motyvacijos veiksniai,
kurie yra abstraktiis ir nekonkretiis. O atlikty moksliniy tyrimy ar studijy dar maza,
kad buity galima pagrjsti dabartinés motyvacijos sistemos (ne)sékmingus jgyvendi-
nimo rezultatus. Remiantis lokalaus empirinio tyrimo rezultatais nustatyta, kad Siuo
metu esama kariy tarnybos motyvacijos sistema respondentai patenkinti i§ dalies.
Ivertinus kiekybinio tyrimo rezultatus bei apsiribojant iSskirtais instituciniu ir prag-
matiniu motyvais, daroma i§vada, kad NPPKT kariy tarnybos motyvacija remiasi
instituciniu motyvacijos tipu.

Tarnybos motyvacijai ypatingos jtakos turi savanoriSkumo principu grindzia-
mas atéjimas j karo tarnyba. Savanoriskai tarnaujantys kariai yra labiau patenkinti
tarnyba ir turi geresnj jspudj apie ja, yra labiau motyvuoti siekti gery rezultaty tar-
nyboje, palankiau vertina krasto apsaugos pajégas ir galvoja apie tolesn¢ profesing
karo tarnyba, nei privaloma tvarka tarnaujantys kariai.
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Summary

Motivated military service in joint development and ensuring the capabilities
of country’s military security is related to serving soldiers who implement military
security strategies and determine qualitative results and efficiency of performed
activities. Currently applied factors of motivation in the Lithuanian National
Defence System are abstract and non-specific. Furthermore, there are too little
researches or studies to justify the (un)successful results of current motivation
system. Recognizing the importance of motivation for military service, there is a
need to look for theoretical and empirical assurances which, as a starting point,
would allow to assess the motivation.

In Lithuania, the Continuous Mandatory Initial Military Service (CMIMS) is
based not only on the principle of volunteering but also on coercion (the laws provide
for punishment for avoiding CMIMS); therefore, in addition to volunteer soldiers,
there are conscript soldiers as well. It should be noted that in comparison with 2015,
the number of conscripts in the CMIMS has been increasing. The authorities do not
just impose sanctions but also encourage soldiers to engage in joint activities. In
order to get them involved, it is necessary to find out their expectations and reasons
determining their decision to participate or remain passive in service. The scientific
and practical problem is formulated by the following questions: what determines the
motivation of soldiers in the CMIMS and how do they evaluate present motivation
system used by the Lithuanian Armed Forces?

The results of the local empirical research revealed that the respondents are
partly satisfied with current motivation system. Upon assessing the results of the
quantitative research and limiting it to the identified institutional and pragmatic
motives, it is concluded that the motivation for the CMIMS is based on the
institutional type of motivation.

Motivation for military service is particularly influenced by volunteers joining
military service. The comparison of the motivation of volunteers and conscripts in
the CMIMS in the same appointments revealed a statistically significant difference.
The volunteers were more satisfied with their service and had a better opinion of
it; they were more motivated to achieve good results, their attitude towards the
National Defence Volunteer Forces was more favourable and they considered
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further professional service.

Finally, it was found that the expectations of the CMIMS soldiers were only
partially met. Realizing that soldiers will pursue their goals only if they meet their
expectations, it is important to look for different ways to motivate military service.
When looking for a solution to improve the motivation for military service, it should
be noted that attention should be paid to material and non-material promotion of the
service, more qualified staff, the quality of exercise, provision and motivation itself.

While analyzing the motivation for military service, there is room for experts
and scientists to make suggestions and put forward their recommendations to
improve the results of military motivation.
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