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Anotacija. Pastaruosius keletq mety padidéjes kariniy grésmiy intensyvumas ir geo-
politiné Lietuvos situacija lémé pasikeitimus krasto apsaugos sistemoje. Salyje rengiamos
didelio masto karinés pratybos, sprendziamos kariuomenés komplektavimo problemos, nu-
spresta didinti kariuomenés rezervq. Krasto apsaugos ministerija kasmet siiilo didinti profe-
sinés karo tarnybos kariy skaiciy, nes kariuomenei tritksta visy kategorijy kariy. Kariuome-
né susiduria su Zmogiskyjy istekliy islaikymo ir jy trickumo problemomis. 2015 metais Lie-
tuva grqzino Saukimgq j Lietuvos kariuomene. Kasmet j kariuvomene pasaukiama 3—4 tikst.
Jaunuoliy. Saukimas grqZintas siekiant uzpildyti karivomenés padalinius ir rengti rezervq.

Pagrindiniai ZodZiai: Lietuvos kariuomené, profesiné karo tarnyba, motyvaciné sis-
tema, Karinés jiry pajégos

Jvadas

Keiciantis saugumo situacijai biitina labiau plétoti saveika su visuomene, Sa-
lies institucijomis, sajungininkais, partneriais ir stiprinti Lietuvos kariuomene bei
gynybine galig — siekti iSlaikyti reikiamg kariuomenés, jos pajégy, daliniy, junginiy
ir kity kariniy vienety koving parengtj, plétoti ginkluotés ir kitus pajégumus, ypac
rezervo, kurie uztikrinty patikimg atgrasyma, nacionaling gynyba ir kolektyvinj pa-
jéguma pasipriesinti ginkluotam uZpuolimui (Zukas, 2016).

Siandienos Lietuvos kariuomené yra pasirengusi ginti 3alj, sékmingai daly-
vaujanti tarptautinése operacijose ir padedanti Lietuvos Zmonéms ypatingy nelai-
miy atvejais. Kariuomenéje svarbiausia — zmogus. Kariams, tarnaujantiems Lie-
tuvos kariuomengje, sudarytos geros tarnybos ir gyvenimo salygos, daug démesio
skiriama jy sveikatai ir medicininei prieziiirai. Jiems suteikiama galimybé tobuléti,

125



iSmokti naujy dalyky, igyti pozityvios, naudingos patirties. Entuziazmas, patriotiz-
mas, atsidavimas, noras pazinti, mokytis ir tobuléti — esminés savybés, kurias turi
turéti busimasis karys (Kanauka, 2013).

Lietuvoje sociologiniy tyrimy organizavimu kariuomenés viduje uzsiima Ge-
nerolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Strateginiy tyrimy centras (toliau —
STC). Daugiausiai kariuomenés tematikos studijy galima sieti su STC mokslininky
atliktais tyrimais (Novagrockiené, 2010; Gruzevskis, Maslauskaité, Korsakiené,
Smaliukiené ir Sakogius, 2014). G. Grazyté-Miliukiené, D. Prakapiené (2012) nag-
ringjo karininky profesionalumo ugdymo tema, 2015 m. E. Vileikiené, A. Pociené ir
J. Alekneviciené isleido mokslo studija, atskleidziancig kariy motyvacijos tarnauti
Lietuvos kariuomenéje aspektus. Lietuvoje i tyrimy Saka yra grieztai kontroliuoja-
ma valstybiniy institucijy. Dél to STC atliekami tyrimai néra gausis, o jy rezultatai
dél kariuomenés specifikos paprastai néra pasiekiami civiliams tyréjams.

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés Kariniy jiury pajégy nuolatinés
privalomosios pradinés karo tarnybos, profesinés karo tarnybos kariy ir vady kursy
klausytojy motyvacija.

Tyrimo tikslas — istirti Lietuvos kariuomenés Kariniy jury pajégy nuolatinés
privalomosios pradinés karo tarnybos kariy, profesinés karo tarnybos kariy ir vady
kursy klausytojy motyvacija testi ar rinktis profesing karo tarnyba.

Tyrimo uzZdaviniai:

e Analizuoti Lietuvos kariuomenés Sauktiniy priémimo j nuolating priva-
lomajg prading karo tarnyba teising bazg, nagrinéti motyvacijos tarnauti Lietuvos
kariuomenéje teorinius aspektus.

e [Stirti motyvacing sistemg testi ar rinktis profesing karo tarnybg Lietuvos
kariuomenés Karinése jiiry pajégose.

e Pateikti motyvacinés sistemos tgsti ar rinktis profesing karo tarnybg Lie-
tuvos kariuomenés Karinése jiiry pajégose tobulinimo gaires.

Tyrimo metodai: mokslingés literattiros analizé, Lietuvos Respublikos jstaty-
my, reglamentuojanciy karo prievolg, analizé ir 2018 m. balandzio—geguzés mén.
atliktas kiekybinis tyrimas (anketiné apklausa). Apklausti nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos, profesinés karo tarnybos kariai ir vady kursy klausytojai
(181 respondentas). Kiekybinio tyrimo tikslas — istirti Lietuvos kariuomenés Kari-
niy jiiry pajégy nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariy, profesinés
karo tarnybos kariy ir vady kursy klausytojy motyvacijg. Siekta nustatyti, kas galéty
lemti Sauktiniy ir vady kursy klausytojy apsisprendima testi ar rinktis profesing
karo tarnyba. Atlikus respondenty motyvacijos tyrima, pateikiamos motyvacinés
sistemos testi ar rinktis profesine karo tarnybg Lietuvos kariuomenés Karinése jiiry
pajégose tobulinimo gairés.
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Karo prievole reglamentuojanciy teisés akty apzvalga

Pirminis teisés Saltinis, jtvirtinantis karo prievole, yra Lietuvos Respublikos
Konstitucija (Zin., 1992, Nr. 33-1014). Jos 139 str. nustato, kad Lietuvos valsty-
bés gynimas nuo uzsienio ginkluoto uzpuolimo — kiekvieno Lietuvos Respublikos
pilieCio teisé ir pareiga. Jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos Respublikos pilieciai
privalo atlikti karo ar alternatyviaja kraSto apsaugos tarnyba. KraSto apsaugos
organizavima nustato jstatymai (Lietuvos Respublikos Konstitucija, (Zin., 1992,
Nr. 33-1014.) 139 str.).

LR Konstitucija

LR krasto
apsaugos
sistemos ir karo
tarnybos jstatymas

LR mobilizacijos . L. LR ginkluotos
LR karo ir mobilizacinio LR nacionalinio nybos ir LR nepaprastosios
prievolés . saugumo pagrindy Eynybos | 1pap
istatvmas rezervo rengimo istatvmas pasipriesinimo padéties jstatymas
Istaty jstatymas Istaty agresijai jstatymas

LR kariuomenés

LR baudziamasis

LR administraciniy
teisés pazeidimy

d és statut kodek:
rausmeés statutas odeksas Kkodeksas
. . LR krast
LR Vyriausybés rasto
Lo apsaugos ministro
nutarimai . .
isakymai

1 pav. Karo prievole reglamentuojantys teisés aktai

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarny-
bos jstatymo (toliau — KASOKT] ) (Zin., 1998, Nr. 49-1325) 21 str. nurodo, kad
karys yra Lietuvos valstybés gynéjas, o jo tarnyba reikalauja specialiy iStikimybés
valstybei santykiy, kuriuos reglamentuoja jstatymai ir kiti teisés aktai. Kario statusa
nustato KASOKTI ir kiti kariuomenés veikla bei karo tarnyba reglamentuojantys
jstatymai, statutai ir kiti teisés aktai.

Karo prievolés konstitucing norma apibrézia Lietuvos Respublikos karo prie-
volés jstatymas (Zin., 1996, Nr. 106-2427). Sis jstatymas nustato Lietuvos Respub-
likos pilie¢iy karo prievolés atlikimo ir jos uztikrinimo tvarka.

Siuolaikings i$sivys¢iusios $alys yra nejsivaizduojamos be kariuomenés.
Nors tarptautinius konfliktus stengiamasi spresti taikiai, bet pagrindinj valstybés
sauguma uztikrina stipri, gerai paruosta ir organizuota, efektyvig ginkluote turinti
kariuomené.
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Lietuvos kariuomeng sudaro profesinés karo tarnybos kariai, nuolatinés pri-
valomosios pradinés karo tarnybos kariai (Sauktiniai), kariai savanoriai ir aktyvio-
jo rezervo kariai (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir
karo tarnybos jstatymas. Zin., 1998, Nr. 49-1325).

Nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba — tai galimybé jgyti karinj pasi-
rengima, siekti karjeros Lietuvos kariuomengéje ir atlikti pareigg Tévynei.

I privalomajg prading karo tarnyba pilieCiai Saukiami Karo prievolés jstaty-
mo nustatytomis saglygomis ir tvarka (Zin., 1996, Nr. 106-2427).

Motyvavimas Lietuvos kraSto apsaugos sistemoje

Nuolat kintanti pasauliné aplinka reikalauja laiku taikyti inovatyvius orga-
nizacijy valdymo sprendimus ne tik verslo jmonése, kurios siekia islikti globaliose
rinkose ir buiti konkurencingos, bet ir karinése organizacijose, kuriy valdymo pro-
cesy efektyvumo didinimas, tinkamas personalo ugdymo ir karjeros galimybiy val-
dymas leisty uztikrinti efektyvy Zzmogaus darba organizacijos ir valstybés darnios
raidos kontekste (Grazyté-Miliukiené, Prakapien¢, 2012).

Lietuvos kariuomené yra neatskiriama Salies pilietinés visuomenés dalis.
Igyvendindama Lietuvos Respublikos Konstitucijos, jstatymy ir Nacionalinio sau-
gumo strategijos nuostatas, Lietuvos kariuomené gina valstybés suvereniteta, teri-
torinj vientisumg, demokrating konstitucing santvarka, zmogaus ir piliecio teises
bei laisves. Visuomené per civilines valstybés institucijas vykdo demokrating Lie-
tuvos kariuomenés kontrole (Zigaras, 2008).

Pagrindinis kariniy organizacijy objektas yra visuomenés saugumas, viena i$
svarbiausiy ir neatskiriamy organizacijos efektyvumo sudedamyjy daliy yra perso-
nalo darbo efektyvumas, kuris ir daro esming jtaka visuomenés gerovei. Kiekvie-
noje organizacijoje, nesvarbu, ar ji yra didelé¢ ar maza, yra vykdomas personalo
valdymas. Taciau personalo valdymas — tai ne vien tinkamas darby paskirstymas.
Tai — motyvavimo sistemos, konflikty sprendimo biidai, darbuotojy adaptacija,
atestacija, mokymo ir §vietimo butinumo jvertinimas, lojalumo organizacijai prob-
lemos sprendimas ir dar daugelis kity, ne maziau svarbiy aspekty.

I kraSto apsaugos sistemg daugiausiai ateina jau susiformave ir motyvuoti
zmones, kurie turi aiSkius poreikius. Dazniausia tai ne fiziologiniai, o psichologi-
niai poreikiai. Psichologiniai poreikiai ir moraliniai skatinimai (pagyrimai, padé-
kos rastai ir t. t.) tinkamai motyvuoja karininka siekti uzsibrézty tiksly (Kisinas,
2000). Profesinés karo tarnybos kariais gali tapti Lietuvos Respublikos pilieciai,
pagal amziy tinkantys eiti kario pareigas, atitinkantys sveikatos, fizinio parengtumo
ir moraliniy savybiy reikalavimus (skirtingiems kariniams laipsniams yra nustatyta
skirtinga amziaus riba).

Siekiant ne tik pritraukti, bet ir i§laikyti esama personalg yra jgyvendinamos
ilgalaikés profesinés karo tarnybos patrauklumo didinimo priemonés, daug déme-
sio skiriama kariy apriipinimui ir motyvacijai didinti, tobulinamos kariy socialinés
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saugos ir tarnybos salygos (kariy apripinimas, infrastruktiira, sveikatos prieziiira),
toliau didinamas bazinis profesinés karo tarnybos (toliau — PKT) kariy apmokéjimo
salygy paketas: tobulinama kariy tarnybos apmokéjimo sistema, nustatytas tarny-
bos apmokeéjimas, uztikrinantis nuosekly tarnybinio atlyginimo didéjima.

Kaip vieng i§ motyvy nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos (to-
liau — NPPKT) kariams, galima i$skirti pinigus. KASOKT] 60 str. nurodo, kad
NPPKT kariams, krasto apsaugos ministro nustatyta tvarka, kiekvieng ménesj mo-
kama Vyriausybés nustatyto dydzio iSmoka buitinéms iSlaidoms. Jiems taip pat
gali biiti mokamos Vyriausybés nustatyto dydzio premijos uz pavyzdinga tarnyba.
Premijy mokéjimo salygas ir premijavimo tvarka nustato krasto apsaugos minis-
tras. NPPKT kariai yra valstybés iS§laikomi (apgyvendinimas, maitinimas, apranga,
socialinis ir gyvybés draudimai). Kiekvienam Sauktiniui NPPKT kariui per ménes;j
mokama 140,60 Eur iSmoka buitinéms iSlaidoms padengti. Be to, atsizvelgiant }
Sauktinio tarnybos vertinimg, kas ménesj kaupiama speciali jmoka, kuri iS$moka-
ma asmeniui atlikus tarnyba. Jos dydis priklauso nuo atliktos tarnybos vertinimo
rezultaty.

1 lenteléje iSskiriamos Sios krasto apsaugos sistemoje taikomos motyvavimo
priemonés:

1 lentelé. Motyvavimo priemonés kraSto apsaugos sistemoje

Sveikatos priezitira ir
sveikatinimo veikla

Gyvybeés, sveikatos
draudimai

Materialinés motyvavimo priemonés Psichologinés
o o motyvavimo
Piniginés Nepiniginés priemonés
Darbo uzmokestis Karjera Socialinés garantijos: Darbo jvertinimas
Skatinimai Misijos jvairiuose Nuo 30 iki 45 d. kasmetinés | Darbo salygos
S asaulio kraStuose atostogos . v
Apdovanojimai P & Padékos rastai
remijomis Salygos sportuoti Mokymosi atostogos . .
?r varéinémis 4YE0S 5P Y £ Geras psichologinis
. Kuvalifikacijos Valstybinis socialinis klimatas
dovanomis tobulinimas ensijy draudimas
bensyy Pasitenkinimas darbu
Laisvalaikio Valstybiné kario pensija . . .
. Y pensy Saviraiskos galimybés
renginiai

Pagal Karo prievolés jstatyma (Zin., 1996, Nr. 106-2427), skatinamosios pi-
niginés i§mokos savanoriams Sauktiniams kariams yra 30 procenty, o metiniame
Saukiamyjy sarase esantiems, bet norg pirmumo tvarka atlikti tarnybg pareisku-
siems jaunuoliams — 15 proc. didesné skatinamoji piniginé iSmoka (2 lentelé).
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2 lentelé. ISmokos Sauktiniams

TARNYBA PASIRINKUSIEMS SAVO NORU (iSmokos didinimas + 30 %)

Tarnybos jvertinimas 18 viso

L. gerai 197,6 Eur * 9 mén=1778,4 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 3043,8 Eur
Gerai 148,2 Eur * 9 mén=1333,8 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 2599,2 Eur
Patenkinamai 98,8 Eur * 9 mén=889,2 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 2145,6 Eur
] TARNYBA PASAUKTIEMS IR ISREISKUSIEMS PIRMUMO NORA (ismokos didinimas +15 %)
Tarnybos jvertinimas I8 viso

L. gerai 174,8 Eur * 9 mén=1573,2 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 2838,6 Eur
Gerai 131,1 Eur * 9 mén=1179,9 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 24453 Eur
Patenkinamai 87,4 Eur * 9 mén=786,6 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 2052,2 Eur

TARNYBA ATLIEKANTYS PRIVALOMA TVARKA

Tarnybos jvertinimas IS viso

L. gerai 152,0 Eur * 9 mén=1368,0 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 2633,4 Eur
Gerai 114,0 Eur * 9 mén=1026,0 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 2291,4 Eur
Patenkinamai 76,0 Eur * 9 mén=684,0 140,6 Eur * 9 mén=1265,4 1949,4 Eur

|:| ISmoka, mokama atlikus tarnyba |:| ISmoka, buitinéms i§laidoms padengti (mokama kas mén.)

Saltinis: Lietuvos kariuomené (2018). Ismokos Sauktiniams. [#itiréta 2018-10-23]. Prieiga per
interneta: http://www.karys.It/tarnybos-b%C5%ABdai/nppkt.html

Motyvacinés sistemos testi ar rinktis profesine karo tarnybg Lietuvos
kariuomenés Karinése jiiry pajégose tyrimas

Nuo 1992 m. liepos 4 d. atkiirimo sukaktj skaiciuojanc¢ios Karinés jiiry pa-
jégos (toliau — KJP) gali didZiuotis tuo, kad yra reikSminga Lietuvos Respublikos
kariuvomenés dalis, uztikrinanti misy $alies ir jos pilieCiy sauguma Lietuvos terito-
rinés juros vandenyse ir i$skirtinéje ekonomingje zonoje.

Kariniy jury pajégy funkcijos:

e Lictuvos Respublikos teritorinés jiiros ir iSskirtinés ekonominés zonos

kontrolé, apsauga ir gynyba;

Povandeninés ir antvandeninés aplinkos steb¢jimas ir kontrolé;
ISminavimo operacijos;

Paramos teikimas institucijoms, vykdan¢ioms antiteroristines operacijas
juroje;

e Laivybos apsauga ir kontrolé;

Paieskos ir gelbéjimo operacijos;
TarSos likvidavimo darby jiiros rajone organizavimas, koordinavimas ir
vadovavimas.

Atliekant KJP NPPKT kariy, PKT kariy ir vady kursy klausytojy (toliau —

130



VKK) motyvacijos vertinimg naudotas kiekybinis tyrimas — anketin¢ apklausa.

Kariuomen¢ nattraliai yra uzdara institucija civiliams, visy pirma dél kari-
niy paslapciy nutekéjimo rizikos. D¢l to, norint atlikti bet kokj sociologinj tyrima
krasto apsaugos sistemoje, privaloma gauti atsakingy asmeny leidimg. Taciau vie-
na $io darbo autoriy dalyvavo atliekant tyrimg kaip Kariniy jiiry pajégy Personalo
skyriaus praktikante, i§ anksto suderinusi leidima su atsakingais karininkais atlikti
anketavima.

Tyrimo etapai:

1. Pirmajame etape buvo analizuojama moksliné literatiira, teisés aktai, duo-
meny bazés. Atitinkamos literatiiros studijos ir analizé leido suformuluoti Sio tyri-
mo problema, tikslus ir uzdavinius.

2. Antrajame etape buvo atliekamas empirinis tyrimas, apklausta 181 res-
pondentas.

3. TreCiajame etape buvo analizuojami gauti tyrimo duomenys ir formuluo-
jamos tyrimo i§vados.

Siame tyrime buvo atlikta anketiné NPPKT kariy, PKT kariy ir VKK apklau-
sa. Anketa sukurta remiantis iSkeltu tyrimo tikslu ir atlikus mokslinés literatiiros
analiz¢. Anketos tikslas — iStirti Lietuvos kariuomenés KJP NPPKT kariy, PKT ka-
riy ir VKK motyvacijg. Nustatyti, kas galéty lemti NPPKT kariy ir VKK apsispren-
dima testi ar rinktis profesing karo tarnybg.

Tyrimo imtis. Atliekant tyrima buvo apklaustas 181 respondentas visose res-
pondenty grupése. IS 52 KJP tarnaujanciy NPPKT kariy 49 atsaké ir grazino anketas.
I8 610 KJP PKT kariy 108 atsakeé ir grazino anketas. Didelé dalis kariy negaléjo atsa-
kyti j anketos klausimus, nes buvo i§vyke ] mokymus, tarptautines operacijas ar atli-
ko savo tiesioginj darbg laivuose jiiroje. IS 88 VKK — apklausos dienomis laisvu noru
uzpildé pateiktas anketas 24 Lietuvos aukstosios juireivystés mokyklos 1, 3 ir 4 kursy
studentai, pasirinke vady kursy mokymo programa. Apklausos metu 2 kurso studen-
tai buvo juringje plaukiojimo praktikoje, todél nebuvo galimybés juos apklausti.

Tyrimo kiekybiniais duomenys buvo apdorojami Windows Exel programa.
Analizuojant kiekybinius duomenis buvo taikomas apraSomosios statistikos meto-
das, skai¢iuojamas duomeny pasiskirstymas procentais.

Visais atzvilgiais tyrimg buvo siekiama atlikti kuo objektyviau, o tyrimo
metu gautus duomenis interpretuoti tiksliai ir teoriSkai prasmingai. Taigi buvo lai-
komasi pagrindiniy tyrimo etikos bei moralés principy.

Kariniy jiiry pajégu nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos,
profesinés karo tarnybos ir rezervo kariy motyvacijos tyrimo rezultaty analizé

Siekiant nustatyti, kas motyvuoja rinktis ar tapti profesinés karo tarnybos
kariu, analizuojamas Lietuvos kariuomenés PKT kariy, NPPKT kariy ir VKK as-
meniniy tiksly, poreikiy, lukes¢iy bei motyvy suvokimas ir jy vertinimas tarnaujant
Lietuvos kariuomenéje. Poreikiai yra svarbi kario motyvacijos sudedamoji dalis.
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Kadangi pasiryzimas ginti Tévyne, pagal F. Battistelli (1997), yra patriotiskai
nusiteikusio — ikimodernaus kario bruozas, svarbu buvo nustatyti, dél kokiy mo-
tyvy kariai rinkosi tarnyba kariuomeng¢je. Kariams buvo pateikti 9 teiginiai, kuriy
kiekvienag jie turéjo jvertinti pagal jy jtaka pasirinkimui tarnauti ar tapti vady kursy
klausytoju (2 pav.).

ISanalizavus tyrimo duomenis buvo nustatyta, kad pagrindiniai motyvai ren-
kantis tarnybg KJP, kuriuos nurodé PKT kariai, — esu savo Salies patriotas (92 proc.)
bei noras ginti Tévyne esant grésmei (87 proc.). Sie motyvai tikrai jrodo, kad j KJP
daugiausiai ateina jau patriotiski ir motyvuoti asmenys. Kaip galimybe likti tarnauti
kariuomenéje nurodé 80 proc. respondenty. Tai atskleidzia apklaustyjy ketinamus,
kodél jie rinkosi profesing karo tarnybg, tad svarbu iSlaikyti jy $ig motyvacija. No-
n¢ karo tarnyba (73 proc.).

Minétas motyvas dar svarbesnis NPPKT kariy ir VKK respondenty grupése.
Daugiau kaip 80 proc. apklaustyjy nuotykiy ir iSbandymy patyrimg pamingjo kaip
svarby renkantis atlikti karo tarnybg arba tarpti rezervo kariu. Svarbus ir patriotiz-
mo, noro ginti Tévyne ir galimybé likti tarnauti kariuomenéje motyvai, juos pami-
néjo daugiau nei pusé §iy grupiy atsakiusiyjy. Kaip svarby motyva, kad uzskaito-
ma nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba, nurodé biisimi rezervo karininkai
(63 proc.). Tai paskatino juos pasirinkti KJP vady kursy programa.

Uzskaitoma nuolatiné privalomoji pradiné karo | 1 63

tarnyba
< . dicii il 17
Seimos tradicijos 27

Galimybé veéliau likti tarnauti kariuomengéje ﬂ 80

. .. . .. 4
Noras iSvykti j tarptautines operacijas 3

. . R L. 47
Paskatino draugai/pazjstami, kurie jau tarnavo

KJP 37

Nuolatinis domé¢jimasis karyba _}‘3{5_‘ 67
Noras patirti nuotykiy ir i$bandymy w—% 033
Noras ginti tévyng esant grésmei H 87
Esu savo Salies patriotas ﬂ 92

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@VKK mPKT mNPPKT

2 pav. Motyvy rinktis tarnyba KJP ar kursus pagal Vady kursy programa pasiskirstymas (proc.)

Norg iSvykti j tarptautines operacijas, kaip motyva rinktis karo tarnyba, nu-
rodé beveik pusé apklausty respondenty visose grupése (nuo 47 proc. iki 54 proc.).

132



Visy apklausty grupiy reciausiai minimi motyvai rinktis tarnyba buvo:

e Seimos tradicijos (PKT — 14 proc. VKK — 17 proc. ir NPPKT — 27 proc.);

e paskatino draugai ar pazjstami, kurie jau tarnavo KJP (VKK - 17 proc.,
PKT — 30 proc. ir NPPKT — 37 proc.).

Tyrimo i8keltam uzdaviniui jgyvendinti siekta nustatyti motyvus ar priemo-
nes, kurios skatinty karius rinktis ar paskatinty testi profesing karo tarnybg KJP.
Atsakymy pasiskirstymas pateiktas 3 pav.

Detali informacija apie darba profesingje
karo tarnyboje 6
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3 pav. Respondenty nuomoné dél motyvy testi profesing karo tarnyba KJP (proc.).

PKT kariai dazniausiai nurodé: didesnj gaunamg atlyginimg ir karjeros gali-
mybes (81 proc.) bei Siek tiek maziau — 80 proc. — draugiski santykiai su kolegomis.
NPKT kariai kaip pagrindinius motyvus iSskyré: teikiamos socialinés garantijos
(86 proc.) ir karjeros galimybés (82 proc.). VKK labiausiai motyvuoty karjeros
galimybés (92 proc.), tobuléjimo ir naujy isSbandymy galimybés (83 proc.), didesnis
gaunamas atlyginimas ir detali informacija apie darbg profesinéje karo tarnyboje
(71 proc.).

Tai rodo, kad tyrimo dalyviai tarnybg suvokia kaip galimybe realizuoti save
ir tobuléti. Kariams yra svarbu draugiski santykiai su kolegomis ir didesnis gauna-
mas atlyginimas, teikiamos socialinés garantijos.

Tyrimu siekta nustatyti priezastis, dél kuriy NPPKT kariai, pabaige nuolating
privalomaja prading karo tarnyba, nebetgsty profesinés karo tarnybos (4 pav.).

Pagrindinis motyvas, kurj nurodé¢ NPPKT kariai, — netenkina uzimamos pa-
reigos (45 proc.). Siek tiek re¢iau buvo minimas per maZas gaunamas atlygini-
mas (39 proc.), sveikatos problemos (37 proc.) ir asmeninio gyvenimo pasikeitimai
(33 proc.).
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Netenkina uzimamos pareigos

Per mazas gaunamas atlyginimas
Sveikatos problemos

Asmeninio gyvenimo pasikeitimai
Nesijauciau pakankamai vertinamas
Supratau, kad neturiu kario pasaukimo
Abejonés savo jégomis

Nepalaiko Seima, artimieji

4 pav. Respondenty nuomoné dél apsisprendimo nebetesti profesinés karo tarnybos (proc.)

Kiek daugiau nei penktadalis NPPKT kariy (22 proc.) nurodé, kad nebetesty
profesinés karo tarnybos, jei nesijausty pakankamai vertinami. Re¢iausiai minimos
priezastys buvo: supratau, kad neturiu kario pasaukimo (18 proc.), abejonés savo
jégomis (15 proc.) ir nepalaiko Seima ir artimieji (13 proc.).

Atliekant tyrimg buvo svarbu nustatyti, kas, kariy nuomone, galéty pritraukti
kitus jaunuolius atlikti nuolating privalomaja prading karo tarnybg KJP (5 pav.).

Visos apklaustyjy grupés visus nurodytus teiginius jvertino kaip labai svar-
bius. PKT kariai labiausiai i§skyré: papildomas socialines garantijas (96 proc.), ge-
resnis techninis ir materialinis apripinimas (95 proc.), NPPKT kariai (92 proc.) ir
VKK (100 proc.) kiek maziau (92 proc.) — motyvacijos didinimas. Maziausiai PKT
kariy (76 proc.) mano, kad KJP jvaizdzio gerinimas galéty pritraukti daugiau jau-
nuoliy atlikti nuolating privalomaja prading karo tarnybg KJP. NPPKT kariy nuo-
mone, patriotiSkumo ugdymas (76 proc.) ir visuomenés informavimas (69 proc.),
galéty lemti jaunuoliy pritraukimg i KJP.
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5 pav. Respondenty nuomon¢ dél priemoniy, galin¢iy padéti pritraukti
jaunuolius atlikti nuolating privalomaja prading karo tarnyba KJP (proc.)

Motyvacinés sistemos testi ar rinkis profesing karo tarnyba Lietuvos
kariuomenés Karinése jiiry pajégose tobulinimo gairés

Atlikus motyvacinés sistemos testi ar rinkis profesine karo tarnybg Lietuvos
kariuvomenés Karinése jiiry pajégose tyrimo gauty duomeny bei mokslinés literati-
ros Saltiniy analize, galima motyvacinés sistemos gaires i§skirti pagal respondenty
grupes: profesinés karo tarnybos kariai, nuolatinés privalomosios pradinés karo tar-
nybos kariai ir vady kursy klausytojai. Nustacius pagrindinius motyvus, skatinan-
Cius rinktis ar testi profesing tarnyba, pagal respondenty grupes isskirti motyvacija
palaikantys veiksniai (MPV) ir motyvacija didinantys veiksniai (MDV):

Profesinés karo tarnybos kariai. PKT kariams budinga labai auksta vidiné
motyvacija: rinkdamiesi profesine karo tarnybg labiausiai yra veikiami patriotiniy
motyvy, biidingas saviraiskos ir tobuléjimo poreikis. TaCiau zmogaus motyvacija
néra nuolatiné biisena, todél biitinos motyvavimo priemonés islaikyti §ig viding mo-
tyvacijg ir didinti iSoring motyvacija jvairiomis priemonémis: didesnis gaunamas
atlyginimas, papildomos socialinés garantijos, karjeros galimybés, draugiski santy-
kiai su kolegomis, geresnis techninis apriipinimas.

Nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariai. Tyrimas atsklei-
deé, kad tikslingos priemonés NPPKT kariy vidinei motyvacijai didinti: akcentuoti
tarnybos, kario prestiza, didinti kariy sgmoninguma vertinant savo atlickamos mi-
sijos svarba, jy i§skirtinuma, salygos ir priemonés profesinéms kompetencijoms bei
lyderystei ugdyti. Sios priemonés ne tik didinty motyvacija, bet ir leisty pritraukti
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jaunuolius rinktis karo tarnyba. Tikslingos priemonés iSorinei motyvacijai didin-
ti: karjeros galimybés, mokymosi galimybés Lietuvos ir uzsienio Saliy aukstosiose
mokyklose, taip pat svarbus ir konkurencingas atlyginimas bei socialinés garantijos.

Vady kursy klausytojai. Analizuojant Sios grupés respondenty atsakymy
duomenis verta atkreipti démesj, kad Sios grupés respondentai Vady kursy progra-
ma (rezervo formavimui) renkasi norédami naujy issukiy, kita vertus, ir i$ labai
pragmatiniy motyvy (uzskaitoma nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba). To-
dél tikslinga didinti jy viding motyvacija, pripazinima, akcentuoti tarnybos prestiza,
galimybe tarnauti savo $aliai, prisidéti prie jos saugumo uztikrinimo. Siai respon-
denty grupei tikslinga taikyti iSorines motyvavimo priemones, didinancias kariy ap-
sisprendimg testi tarnybg profesinéje karo tarnyboje: karjeros galimybés, teikiamos
socialinés garantijos, atlyginimas, mokymosi galimybés Lietuvos ir uzsienio Saliy
aukstosiose mokyklose ir pan.

~
Profesinés karo Nuolatinés privalomosios Vady kursy klausytojai
tarnybos kariai pradinés karo tarnybos kariai (rezervas)
Sat MPY - MPV MPV
- Sqlygos saviraiskos, ) - ) -
Pagatbos poreikiarms T;)ll;umle]l:zo, naujy isbandymy Izzzle'gzo, naujy isbandymy
tenkinti gatimy gatimy
MDV MDV MDV
: Ktz;nk'm:encingas - Kario prestizo didinimas - Patriotiskumo, lyderystés jgudziy
. gmzmas - Lyderystés jgudziy ugdymas ugdymas
: Pap‘zlz?ot‘nos » - Karjeros, mokymosi galimybés - KJP jvaizdzio, prestizo didinimas
socialinés garantijos . L
. P - Konkurencingas atlyginimas - Karjeros, mokymosi galimybés
- Karjeros galimybés . o »
. . - Papildomos socialinés garantijos - Papildomos socialinés garantijos
- Geresnis techninis . . o
materialinis - Geresnis techninis materialinis - Geresnis techninis materialinis
apripinimas apripinimas apripinimas
- AN AN J
\ J
—

Sociopsichologinés Organizacinés Materialinés Motyvacija
(moralinés) motyvavimo motyvavimo motyvavimo rinktis ar testi
priemonés priemonés priemonés profesing karo tarnybg

6 pav. Motyvacinés sistemos testi ar rinktis profesing karo tarnyba
Karinése jliry pajégose tobulinimo gairés (MPV — motyvacija palaikantys veiksniai;
MDYV — motyvacija didinantys veiksniai)
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ISvados

1. ISanalizavus karo prievole reglamentuojancius jstatymus galima teigti,
jog sukurta teisiné baz¢, kuri nustato Lietuvos Respublikos pilieciy karo prievolés
atlikimo ir jos uztikrinimo tvarka, kariy tarnybos salygas ir sukurtos institucijos,
vykdancios karo prievolés administravima.

Krasto apsaugos sistemoje motyvacing sistemg sudaro materialinés ir psi-
chologinés motyvavimo priemonés. Materialines motyvavimo priemones galima
i§skirti: piniginés — darbo uzmokestis, skatinimai, apdovanojimai premijomis ir
vardinémis dovanomis; nepiniginés — karjera, misijos, kvalifikacijos tobulinimas,
laisvalaikio renginiai, socialinés garantijos. Psichologinés motyvavimo priemo-
nés — darbo jvertinimas, geros darbo salygos, padékos rastai, saviraiskos galimybés,
geras psichologinis klimatas, pasitenkinimas darbu.

3. Atlikus motyvacinés sistemos testi ar rinkis profesing karo tarnybg Lietu-
vos kariuomenés Karinése jliry pajégose empirinj tyrimg, buvo nustatyta, kad pro-
fesinés karo tarnybos kariai tarnybg rinkosi i§ patriotiniy motyvy, o nuolatinés pri-
valomosios pradinés karo tarnybos kariai ir vady kursy klausytojai dél noro patirti
nuotykiy ir iSbandymy bei testi karjerg kariuomenéje. Vady kursy klausytojy vienas
i§ pagrindiniy motyvy buvo uZskaitoma nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba.
Pagrindinés motyvavimo priemonés, kurias nurodé profesinés karo tarnybos kariai
buvo didesnis gaunamas atlyginimas, papildomos socialinés garantijos, karjeros ga-
limybés, geresnis materialinis bei techninis apriipinimas. Nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos karius ir vady kursy klausytojus labiausiai motyvuoty kar-
jeros galimybés ir teikiamos socialinés garantijos, mokymosi galimybés Lietuvos ir
uzsienio Saliy auks$tosiose mokyklose, taip pat svarbus ir konkurencingas atlygini-
mas, socialinés garantijos.

4. Atlikus motyvacinés sistemos testi ar rinkis profesing karo tarnybg Lietu-
vos kariuomenés Karinése jiiry pajégose mokslinés literattros Saltiniy ir empirinio
tyrimo gauty duomeny analize, iSskirtos motyvacinés sistemos tobulinimo gairés
buvo pagal respondenty grupes: profesinés karo tarnybos, nuolatinés privalomo-
sios pradinés karo tarnybos kariai ir vady kursy klausytojai. Pateikti motyvacija di-
dinantys ir palaikantys veiksniai. Profesinés karo tarnybos kariams btidinga labai
auksta vidiné motyvacija: rinkdamiesi profesing tarnybag labiausiai yra veikiami pat-
riotiniy motyvy, biidingas savirai$kos ir tobuléjimo poreikis. Nuolatinés privalo-
mosios pradinés karo tarnybos kariams tikslingos priemonés iSorinei motyvaci-
jai didinti: karjeros galimybés, mokymosi galimybés Lietuvos ir uZsienio Saliy
aukstosiose mokyklose, taip pat svarbus ir konkurencingas atlyginimas, socialinés
garantijos bei geri santykiai tiek su vadais, tiek su kitais kariais ir jy poziiiris. Vady
kursy klausytojams tikslinga didinti viding motyvacijg, pripazinima, akcentuoti
tarnybos prestiza, galimybe tarnauti savo Saliai, prisidéti prie jos saugumo uZzti-
krinimo.

Motyvacinés sistemos testi ar rinktis profesing karo tarnybg tobulinimo gairés
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leisty iSlaikyti ir stiprinti profesinés karo tarnybos kariy, nuolatinés privalomosios
pradinés karo tarnybos kariy ir VKK motyvacija, didinti patriotiSkumg, formuoti
patraukly Kariniy jiry pajégy ir visos Lietuvos kariuomenés jvaizdi.
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THE RESEARCH ON THE MOTIVATIONAL SYSTEMS
TO CONTINUE/CHOOSE THE PROFESSIONAL MILITARY
SERVICE IN THE LITHUANIAN NAVY

Monika Trumpickiené, Assoc. Prof. Dr. Genuté Kalvaitiené

Lithuanian Maritime Academy

In order to solve the problem of servicemen leaving the military service, it
was decided to increase the reserve of the Lithuanian Armed Forces in the last few
years. As the Lithuanian military experiences the lack of servicemen of all ranks,
the Ministry of National Defence of the Republic of Lithuania annually provides for
a consistent increase in the number of professional military servicemen.

The Research Center at General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania
is engaged in the organization of sociological researches in the Lithuanian Armed
Forces. Mostly military-related studies can be linked to the researches carried
out by the centre (Novagrockiené, 2010; Gruzevskis, Maslauskaité, Korsakiené,
Smaliukiené¢ and Sakogius, 2014). G. Grazyté-Miliukiené and D. Prakapiené (2012)
examined professional development of officers in 2015. E. Vileikiené, A. Pociené
and J. AlekneviCiené published a scientific study revealing the servicemen’s
motives to serve in the Lithuanian Armed Forces. This branch of research is strictly
controlled by the Lithuanian state institutions, therefore, the surveys conducted by
the centre are not numerous, and their results are not generally available to civilian
researchers due to military specifics.

The object of the research is the motivation of the servicemen of the
permanent compulsory initial military service, professional military service and
commander courses at the Lithuanian Navy. The purpose of the research is to
investigate the motivation of the servicemen of the permanent compulsory initial
military service and commander courses of the Lithuanian Navy to continue/choose
professional military service. The research tasks are as follows: to analyze the
legal framework regulating the military mission of the Lithuanian Armed Forces,
to examine the theoretical aspects of motivation to serve in the Lithuanian Armed
Forces, to study the motivational systems to continue/choose the professional
military service in the Lithuanian Navy and to provide motivational systems. The
research methods are as follows: the analysis of scientific literature, the analysis
of the laws of the Republic of Lithuania regulating military service, quantitative
survey - questionnaire survey (interpretation and systematization of results), and
analysis of online sources.

The guidelines for improvement of the motivational systems to continue/choose
the professional military service in the Lithuanian Navy are presented in the thesis.

Keywords: Lithuanian Armed Forces, military service, motivation system,
Lithuanian Navy.
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