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Anotacija. Straipsnyje analizuojami Siuolaikinés visuomenés atstovo — karininko
profesinés tapatybés ambivalentiSkumas, jo pasireiskimo bruozai ir jy ypatumai. Ambi-
valentiskos vertybés lemia vertybinj konfliktq karininko profesiniame identitete. Instituci-
nés vertybés kyla is kariuomenés, kaip specifines uzduotis vykdancios organizacijos, todél
Straipsnio autoriai, remdamiesi teorija ir empirika, isskiria pagrindinius Lietuvos kariuo-
menés karininko ambivalentiskumo bruozus per Siuolaikinés visuomenés vertybiniy poliy
jtakq karininko profesinei tapatybei. Straipsnyje taip pat atlikta Lietuvos ir uzsienio autoriy
vkdyty tyrimy ir teorijy analizé. Tyrimo koncepcijoje tai grafiskai isdéstyta pagal tyrimo
problemgq, tikslg ir uzdavinius. Tyrimo tikslas — atskleisti karininko tapatybés vertybinio
ambivalentiSkumo bruozy ypatumus per Siuolaikine karininko profesine tapatybe, kuri pa-
sireiskia dvejopumu, o problema yra analizuojama, kaip karininko tapatybe veikia du ver-
tybiskai skirtingi poliai — institucija ir visuomené. Karininko profesinis identitetas turinio
prasme susideda is vertybiskai skirtingy orientyry, kai savo profesinéje tapatybéje jis yra
priverstas derinti kultiriskai skirtingus visuomenés ir kariuvomenés vertybinius orientyrus.

ReikSminiai ZodZiai: ambivalencija, savirealizacija, biurokratija, tapatybeé.

Jvadas

AmbivalentiSkumo terming XX amziaus pradzioje pradéjo vartoti psichia-
tras E. Bleuler‘is (2011). Véliau R. Merton‘as (1968) pateiké sociologinio ambi-
valentiSkumo interpretacijg, kai ambivalentiSkumas buvo ir yra suprantamas kaip
rezultatas skirtingy socialiniy vaidmeny, socialinés padéties, kuri prieStarauja in-
divido kultiirinéms vertybéms ir neatitinka jo poreikiy ir vertybiy. Tada zmogaus
elgesys darosi konfliktiSkas dél kultiiros ir civilizacijos diktuojamy elgesio ir gy-
vensenos normy ir jo negaléjimo laikytis $iy normy. Po Antrojo pasaulinio karo
Vakary Europoje suintensyvéjus naujiems visuomeniy kultliriniams-vertybiniams
pokyc¢iams, ambivalentiSkumas jau buvo asocijuojamas su liberalizacija, individu-
alizmu ir hedonizmu. Toliau $ie reiSkiniai lemia vertybiy kaita visuomenése ir da-
rosi vis aktualesni — tradicijy reik§mé mazéja, individo jsipareigojimas grupinéms
vertybéms nyksta, o jas keicia individo savirealizacija. Po karo ilgainiui jsivyravus



taikos laikotarpiui moderniyjy valstybiy kariuomeniy svarba sumenksta. Kariuo-
meneése vyksta organizaciniai poky¢iai ir jos igyja civiliniy organizacijy pozymiy.
Postindustrinés visuomenés fone karininko tapatybé savo bruozais supanas¢ja su
vadybininko ar jprastinio biurokratinio tarnautojo tapatybe.

Pavyzdziui, Lietuvos prieskario laikais karininko profesija buvo siejama su
heroizmu, idealu, garbe ir prestizu. Karininky korpusas visada buvo priskiriamas
kariuomenés elitui ir lyderiams, kurie vadovavosi aukstais kariuomenés etikos stan-
dartais. Sios vertybés ir dabar atsispindi ir tebéra aktualios Lietuvos kariuomenés
norminiuose dokumentuose. Karininkas, biidamas kariuomenés atstovas, kartu yra
ir Siuolaikinés visuomenés narys. Savo profesinéje tapatybéje jis yra priverstas de-
rinti kultiiriSkai skirtingus visuomenés ir kariuomenés vertybinius orientyrus. Todél
Siuolaikinés ambivalentiskos vertybés lemia karininko profesinio identiteto verty-
binj konflikta.

Problema — kaip kulturiskai skirtingy kariuomenés ir Siuolaikinés visuome-
nés vertybiniy orientyry ambivalencija veikia karininko profesinj identiteta?

Tikslas — atskleisti Siuolaikinés visuomenés karininko profesinés tapatybés
ambivalencijos bruozus, pasireiskiancius vykstant kulttriskai skirtingy kariuome-
nés ir Siuolaikinés visuomenés normy sgveikai.

Tyrimo objektas — Siuolaikinés visuomenés atstovo — karininko profesinés
tapatybés ambivalencijos bruozy raiska.

UZdaviniai:

1. Remiantis teorija ir empirika, jvardyti Lietuvos kariuomenés karininko
tapatybés bruozus.

2. Atliekant tyrimg, atskleisti karininko tapatybés vertybinio ambivalentis-
kumo bruozy ypatumus.

3. Atlikti Lietuvos ir uzsienio autoriy vykdyty tyrimy ir teorijy analize.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir atviry Saltiniy analizé, lyginamo-
ji analizé, dokumenty analiz¢, analitinis, modeliavimo, apibendrinimo, sisteminis,
dedukcinio pazinimo metodai, kokybiniy ir kiekybiniy duomeny analizé, pusiau
struktiiruotas interviu, fenomenologiné tyrimo strategija, atvejo tyrimo metodas ir
aiSkinamasis tyrimo problemos metodas.

1. Esminiai ambivalencijos bruozy ypatumai, susiformave karininko
profesinéje tapatybéje

Po Antrojo pasaulinio karo Europoje jsivyravo taika, ginkluoti konfliktai
praktiskai iSnyko. Situacijai aprimus, kariuomenés vaidmuo pamazu émé keisti
savo pobidj. Kariuomenei priskirti naujo tipo uzdaviniai, tokie kaip taikos palaiky-
mo (angl. peacekeeping) ir humanitarinés pagalbos (angl. Aumanitarian assistance)
(Haltiner, 2006). Taikos salygomis kariuomen¢ tapo itin jsprausta j biurokratinius
rémus ir savo administravimu supanas$éjo su civilinémis ir kitomis valdiSkomis
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jstaigomis (Manigart, 2006). Europos kariuomeniy mastai maz¢jo — nuo masiniy
kariuomeniy pereita prie mazy, kompaktisky, mobiliy kariniy organizacijy, kurios
gali biiti greitai ir paprastesnémis procediiromis inkorporuotos j daugianacionalines
ir tarptautines pajégas.

Organizaciniai kariuomeniy pokyc¢iai neretai yra suponuoti kultiriniy po-
ky¢iy, kurie veikia Vakary Europos visuomenes. Prasideda vertybiné visuomeniy
kaita, kuri tampa aktuali postmaterialistinése visuomenése. Vakary Europoje pra-
sidéjo kulttriniai ir vertybiniai poky¢iai, susij¢ su peréjimu i§ industrinés visuo-
menés ] postindustring. Normatyvinés sistemos vertybiné kaita visuomenése da-
rosi vis aktualesné — tradicijy reikSmé mazéja, individo jsipareigojimas grupinéms
vertybéms nyksta, ji keiia individo savirealizacija. Postindustrinéje visuomenéje
individualizmas ir hedonizmas tampa pagrindinémis vertybémis (Mannigart, 2006).
Kolektyvines bendrojo gério vertybines nuostatas keicia individualistiné samprata
ir asmeninis géris. [sivyrauja bendrieji valstybingumo bruozai, bidingi postindus-
trinéms globalioms visuomenéms: mazéja patriotiSkumo, nacionalumo samprata
nebeturi tokios reiksmés, kokig turéjo industrinéje valstybéje. Karo sociologijos
tyrimai rodo, kad racionalizacijos procesas, kuris sietinas su Vakary visuomenémis,
neigiamai paveiké kariuomenes (Segal, 1983). Racionalizacijos bruozai, tokie kaip
sekuliarizacija, biurokratizacija, lémé, kad prasidéjo tradiciniy kariuomenés verty-
biy erozija. Autoriai teigia, kad kariuomenés vertybiniai liikes¢iai karininkams yra
vis sunkiau pakeliami ir jgyvendinami tarnyboje (Galigan, 1979).

Vertybiniai ir kulttriniai pokyciai daro jtaka ir Europos kariuomenéms. Anks-
¢iau (laikotarpiu iki postindustrinés visuomenés) karininko profesija buvo siejama
su herojiniu lyderiu, garbe, idealu. Karininky korpusas buvo laikomas kariuomenés
elitu, iSsiskirianciu savo lyderyste, aukstais kariuomenés etikos standartais. Ta¢iau
postindustrinés visuomengs fone jis virsta vadybininku (Nuciari, 2006) ir jgauna ei-
linio biurokratinio darbuotojo pavidala. Visuomenéje karininko statusas sumenko,
palyginti su tuo, koks buvo visg laika. Nuo seno iki dabar karininkai rengiami spe-
cialiose karinése mokymo jstaigose (pvz., akademijose). Tai etapas, kuriame pra-
dedama formuoti jy vertybiné kariuomenés instituciné tapatybés struktiira. Véliau
karininky profesiné tapatybé galutinai susiformuoja tarnaujant kariniuose daliniuo-
se. Taciau kartu kiekvienas karininkas yra ir §iuolaikinés visuomenés narys. Visuo-
menés, kurioje yra sagveikaujama vertybinémis ir kultirinémis normomis, daznai
visiskai prieSingomis kariuomenés vertybéms. Viso to padarinys — susidaro saglygos
karininko profesinéje tapatyb¢je vertybinei ambivalencijai pasireiksti. Siuolaikiné-
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biskai skirtingy kultiiriniy kariuomenés ir Siuolaikinés visuomenés normy.
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2. Karininko profesinés tapatybés vertybinio ambivalenti§kumo tyrimo
metodologija, eiga ir rezultatai

2018 m. Lietuvos kariuomenés Daktaro Jono Basanaviciaus karo medicinos
tarnybos psichology atliktas tyrimas rodo, kad pagrindiné profesinés karo tarny-
bos kariy sutar¢iy nutraukimo priezastis — kariy nepasitenkinimas namy aplinkos,
Seimos ir tarnybos suderinamumu, atlyginimu ir karjeros galimybémis. Statistika
rodo, kad kiekvienais metais karine sistemg anksciau laiko palieka panasus nepa-
sitenkinimg jaucianciy karininky skaicius: 2015 m. 57 karininkai nutrauké sutartis
pirma laiko (Generolo Jono Zemaiio Lietuvos karo akademija baigé 51 karitinas),
2016 m. — 46 (Karo akademijg baigé 42 karitinai), 2017 m. — 64 (Karo akademija
baigé 53 karitinai). Praktiskai kiekvienais metais panasus jauc¢ianciy nepasitenkini-
ma tarnyba karininky skaicius renkasi palikti krasto apsaugos sistema.

Norint i$siaiSkinti problemos priezastis, buvo organizuotas tyrimas, kurio
tikslas — atskleisti karininko profesinés tapatybés vertybinj ambivalentiSkumag ir jo
bruozus. Ambivalencija, kaip teigia autoriai (Yair, 2007), pasireiskia kaip zmogaus
patiriamo socialinio spaudimo, kuris kyla i§ vertybiy, normy konfliktiSkumo, rezul-
tatas. Empirinéje dalyje siekiama isryskinti karininko profesinés tapatybés bruozus,
kurie byloty apie dviejy skirtingy vertybiniy orientyry jtampg karininko profesinéje
tapatybéje. Institucinés ir visuomenés vertybés tam tikrais klausimais yra priesin-
gos, todél tyrime bus iSryskinti profesinés tapatybés aspektai, kurie leidzia kalbéti
apie karininko profesing tapatybe ir skirtingy vertybiy nesuderinamumg. Tai yra
dviejy skirtingy vertybiniy poliy konfliktas karininko profesinéje tapatybéje. Sio
vertybinio konflikto i§rySkinimas turi atskleisti ne tik ambivalencija, bet ir karinin-
ko problemas ir sunkumus, derinant Sias vertybes savo kasdienybé¢je.

Sio tyrimo koncepcija yra perteikiama grafiskai (1 pav.). Koncepcijos bruo-
zai atsispindi vienodai teorinéje ir empirinéje tyrimo dalyse. Teoringje dalyje anali-
zuojamos skirtingos vertybés (visuomenés ir institucijos) ir jy tapsmas. Empirinéje
dalyje jrodoma, kad karininkai disponuoja Siomis skirtingomis vertybémis. Empi-
ringje dalyje jvyksta tyrimo kulminacija. Joje pasiekiamas tyrimo tikslas ir nustato-
ma, kaip §iy vertybiy konfliktisSkumas sukelia ambivalencija.
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identiteto yra suformuojama identiteto yra veikiama
kariuomenés, kaip specifines Siuolaikinés visuomenés norma.
uzduotis vykdancios Visuomenés normos savo prigimti
organizacijos. Tai yra daznai lemia visiSkai skirtingas
instituciniai karininko karininko profesinio identiteto

tapatybés bruozai. vertybines pazitiras.

g

Vertybiné
ambivalencija

1 pav. Tyrimo koncepcija

Karininko profesinis identitetas turinio prasme apima vertybiskai skirtingus
orientyrus. Institucinés vertybés, apie kurias kalba Charles‘as Moskos‘as (Moskos,
paimta i§ Caforio 2006), kyla i§ kariuomenés, kaip specifines uzduotis vykdancios
organizacijos. Sios vertybés nusakomos kolektyviskumu, pareiga ir pasiaukojimu,
hierarchiSkumu, tradiciSkumu, garbe ir pasididziavimu, idealizmu ir herojiskumu.
Sis kariuomenés vertybiskumas formuoja karininko profesine tapatybe, kuri yra
instituciné. Oficialios vertybés yra jprasmintos kariuomenés statutuose ir normi-
niuose dokumentuose (Karo tarnybos statutas, 2008).

Kitg karininko profesinés tapatybés dalj sudaro visuomenés vertybés (indi-
vidualizmas, saviraiska, santykiy lygiavertiSkumas, ekonominé nauda, profesiona-
lizmas). Sios vertybés kyla i§ Siuolaikinés visuomenés (Roales, Segura 2010) ir
nuo instituciniy ne tik skiriasi savo turiniu, bet ir yra visiskai joms priesingos. Kaip
teigia Moskos‘as, §iy vertybiy skirtingumas kelia jtampg karininko profesinei ta-
patybéje (Moskos, paimta i§ Caforio 2006). Tai leidzia iSrySkinti problema: kaip
Sios savo reikSme prieSingos vertybés gali deréti karininko profesinéje tapatybéje?
Tiriant karininky profesing tapatybe buvo taikytas kokybinis tyrimo metodas, nau-
dojant pusiau struktiiruotg interviu. Pusiau struktiiruotas interviu turinio atzvilgiu
leido iSgauti 1§ visy respondenty gana panaSig empirine informacija. Kita vertus,
bet kurio interviu metu respondenty atsakymai buvo laisvai pakreipiami tyrimo te-
matikg atitinkancia kryptimi arba siekiant tam tikrais klausimais jsigilinti, suzinoti
daugiau reikalingy detaliy. Tyrimui pasirinkta fenomenologiné strategija: interviu
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metu siekta iSsiaiskinti profesine, socialing karininky tarnybos patirtj. Respondentai
daznai buvo skatinami analizuoti, gilintis j jvairias situacijas, kuriose atsispindéty
ju pozitiris ] tarnyba.

Tyrimui pasirinktas metodas — atvejo studija, siekiant i$siaiskinti fenomena-
lig organizacijos (kariuomenés) kultiiring terpe ir jos jtaka individy profesinei tapa-
tybei. Konkretiis tyrimo atvejai iliustruoja vertybiy ambivalentiskumo problemati-
ka. Atvejo studijos naudotos kaip aiSkinamasis tyrimo problemos metodas, siekiant
nuodugniai iSnagrinéti ir suprasti tapatybés problematika, suvokti svarbius veiks-
nius. Empirinéje dalyje duomenys interpretuojami, siejant teorines autoriy jzvalgas
su interviu metu gautais duomenimis. Sis metodas leidzia fenomenalig tyrimo pro-
blema tirti teoriskai, analizuojant ir interpretuojant aktualius problemos aspektus.

Empiriniai duomenys buvo analizuojami pasitelkus turinio analizés metoda,
interviu tekstai suskirstyti pagal pagrindines kategorijas, subkategorijas ir kodus.
Empirika turinio atzvilgiu buvo suskaidyta j 3 pagrindines kategorijas: instituci-
niy vertybiy, visuomenés vertybiy ir ambivalentiSky vertybiy. Kategorizavimo
schema nebuvo planuota i§ anksto. Empiriniai duomenys suskirstyti pagal katego-
rijas atsizvelgiant j interviu turinj. Planuojamas empiriniy duomeny turinys buvo
pakoreguotas konstruojant tyrimo interviu gaires. Interviu duomenys buvo rinkti
2018-11-2019-02. Interviu jprastai trukdavo nuo 40 iki 60 min. Tyrimo metu buvo
paimta interviu i§ 10 karininky, baigusiy Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademija. Tyrimo medziaga buvo renkama karininky tarnybos vietoje, tarnybos
metu jiems dévint uniformas (uniformos dévéjimas karininkams yra svarbus as-
pektas). Interviu buvo jrasyti j diktofong. Visi karininkai yra iStarnave maziausiai
10 mety ir turi kapitono arba majoro karinj laipsnj (8 kapitonai ir 2 majorai). I$ 10
karininky 9 buvo vedg ir turéjo Seimas. Tyrimo metu paaiskéjo, kad tai yra svarbus
veiksnys, susij¢s su viena i§ ambivalencijy. D¢l tyrimo etikos sumetimy karinin-
kams buvo suteikti i§galvoti vardai, o tarnybos vietos nesukonkretintos.

Pasirinktas 10 mety tarnybos laikotarpio kriterijus tam, kad biity galima is-
tirti visiSkai susiformavusj karininko identiteta. Lietuvos karininky karjeros kelias
yra ganétinai standartinis. [prastai karininkai, baige Karo akademijg, pirmus penke-
rius metus tarnauja koviniuose daliniuose, vadovauja kariniams vienetams, vykdo
jvairias uzduotis. Todé¢l tai yra specifiné tarnybos patirtis. Po to karininkas dazniau-
siai skiriamas tarnauti j Stabus, mokymo centrus ir kitas, labiau administracines,
tarnybos vietas. Todél tai leidzia kalbéti apie kitokig patirtj. Visi tyrime dalyvave
karininkai tarnauja jvairiose administracinése pozicijose ir daugiausiai vykdo biu-
rokratinio pobiuidzio uzduotis, ta¢iau turi ir vadovavimo koviniams padaliniams pa-
tirties, todél jy patirtis yra visapusé. 10 mety tarnybos laikotarpio kriterijus leidzia
aprépti teoriniame modelyje autoriy apibudintas karininky tarnybos patirtis ir jy
nulemtas profesinio identiteto vertybes.

Interviu metu galima iSskirti karininky tarnybos slaptuma, kaip specifinj
veiksnj, galimai darantj jtaka empiriniams tyrimo duomenims. Specifika yra ta, kad
dazniausiai karininkai disponuoja jautria, riboto naudojimo tarnybine informacija,
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todél visada turi galvoti, kokiag medziagg pateikia vieSai. Tyrimo metu buvo atvejis,
kai respondentas jautriai reagavo j diktofona. [prastai §i dilema budavo i§sprendzia-
ma prie§ interviu nuodugniai informuojant apie tyrimo etikos ir jy paciy saugumo
iSlaikymo garantijas. Taip pat pasitikéjimas buvo jgyjamas dél to, kad karininkai
dazniausiai sutikdavo duoti interviu tarpininkaujant ir pries$ tai derinant per bendrus
tyréjo ir respondento pazjstamus. Daugeliu atvejy interviu pradzia biidavo gana
formali, respondentams siekiant pazinti interviu kontekstg ir suzinoti, kokios infor-
macijos i$ jy tikimasi. Nepaisant Sios specifikos, interviu buvo sékmingi, i$ kiekvie-
no iSgavus pakankamai tyrimo tematika atitinkancios informacijos. Visi interviu
surengti tyréjui atvykus j karininky tarnybos vietg jiems patogiu laiku.

Interviu metu pastebéta, kad ne visais aspektais institucinés ir visuomenés
vertybés karininko profesinéje tapatybéje yra suderinamos. Skirtingos vertybés pro-
fesingje tapatyb¢je kuria jtampg ir leidzia kalbéti apie ambivalencija (Yair, 2007).
Nustatyta, kad ambivalencija profesinéje tapatybéje reiskiasi kaip idealy nuosmu-
kis (nattraliai nesiekiama vertybiy, nustatyty Lietuvos kariuomenés vado gairése,
norminiuose dokumentuose), individualus nepasitenkinimas (kai lieka nepatenkin-
tas karininky saviraiskos ar savirealizacijos poreikis), taip pat nepasitenkinimas
Seimos klausimu (netenkina tai, kad nukencia laikas, lickantis po tarnybos Seimai),
hierarchiskumo erozija (menksta hierarchiniai santykiai su pavaldiniais). Francis‘as
Galligan“as taikliai jvardija ambivalencijos problema. Siuolaikiniai karininkai turi
visiskai skirtingas vertybes — kultiirines, filosofines — ir ideologinj matyma (Galli-
gan 1979). Jiems hierarchiné sistema, tradicinés kariuomenés (institucinés) verty-
bés kelia nemazai i$sukiy.

Siuolaikings visuomenés vertybés, kaip ir naujoji moralé, pasizymi liberalu-
mu, individualumu ir demokratiskumu (Marcuse 1972). Tai lemia, kad karo tarnyba
pateikiama ne kaip pareiga $aliai, bet kaip patirtis (angl. experience), pavyzdziui,
raginimas jaunuoliams stoti j Lietuvos karo akademija. Karininky interviu rodo,
kad postmaterialios vertybés lemia karininky savirealizacijos svarba. Individo sa-
virai$ka institucinéje organizacijoje nebitinai yra jgyvendinama. Norminiuose ka-
rivomenés dokumentuose jprasminta pareiga atlikti skirtas uzduotis atsizvelgiant
] tarnybos, bet ne j individo poreikius (Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir
karo tarnybos jstatymas, 1998 m.). Todél interviu atskleidzia konflikta, kuris lemia
vertybing ambivalencija, susijusia su savirealizacijos raiSka. Apzvelgus du skirtin-
gus vertybiy kilmés Saltinius (institucijos ir visuomenés), ambivalencijos priezas-
tys ir problema yra lengviau nustatomos. Pasak profesoriaus Gad‘o Yair‘o (2007),
sociologijoje ambivalentiskumas pastebimas kaip rezultatas, identifikuojant socia-
ling jtampa, spaudimg, sukeltg prieStaringy vertybiy, socialiniy normy. Moskos‘as
teigia, kad toks peré¢jimas nuo instituciniy prie darbo vertybiy gali lemti vertybing
individy jtampa (Moskos, paimta i§ Caforio 2006). Organizacijos individai gali pa-
tirti spaudima dél tapatybés vaidmeny nenuoseklumo, sukelto priestaravimo tarp
institucijos ir visuomenés skirtingo vertybiy turinio (kolektyviskumas versus indi-
vidualizmas, hierarchiSkumas versus horizontalumas ir kt., savirealizacija versus
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jsakymas ir pareiga).

Pakitusi kariuomenés organizaciné santvarka (biurokratiSkumas) daznai uz-
gozia institucines vertybes ir joms priestarauja. Sie pokyé¢iai atsispindi karininko
profesinéje tapatybéje kaip idealy nuosmukio pozymis. Idealy nuosmukis pasireis-
kia tuo, kad karininkai nei$skiria karo tarnybos, karininko profesijos moralumo
vertybiniu pozitriu i§ kity civiliniy darby. Karininky atsiliepimai leidzia spresti,
kad pagrindinés to priezastys yra ne vien pakitusi visuomenés moralé, bet ir pa-
kitusi pati organizacija. Taikos metu jsigaléje civiliniai darbo standartai, tempas,
biurokratiSkumas sukuria aplinka, kuri neleidzia galvoti apie aukstesnius idealus —
garbe, pasiaukojimg, pareiga. David‘as Segal‘as §j procesa, apémusj visy pirma
visuomeng ir po to kariuomeng, vadina racionalizacija (Segal, 1983). Racionaliza-
cijos procesas 1émé tai, kad kariuomené perémé civilinius organizavimo principus
ir tapo biurokratiska. Racionalizacija neigiamai paveiké ir tradicinius kario tapaty-
bés bruozus — tradicinis kario noras kautis sumenko, idealistinés vertybés nebeturi
vietos raiskai. Kariuomenés racionalizacija glaudziai susijusi su idealy nuosmukiu.
Tai procesas, kuris daro neigiama jtakg tradicinéms, institucinéms karininko tapaty-
bés vertybéms. Morris‘as Janowitz‘ius tvirtina, kad karininkas laviruoja tarp dviejy
poliy — vienoje pus¢je herojinis lyderis, jkiinijantis tradicines vertybes, kitoje pusé-
je — biurokratinis darbuotojas, jspraustas j visuomenés standartus (Janowitz, 1960).
Administracinis darbas yra ta karininko profesinés tapatybés dalis, kuri lemia, kad
tolstama nuo herojiSkumo, kuriam biurokratizuotoje rutinoje paprascCiausiai néra
vietos. Empiriniai duomenys rodo, kad karininkai nebesureikSmina idealistiniy ver-
tybiy, viena vertus, dél postmaterialiy vertybiy, kita vertus, dél pakitusio tarnybos
organizavimo — biurokratizacijos.

Visuomengs racionalizacija, apie kurig kalba David‘as Segal‘as, susijusi su
ekonominiais gyvenimo aspektais, lemia, kad individai savo vertybes, pasirinkimus
konstruoja atsizvelgdami j asmenine nauda (Segal, 1983). Racionalizacija, kuri pa-
sireiskia kaip individualistinis bruozas, yra apémusi ir karininko profesinj identite-
tg. Tyrimo duomenys rodo, kad toks individualizmo aspektas gali pasireiksti kaip
$eimos sureik§minimas, prioretikumas tarnybos atzvilgiu. Seimos sureikminimas,
santykis su Seima leidzia kalbéti apie karininko profesinés tapatybés bruoza, rodan-
ti, kad karininkui daugeliu atvejy tai yra svarbiau negu kolektyviné kariuomenés
vertybé — tarnyba Saliai. Mancur‘as Olson‘as savo tyrimais, paremtais ekonomi-
niais skaic¢iavimais, parodo, kad grupé, organizacija ar kolektyvas pirmiausia turéty
biti suvokiamas kaip racionaliy individy sambiiris (Czech, 2016), kur individui
svarbi jo asmening, o ne kolektyviné nauda. Tai yra momentas, kai kolektyviniy
vertybiy tapatybés, reikalaujancios asmeninio i$sizadéjimo, virsta individualizmu
profesinéje tapatybéje. Karininkui darosi svarbiau jo asmeninis gyvenimas ir indi-
viduali karjera. Postherojiné epocha, kai kariui darosi svetimos tradicinés instituci-
jos vertybés, nederancios su postmaterialistiniu pasauliu, individualizmu, kylanciu
i§ visuomenés. Postmaterialiosios visuomenés bruozai persmelké ir kariuomenés
vertybes. Empiriniai duomenys rodo, kad vyksta karininkijos vertybiné kaita — pri-
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oritetu tampa ne tautos géris, bet individualistinis, asmeninis gyvenimas ir su tuo
susij¢ aspektai. Karininko profesinéje tapatybéje atsiranda jtampa dél tarpusavyje
nederanciy vertybiniy orientyry — asmeniniy ir institucijos.

Karininko profesiné tapatybé apima ambivalentiskas visuomenés ir kariuo-
menés vertybes. Tai — skirtingi orientyrai, kurie pasireiskia profesiniame identite-
te. Empirika rodo, kad Sios savo prasme skirtingos vertybés negali biiti vienodai
svarbios ir uzimti tos pacios vietos asmeninéje vertybiy skaléje. Tyrimas rodo, kad
$iy vertybiy susidirimas i§provokuoja nusivylimg. Susidiirus institucinéms ir indi-
vidualioms vertybéms, institucinés dazniausiai uzleidzia vieta individualioms ka-
rininky vertybéms. Si empirikos vieta atskleidzia, kad institucinés vertybés, nors
ir oficialios, néra tokios reikSmingos profesingje tapatybéje kaip individualistinés
visuomenegs.

ISvados

Tyrimas atskleidé Siuolaikinés visuomenés karininko profesinés tapatybés
ambivalencijos bruozus, pasireiskiancius dél kulturiskai skirtingy Siuolaikinés vi-
suomengs ir kariuomenés normy sgveikos.

1. Gauti empiriniai duomenys jrodo, kad karininko profesiné tapatybé yra
ambivalentiSka. Karininko profesinj identitetg sudaro vertybiskai skirtingi kariuo-
menés (institucijos) ir visuomenés bruozai. Teorijos ir empirikos sintezé atskleidé
naujy atéjusiy tarnauti karininky susiformavusj $iuolaikinés visuomenés vertybinj —
filosofinj poziiirj, kuriam biidingi postmaterialios visuomenés atstovo bruozai (Ro-
ales, Segura, 2010). Profesinés socializacijos teorija rodo, kaip karininkai priima
organizacijos kultiirg ir perima institucines kariuomenés vertybes (Volti, 2012). To-
kiu buidu suformuojama kita profesinés tapatybés ambivalencijos pusé — oficialioji
instituciné.

2. Tyrimas taip pat atskleidé profesinés tapatybés ambivalentiSkumo bruo-
zus (Yair, 2007), pasireiSkiancius per konfliktiSkumg ir jtampa. Jie sukuria skir-
tingus vertybinius visuomenés ir kariuomenés orientyrus, kurie iSry§kéja vykstant
skirtingy vertybiy sgveikai per savirealizacija, idealy nuosmukj, Seimg ir hierarchis-
kumo erozija.

3. Tyrimas liudija, kad vertybiy ambivalencijos priezastis ir kilmé dazniau-
siai yra susijusi su visuomenés vertybiskumo aspektais (nusivylimas dél saviraiskos
slopinimo, idealy nuosmukis kasdienybéje, nepasitenkinimas Seimos ir tarnybos su-
derinamumu). Tokia ambivalencijos kilmé rodo, kad karininko profesinei tapaty-
bei visuomenés vertybiSkumas daugeliu atvejy yra reikSmingesnis, nei institucijos
siilomos vertybés. Hierarchiskumo erozija — vienintelis ambivalencijos aspektas,
kuris kyla i$ institucijos vertybiskumo (Segal, 1983, Galligan, 1979).

4. Vienas pagrindiniy tyrimo uzdaviniy buvo atskleisti skirtingy vertybiniy
orientyry nulemtus karininko profesinés tapatybés bruozus. Interviu metu isrys-
kinta viena karininko profesinés tapatybés pusiy — institucinés vertybés (Moskos,
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paimta i§ Caforio 2006): patriotiSkumas, kolektyviskumas, prestizas ir garb¢ buti
karininku, pareiga ir pasiaukojimas.

5. Tyrimo metu atsiskleid¢ kita karininko profesinés tapatybés ambivalenci-
jos pusé — visuomenés vertybés, t. y. visuomenés vertybiy bendras, visus bruozus
vienijantis orientyras — individualizmas (Moskos, 1983; Galligan, 1979) ir kari-
ninko profesinés tapatybés bruozai: kritiSkumas ir savirealizacija, materializmas,
karjerizmas, santykio su pavaldiniais horizontalumas.

6. Profesionalumas ir ,,civiliSkumas* atsiskleidé kaip atskiri profesinés tapa-
tybés bruozai.

7. Tyrimas rodo, kad kariuomenés biurokratiSkumas yra vienas labiausiai
demotyvuojanciy veiksniy.

8. Sio tyrimo rezultatai, kaip ir kity Lietuvos mokslininky (Aleknevi¢iené ir
kt., 2015) atlikty tyrimy duomenys, rodo, kad profesinio identiteto bruozai, kylan-
tys i§ visuomengés vertybiniy orientacijy, karininkui yra reikSmingi ir svarbesni nei
instituciniai.
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PECULIARITIES OF MANIFESTATION
OF THE AMBIVALENCE TRAITS OF PROFESSIONAL
IDENTITY OF AN OFFICER IN THE MODERN SOCIETY

Assoc. Prof. Dr. Dileta Jatautaité, Paulius Balsys

General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania

Summary

The article analyzes the ambivalences of professional identity of an officer in the
modern society and the features of its manifestation. Ambivalent values lead to a value
conflict in the officer’s professional identity. Institutional values stem from the military in
how specific tasks are performed by organizations. Thus, based on the theory and empiricism,
the authors of this article single out the ambivalence of an officer of the Lithuanian Armed
Forces behind the principles of his/her professional identity chosen by the value poles of the
modern society. The article analyzes the research and theory of the Lithuanian and foreign
authors. The concept of the research is graphically presented in the problems and purpose of
the work. The aim of the study is to reveal the features of ambivalence of a military person’s
identity through present officer’s professional identity. The problem of the research is
analyzed through the officer’s professional identity that in terms of content consists of value
orientations, when, in relation to the professional identity, an officer is forced to combine
culturally essential values of the society and the military.

Keywords: ambivalence, self-realization, bureaucracy, identity.
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