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Anotacija. Publikacijoje atkreiptas démesys i kariy ir civiliy bendradarbiavimo
svarbg taikos metu. Jis vyksta stiprinant viesuosius rySius, taikant jvairias Siems rySiams
biidingas priemones, nes Lietuva neturi savo nacionalinés kariy ir civiliy bendradarbiavimo
koncepcijos, skirtos taikos metui. Straipsnyje apzvelgti teisiniai dokumentai, reglamentuo-
Jantys kariy ir civiliy bendradarbiavimgq, pristatyti empirinio tyrimo (interviu), atlikto Lie-
tuvos kariuomenés Mechanizuotosios péstininky brigados ,, Gelezinis Vilkas “ Kunigaikscio
Vaidoto mechanizuotajame péstininky batalione, rezultatai. Jo metu buvo siekiama suzinoti
informanty nuomone apie civiliy ir kariy bendradarbiavimo svarbq uztikrinat Lietuvos sau-
gumgq, taip pat jy poziurj j taikomas bendradarbiavimo priemones ir jy veiksmingumq.

ReikSminiai ZodZiai: kariy ir civiliy bendradarbiavimas, taikos metas, viesieji ry-
Siai, bendradarbiavimo priemonés.

Jvadas

Per pastaruosius keleta Simtmeciy tarpusavio civilinés ir karinés sgveikos
normos, kurios buvo jtvirtintos ir paremtos Vakary pilietine mintimi ir politine tvar-
ka, keiciasi. Tai Iémé XX a.—XXI a. pradzioje civiliy tapimas karo dalyviais. Ka-
riuomené¢ susiduria su naujomis uzduotimis, pavyzdziui, humanitarinés pagalbos
operacijy rajone teikimu, kartu iSlaikant militarizuota erdve, kombatanto nuo ne
kombatanto atskyrimu ir kitomis. Taigi neretai karinio konflikto metu ribos tarp
nekarinio ir karinio veikéjo iSnyksta, o civiliai tampa ne tik aukomis, bet ir taiki-
niais. Amerika jau po Antrojo pasaulinio karo sukiir¢ karinius vienetus, kuriy viena
funkcijy buvo civiliniai reikalai (angl. public affair). XX a. antrojoje pusé¢je NATO
Salys po Bosnijos ir Hercegovinos karo taip pat pradéjo kurti savo kariy ir civiliy
bendradarbiavimo struktiiras. NATO patirtis tarptautinése operacijose parodé ka-
riy ir civiliy bendradarbiavimo poreikio svarbg ir tai, kad karas néra vien kariskiy
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reikalas. ,,Bosnijos pamokos* Balkany regione lémé ir NATO kariy ir civiliy ben-
dradarbiavimo doktrinos pokycius. NATO intervencija Afganistane (nuo 2001 m.)
parodé, kad konfliktai jzengé | kitg ir visai naujg faze — atsirado poreikis gilintis ]
vietos kulttira, gyvenima, kurti tarpasmeninius rySius su vietos bendruomenémis,
kad buty pasiekti kariniai, o po to ir politiniai tikslai (Zartsdahl, 2018).

NATO pripazjsta, kad kariuomené savaime negali iSspresti krizés ar konf-
likto, kadangi Siuolaikiniai konfliktai apima daug daugiau nei vien kariuomene: jie
veikia ekonoming, socialing, technologing, religing, etning ir ideologine aplinka
(NATO, NATO CIMIC Handbook, 2019). Kriziy / konflikty uzduotys ir jy valdy-
mo reikalavimai i$siplété priklausomai nuo susijusiy nekariniy dalyviy jsitraukimo.
Keiciantis pasaulio politikos ir saugumo kontekstui, kinta ir kai kurios kariuomenés
uzduotys. Tai atsispindi kariy ir civiliy bendradarbiavimo srityje. Susiklosciusia-
me nacionalinio saugumo kontekste, ypa¢ po Krymo aneksijos (2014 m.), Lietuva
turéjo imtis priemoniy tam, kad prieSiskai nusiteikusios valstybés veiksmams biity
parengta ne tik visa kraSto apsaugos sistema, bet ir kiekvienas Salies pilietis. Prie§
galima konfliktg (taikos metu) imamasi naujy kariy ir civiliy bendradarbiavimo
priemoniy, t. y. vieSyjy rysiy, kurie apima S§ias sritis: kariuvomenés bendravima su
ziniasklaidos atstovais, civiliy $vietima ir jtraukimg j jvairius renginius, dalijimasi
karinio gyvenimo aktualijomis internete ir socialinése platformose, informacijos
apie kariuomenés veikla skleidima, tarpinstitucinj bendradarbiavimg su vietos sa-
vivaldybémis, nevyriausybinémis ir kitomis organizacijomis ir kt. VieSieji rysiai,
nukreipti j pilietinés valios, patriotiSkumo ir pilietiSkumo ugdyma, yra Salies nacio-
nalinio saugumo garantas.

Tyrimo problema nusako §ie klausimai: Ar kariai ir civiliai yra linke ben-
dradarbiauti? Kokios priemonés taikomos kariy ir civiliy bendradarbiavimui palai-
kyti? Kurios priemonés yra veiksmingiausios?

Tyrimo objektas — kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemonés.

Tyrimo tikslas — istirti kariy ir civiliy bendradarbiavimui skatinti taikomas
priemones ir jy veiksminguma.

Tyrimo uZzdaviniai: 1) paaiSkinti kariy ir civiliy bendradarbiavimo sampra-
ta; 2) iSanalizuoti kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarbg Siuolaikinei krasto gy-
nybai; 3) nustatyti Kunigaiks¢io Vaidoto mechanizuotajame péstininky batalione
naudojamas kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones ir jy veiksminguma.

Tyrimo metodai: mokslings literattiros ir teisiniy dokumenty analizé, interviu.

Kariy ir civiliy bendradarbiavimo samprata

Kaip rasé karo teoretikas C. von Clausewitzas, karas — tai politika, tik ki-
tomis priemonémis. Tai reiskia, kad kare dalyvauja ne tik kariuomené, kaip jégos
struktiira, bet ir visa civiliné bendruomené, kuri taip pat suteikia valdzig vieniems ar
kitiems politikams. Karg tarp zmoniy visada lemia pilietiniai motyvai (Clausewitz,
2008). Nors pripazjstama, kad tarp kariy ir civiliy santykiy néra aiskiai nubrézty
linijy, biitent Cia turéty zinios ir supratimas, kaip turéty biti stiprinamas Salies sau-
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gumas, sutapti (Morgan, 2002).

Kariy ir civiliy santykiai, pagal S. Huntingtono teorija, suvokiamas kaip vie-
nas i§ nacionalinio saugumo politikos aspekty. Nacionalinio saugumo politika yra
kuriama valstybés vadovy, siekiant saugoti ,,socialines, ekonomines ir politines ins-
titucijas* nuo grésmiy (Hungtinton, 1957). Kariy ir civiliy santykiai darosi rams
ir nusistovéje tada, kai Sie supranta vieni kity vaidmenj. Minétas autorius aprasé
pirmaja modernig Amerikos civiliy ir kariy santykiy teorijg. S. Huntingtonas pripa-
zino tvyrancia jtampg tarp karinio funkcinio imperatyvo ir vyraujanciy visuomenés
kultiiros, vertybiy imperatyvo, standarty. Jis, kaip ir kiti ekspertai, pripazino civili-
nés kontrolés kariuomenei poreikj. Taip pat autoriaus akcentuoja, kad kariuomenés
ir civiliy santykiai yra ir ideologiniai. Siuo lygmeniu pagrindinis klausimas — kaip
kariuomenés etika dera su dominuojanciais politiniais idealais bei visuomene.

Anot J. Andersono harmonijos (angl. concordance) teorijos, kariy ir civiliy
santykiai turéty pabrézti ne tik institucinj vyriausybés ir kariniy pajégy bendradar-
biavima, bet ir kultiirines problemas. Pagal minétg teorija, karingje ir civilinéje lyg-
tyje yra trys pagrindiniai elementai: kariskiai, politinis elitas ir pilieCiai, kurie turéty
siekti bendradarbiauti. Svarbiausia, kad kulttiriniai ir istoriniai veiksniai daryty jta-
ka kariy ir civiliy santykiams, nes nuo to priklausyty kariniy ir civiliniy institucijy
atskyrimas ar integracija. Pagrindiné autoriaus idéja yra tai, kad kariuomené turéty
buti fiziskai ir ideologiskai atskirta nuo politiniy institucijy (Anderson, 1998).

Pagal J. W. Leyd (1972) susiliejimo (angl. fusion) teorija, kariuomené, kaip
nacionalinio saugumo ir gynybos dalis, negali biiti atskirta nuo socialinés, eko-
nominés ir politinés sri¢iy. Kariuomenei kaip tik labai svarbus profesionalumas,
apimantis socialinj, politinj ir ekonominj lygi, o pagrindinis §ios idéjos ,,receptas“ —
civilizuoti kariuomeng ir militarizuoti civilius.

Civiliy ir kariuomenés santykiai nagrinéjami jvairiais aspektais ir aiSkina-
mi skirtingomis teorijomis. Vienos jy teigia, kad kariuomenés veikla turéty buti
atskirta nuo politikos ir civiliai turéty kontroliuoti ginkluotgsias pajégas, kitos —
kad kariuomené ir ekonominé, socialiné, politiné sritys néra atskiros, kadangi vi-
kariams, tiek civiliams sprendziant bendrus saugumo klausimus. Kadangi Lietuva
yra didZiausios tarptautinés politinés ir karinés gynybinés organizacijos — NATO
(angl. North Atlantic Treaty Organization, toliau — NATO) naré nuo 2004 m., Sa-
lies bendra gynybos ir nacionalinio saugumo politika yra neatsiejama nuo Aljanso
organizacijos politikos ir tiksly. Dél Sios priezasties Lietuva taip pat vadovauja-
si NATO oficialiai patvirtintais dokumentais, strategijomis, tarptautine kity Saliy
patirtimi. Vienas pagrindiniy strateginiy dokumenty, analizuojant kariuomenés ir
visuomenés bendradarbiavima, yra NATO CIMIC doktrina. Pagal NATO CIMIC
doktring (NATO, 2018) ir jos papildyma (Civil-Military Cooperation Centre of
Excellence, 2019), kariuomenés ir visuomenés bendradarbiavimas (angl. Civil-
Military Cooperation, toliau — CIMIC) aiSkinamas kaip jungtiné (angl. joint) funk-
cija, apimanti integralius pajégumus, kurie yra neatsiejami nuo misijos objekto ir
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leidzia NATO vadovams veiksmingai dalyvauti jvairaus pobiidzio karinéje ir civili-
néje sgveikoje su nekariniais veikéjais. Tai grupée jvairiy veikly, pagristy kariniy ir
nekariniy veikéjy, jskaitant vietines populiacijas, nevyriausybines organizacijas ar
agentiiras, siekiant kuo efektyviau reaguoti j krizes, komunikacija, planavimu, ko-
ordinavimu. Kalbant apie CIMIC, §is idealus kariy ir civiliy bendradarbiavimo tipas
reiskia, kad kariskiai vadovauja humanitariniams reikalams (Angstrom, 2013).Taip
pat reikéty pabrézti, kad kariy ir civiliy bendradarbiavimg galima suprasti ne tik
kaip dokumentais pagrista procesa, bet ir kaip filosofija, mastyseng, tam tikra kulta-
ra (Noble, 2008, p. 191). Svarbu suvokti tai, kad CIMIC doktrina nurodo jvairiausio
kariuomenés ir visuomenés bendradarbiavimo gaires konflikto ir (ar) humanitari-
nés pagalbos teikimo metu. Si doktrina apraso J9/G9 vieyjy rysiy padalinio veikla
kariniame vienete (pavyzdziui, divizijos, brigados lygmeniu), i kurig savo ruoztu
itraukia ir kitus skyrius, susijusius su planavimu, rysiais, zZvalgyba, logistiniu aprii-
pinimu. CIMIC personalo skaicius labai priklauso nuo pajégy dydzio ir uzduoties.

Taciau pagrindiné problema, kalbant apie NATO CIMIC doktrina, yra ta, kad
ji apibrézia kariy ir civiliy bendradarbiavimg tik konflikto, operacijy metu, o dar iki
tol civiliné visuomen¢ turi buti paruosta ginti savo $alj (nebutinai ginklu) ir palai-
kyti Salies ginkluotasias pajégas. Deja, kol kas néra strateginiy gairiy, kaip elgtis,
kokiy priemoniy ir metody imtis taikos metu uztikrinant kariy ir civiliy bendra-
darbiavimg. Svarbu tai, kad visuomenés pasitikéjimas ginkluotosiomis pajégomis,
kaip nacionalinio saugumo uztikrinimo institucija, turi didele reikSme ir yra tiesio-
giai susij¢s su valstybés funkcionavimu. Tiek ginkluotosios pajégos, tiek civiliné
visuomené nori veikti atvirai, darniai, skaidriai ir bendradarbiaudamos. Pacios gin-
kluotosios pajégos gali biiti iSlaikytos kaip institucija tik tuo atveju, jei jos vykdo
visuomenés reikalavimus. Pagrindiné ginkluotyjy pajégy misija Siuo laikotarpiu at-
spindima naudojant Ziniasklaidos, socialines ir kitas informavimo, komunikavimo
priemones (Brozi¢, 2013). Dél Sios priezasties vieSieji rysiai (angl. public relations)
tapo kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemone taikos metu. [vairius vieSyjy rysiy
tematikos aspektus gvildeno A. Gregory (2003), R. L. Heath (2005), J. Hoffmann
(2019), J. O’Neil ir kt. (2020) ir kiti. Dalis tyréjy savo démesj sutelké | vieSyjy
ry$iy kariuomenéje klausimo analize, pavyzdziui, V. Gruber (2015), C. C. Moskos
(2000), G. D. L. Jeeni ir kt. (2015) ir kiti.

Viesieji rySiai — tai strateginés komunikacijos proceso dalis, kuri kuria nau-
dingus santykius tarp tam tikros organizacijos ir jos auditorijos (Forsey, 2018). Dél
Sios priezasties Lietuvos Respublikos (LR) krasto apsaugos ministras patvirtino
2011 m. Nr. V-146 jsakymag ,,Dél Krasto apsaugos vieSyjy rysiy gairiy tvirtinimo®,
kuriame numatytos krasto apsaugos sistemos (KAS) vieSuyjy rysiy kryptys, apiman-
¢ios komunikacija su civiliais, taip pat tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir jo igy-
vendinimo priemonés:

1. Aktyviai bendradarbiauti su ziniasklaida — ne tik patiems atsakyti | jy
klausimus, bet ir inicijuoti informacijos apie savo veikla teikima.

2. Sudaryti galimybes ziniasklaidos atstovams ir kitiems vieSosios informa-
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cijos rengéjams domeétis ir jgyti Ziniy apie gynybos politika, skatinti jy motyvacija
domeétis KAS.

3. Sviesti KAS tarnautojus apie galimas nacionalinio saugumo grésmes ir
politika, KAS veikla. Tam naudoti jvairias priemones: renginius, susitikimus, inter-
neta.

4. Pleétoti veikla su Svietimo jstaigomis per vieSyjy rySiy projektus, bendra-
darbiauti rengiant vadovélius (pvz., kaip pilie€iai turéty elgtis kriziy, ekstremaliy
situacijy, konflikto metu ir kt.), organizuoti pamokas ar paskaitas mokyklose, rengti
mokiniy konkursus, $viesti mokytojus kvalifikacijos kélimo centruose, i aukstyjy
mokykly programas jtraukti mokomajj dalyka apie sauguma ir gynyba.

5. Kurti ir plétoti bendradarbiavima su savivaldybiy institucijomis ir vieting-
mis bendruomenémis.

6. Skirti démesio internetui, oficialiems KAS puslapiams, kur vieSinama
visiems prieinama informacija. Pagal LR kraSto apsaugos ministro jsakyma ,,.Dél
krasto apsaugos sistemos interneto svetainés koncepcijos®, kariuomenés interneto
svetainiy dizainas turi biiti Siuolaikiskas, santlirus, demonstruojantis atviros visuo-
menés jvaizdj. Siomis svetainémis turéty naudotis kariai ir civiliai, todél svarbu,
kad jos biity patogios. Jose skelbiama informacija turi atitikti tikrove ir buti dina-
miska, aktuali ir suprantama visuomenei.

7. Organizuoti kariy ir civiliy renginius (kariuomenés ir visuomenés dienas
jvairiuose Lietuvos miestuose ir kt.), sudarant galimybe visuomenei tiesiogiai susi-
pazinti su kariuomenés veikla.

8. Filmuoti ir fotografuoti svarbiausius KAS jvykius, o vaizdo medziagg pla-
tinti kartu su tekstu jvairiomis informavimo priemonémis, interneto puslapiuose,
socialiniuose tinkluose ir kt.

9. Verbuoti jaunimg j nuolating privalomajg prading karo tarnyba (toliau —
NPPKT), taikant jvairias verbavimo priemones, pradedant finansinémis iSmoko-
mis, baigiant reklamos kampanijomis.

Kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarba Siuolaikinei krasto gynybai

Atkiirus nepriklausomybe Lietuva perémé vakarietiskas jvairiy veiklos sri¢iy
tradicijas, taip pat ir karybos. Anot D. Slekio (2015, p. 215), ,civiliy ir kariy santy-
kiai turi nemenky defekty bandant realizuoti vakarietiSko tipo kariuomenés kontro-
1és modelj. Keiciantis laikmeciui, turéty biiti keliami tokie fundamentaliis klausi-
mai: kas yra karas ir kaip keiciasi jo pobiidis, kaip keiciasi sgjungininky ginkluotyjy
pajégy politika ir kaip tai veikia mus, o svarbiausia, kad klausimas turéty biti ke-
liamas ne tik karinéje, bet ir didesnéje — civilingje bendruomenéje tam, kad turétu-
me lankscig civiling kariskiy bendruomeng. Po nepriklausomybés atktirimo Lietuva
nuojancias karines pajégas, ir teising institucing sistema, kuri sudaryty salygas uz-
tikrinti ginkluotyjy pajégy demokrating civiling kontrole. Kadangi kariuomené yra
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gana uzdara jégos struktiira, nepaisant valstybés rezimo, visais laikais civiliai sieké
kontroliuoti kariuomeng. Ta¢iau galima teigti, kad per pirmajj nepriklausomybés de-
§imtmetj Lietuva perémé vakarietiska — institucinj civiliy ir kariskiy modelj. Siais
laikais turime sklandziai funkcionuojancig teisin¢ baze, reguliuojancia tiek visuo-
mengs, tiek kariuomenés gyvenima, santykius, veiklas bei funkcijas. Taciau, kaip
teigia D. Slekys (2015), gerai funkcionuojangios teisinés bazés nepakanka, reikia,
kad bty kuriama atitinkama civiliy ir kariy bendradarbiavimo kultiira ir tradicija.

Pagrindinis nacionalinio saugumo politikos tikslas — valstybeés ir kiekvieno
pilieCio jégomis saugoti demokratines Salies vertybes, jas plétoti, uztikrinti sau-
gy tautos biivj tiek iSoréje, tiek viduje, vykdyti atgrasymo veiksmus nuo potencia-
liy priesy, ginti Lietuvos nepriklausomybeg, jos konstitucing santvarkg ir teritorinj
vientisumg. Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatyme (1996)
(toliau — Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymas) teigiama, kad nepriklausoma
demokratiné Lietuvos valstybé¢ privalo uztikrinti saugy Tautos gyvavima, jos savitg
ir laisva raida. Sukurta efektyvi nacionalinio saugumo sistema yra Tautos siekiy ir
demokratinés raidos uztikrinimo garantas. Vadinasi, Lietuva privalo turéti naciona-
linio saugumo sistemg saugiam $alies biiviui uztikrinti.

Lietuvos teisiniai gynybos pagrindai yra grindziami Lietuvos Respublikos
Konstitucija (1992) (toliau — LR Konstitucija), jstatymais ir kitais nacionalinés ir
tarptautiniais teisés aktais, prie kuriy Lietuva yra prisijungusi arba juos ratifika-
vusi. Sprendimus dél karo padéties jvedimo, mobilizacijos, dél Lietuvos kariniy
vienety dalyvavimo tarptautinése operacijose priima Lietuvos Respublikos Prezi-
dentas ir Seimas pagal Konstitucijg ir priimtus teisés aktus. Taigi, Lietuva, kaip ir
kitos NATO $alys, konflikto ir (ar) kriziy metu vykdydama kariy ir civiliy bendra-
darbiavima, taip pat gali remtis bendromis NATO CIMIC doktrinos gairémis, jos
teikiamais metodais ir priemonémis tam, kad kariy ir civiliy rySys bty paprasciau
koordinuojamas, aiskus, teikty abipuse nauda.

Vadovaujantis LR Konstitucijos (1992) 3 straipsniu, ,,7auta ir kiekvienas pi-
lietis turi teise priesintis bet kam, kas prievarta késinasi j Lietuvos valstybés nepri-
klausomybe, teritorijos vientisumgq, konstitucing santvarkq . Taip pat LR Konsti-
tucijos 139 straipsnis nurodo, kad ,, Lietuvos valstybés gynimas nuo uzsienio gin-
kluoto uzpuolimo — kiekvieno Lietuvos Respublikos piliecio teisé ir pareiga . Pagal
Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatyma, ,.kariuomené yra
viena i§ Lietuvos nacionalinj saugumg uztikrinan¢iy subjekty. Demokratiné ir ne-
priklausoma Lietuvos valstybé privalo uztikrinti saugy Tautos biivj, jos laisvg rai-
da, taip pat sukurti veiksmingg nacionalinio saugumo sistemg, kuri yra pagrindinis
»~demokratinés raidos uztikrinimo garantas“. Auksciausias nacionalinio saugumo
politikos tikslas yra sutelktomis pilieCiy ir valstybés jégomis stiprinti nacionali-
nj sauguma, Tautos saugy biivj, atgrasyti kiekvieng galima agresoriy. Tai reiskia,
kad prie Salies saugumo politikos kiirimo ir jos uztikrinimo prisideda kiekvienas
Lietuvos pilietis, nesvarbu, karys jis ar civilis, kadangi Lietuvos nacionalinio sau-
gumo sistema remiasi pilietine visuomene, suvokiancia galimas grésmes, pavojus
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ir prisiimancia atsakomybe, Salies institucijy veikla ir kiekvieno Lietuvos piliecio
dalyvavimu. Kadangi Lietuva priklauso Europos Sajungai (toliau — ES) ir Siaurés
Atlanto sutarties organizacijai (angl. North Atlantic Treaty Organization, toliau —
NATO), taip pat yra jy bendro saugumo ir gynybos dalis. Taip pat Lietuvos naciona-
linio saugumo politikg sudaro socialinés, kulttiros, ekonomikos, aplinkos apsaugos,
mokslo ir Svietimo ir kitos valstybés politikos nuostatos. Todél Salies saugumas
yra integralus procesas, ] kurj jtraukiama visuomené ir valstybés institucijos, pvz.,
kariuomené. Pilieciai, kad uztikrinty nacionalinj sauguma, turi:

e saugoti tautines vertybes ir ugdyti pasiryzimg ginti Lietuvos laisve;

e rengtis visuotiniam pilietiniam pasiprieSinimui;

e plétoti visuomenés institutus, taip pat pilieciy draugijy / susivienijimy veikla.

Pagal LR kraSto apsaugos ministro 2015 m. rugpjii¢io 19 d. jsakymu
Nr. V-849 patvirtintg Lietuvos Respublikos pilieCiy rengimo valstybés gynybai
strategija, Salyje veikianciomis karinio rengimo formomis bus uztikrintas reikia-
mo skai¢iaus parengty pilie¢iy, kurie bus pasiruose ginti valstybe, parengimas. Sia
strategija siekiama, kad karinis rengimas ir krasto gynyba nebiity suvokiama tik
kaip ginkluotyjy pajégy veikla ir pati krasto gynyba biity suvokiama placiau nei tik
ginkluota gynyba nuo agresoriaus. Dabartiniu metu pavojy kelia ne tik konvencinio
karo galimybeé, bet ir nekonvencinés grésmes, kurios kyla kibernetiniam saugumui,
informacinei erdvei ir t. t. Dél Sios prieZasties, pagal Lietuvos krasto apsaugos mi-
nistro 2015 m. LR pilie¢iy rengimo valstybés gynybai strategija, svarbus pilieciy
ugdymas ir pasitikéjimo kariuomene didinimas naudojant ir Siuolaikines technolo-
gijas bei ,,jsileidziant civilius j kariuomene®.

Tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo objektas — Kunigaik$¢io Vaidoto mechanizuotojo pésti-
ninky bataliono (toliau — VMPB) kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemonégs.

Empirinio tyrimo tikslas — istirti Kunigaik§¢io Vaidoto mechanizuotajame
péstininky batalione naudojamas kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones ir jy
veiksminguma.

Tyrimo uZdaviniai: 1) nustatyti kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarba
Lietuvos valstybei; 2) istirti tyrimo dalyviy pozitri | VMPB taikomas kariy ir ci-
viliy bendradarbiavimo priemones ir 3) istirti informanty pozitrj j VMPB taikomy
kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemoniy veiksminguma.

Siekiant i$siaiSkinti kariy ir civiliy bendradarbiavimo VMPB biikle, 2019 m.
ruden] buvo atliktas kokybinis tyrimas (interviu). Tyrimo instrumenta sudaré keli
klausimai, j kuriuos gavus atsakymus buvo siekiama suzinoti informanty nuomong¢
apie kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarbg Lietuvos valstybei; poziturj | VMPB
taikomas kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones bei jy veiksminguma.

Tyrimo dalyviy (informanty) atrankos kriterijai: 1) eksperty: tiesiogiai
dirba arba yra dirbe kariy ir civiliy bendradarbiavimo klausimais VMPB; Lietuvos
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kariuomenéje tarnauja ne maziau kaip 2 metus; VMPB tarnauja ne maziau kaip
1 metus; 2) VMPB PKT: Lietuvos kariuomen¢je tarnauja ne maziau kaip 2 metus;
VMPB tarnauja ne maziau kaip 1 metus; 3) civiliy: vykdo arba yra vykd¢ bendra-
darbiavimg su VMPB; bendradarbiavo su VMPB ne seniau kaip prie$ 2 metus.

Civiliy tyrimo dalyviy atranka buvo vykdoma ,,sniego gnitiztés principu®,
atlikus interviu su ekspertais (Gaizauskaité ir kt., 2016, p. 15).

Kokybinio tyrimo imtis — interviu buvo atliekamas tol, kol buvo pasiektas
»prisotinimo* efektas (Gaizauskaité ir kt., 2016, p. 18), t. y. informanty atsakymai
pradéjo kartotis. Sis efektas, atliekant tyrima, su ekspertais pasireiské apklausus 5
zmones, vykdant VMPB PKT kariy tyrima — apklausus 4 Zmones, o tiriant civilius —
apklausus 4 asmenis.

Visi dalyvave tyrime asmenys buvo uzkoduoti ir suskirstyti j grupes: pirmoji
grupé — ekspertai (E1, E2, E3, E4, ES), antroji grupé — VMPB PKT kariai (K1, K2,
K3, K4), trecioji grupé — civiliai asmenys (C1, C2, C3, C4).

Tyrimo rezultatai

Informanty nuomoné apie kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarbg
Lietuvos valstybei

Remiantis tyrimo dalyviy eksperty atsakymais, kategorija ,, Kariy ir civiliy
bendradarbiavimo svarba Lietuvos valstybei * buvo suskirstyta j dvi subkategorijas
(zr. 1 lentele).

1 lentelé. Kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarba Lietuvos valstybei (eksperty nuomoné¢)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Kariy ir civiliy Visuomenés parama | ,, Kariy ir civiliy bendradarbiavimas stiprina
bendradarbiavimo | Lietuvos kariuomenei | visuomenés pasitikéjimq Lietuvos kariuomene* (E4)
svarba Lietqvos Civiliai — sudedamoji | ,, Miisy kariuvomené yra viena maza gynybos
valstybei gynybos dalis sudétiné dalis <...>* (E4)

Atlikus rezultaty (zr. 1 lentele) analizg paaiskéjo, kad visi informantai eksper-
tai atsake, jog kariy ir civiliy bendradarbiavimas svarbus kuriant visuomenés pasiti-
kéjima karine Salies struktiira, kad biity uztikrinta nekariniy veikéjy parama galimo
konflikto atveju. Be to, civiliy palaikymas, pasak informanto (E2), labai svarbus, kad
Sie suprasty kariuomenés funkcijg ir kam skiriamos 1éSos krasto apsaugai: ,,jeigu
visuomené galvoja, kad kariuomené yra nereikalinga, tai, kaip sakant, tada prasi-
des visokie pykciai, kodél mes skiriame jiems Cia tuos pinigus, kam cia reikalinga *.
Pasak kito informanto (E5), be lojalaus ir bendro tikslo siekiancio civilio negalima
pasiekti Simtaprocentinio rezultato krasto gynyboje, nes ne paslaptis, kad ir prie-
Siskai nusiteikusios valstybés institucijos uzsiima Lietuvos visuomenés nuomoneés
formavimu: ,,<...> tik laiko klausimas, kas greiciau palenks civilj j savo puse, o
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to miisy moko skaudi Lietuvos Respublikos praeitis ““. Dar vienas informantas (E4)
i§skyreé kitg priezasti, kodél kariy ir civiliy bendradarbiavimas yra svarbus. Jis teigé,
jog ,, Lietuvos gynyba yra ne tik kariuomenés reikalas, tai yra visos valstybés rei-
kalas <...>" (E4), o tai reiskia, kad civiliai yra sudedamoji krasto apsaugos dalis.
Taigi, anot eksperty, pagrindiné priezastis, kodél kariy ir civiliy bendradarbiavimas
svarbus Lietuvos valstybei, yra ta, kad bendradarbiavimas kuria civiliy pasitikéjimg
Lietuvos kariuomene, o nuo to priklauso galimo karo eiga ir galutinis rezultatas.
Remiantis kariy atsakymais, kategorija ,, Kariy ir civiliy bendradarbiavimo
svarba Lietuvos valstybei“ buvo suskaidyta j dvi subkategorijas (zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarba Lietuvos valstybei (kariy nuomon¢)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Kariy ir civiliy Civiliy parama ,<..> be visuomenés paramos, Salies apginti
bendradarbiavimo Lietuvos nepavyks“ (K2)
svarba Lietuvos kariuomenei

., <..>civiliai konflikto atveju gali labai stipriai

valstybei prisidéti prie Salies gynybos* (K3)
Visuomenés ., <...> visuomenés rengimas savo valstybés gynybai
rengimas valstybés | yra vienas is svarbiausiy uzdaviniy “ (K2)
gynybai

Atlikus tyrimo rezultaty analizg, informantai (K1, K2, K3, K4) teigé, kad
kariy ir civiliy bendradarbiavimas svarbus Lietuvos valstybei, kadangi be civiliy
paramos krasto gynyba nejmanoma ir nuo to priklauso ,, karo scenarijus“ (K1). O
pati parama gali biiti labai jvairi: zvalgybos informacija, maistas, apgyvendinimas
(K1). Visi Sie veiksniai ,,daro didele jtakq tikro karo scenarijui* (K1). Apibendri-
nant galima teigti, kad visi informantai kariai patvirtino, jog be civiliy palaikymo
valstybés apginti nepavyks, ,,nes esam viena tauta* (K3), taip pat kariy ir civiliy
bendradarbiavimas — viena i$ priemoniy civilinés bendruomenés rengimui krasto
gynybai uztikrinti.

Remiantis civiliy informanty atsakymais, kategorijoje ,,Kariy ir civiliy
bendradarbiavimo svarba Lietuvos valstybei buvo iSskirtos dvi subkategorijos
(zr. 3 lentele).

3 lentelé. Kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarba Lietuvos valstybei (civiliy nuomoné)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Kariy ir civiliy Civiliai — ., <..>bendrumo jausmas siekiant tiksly ginti
bendradarbiavimo svarba | sudedamoji | Tévyne“ (C3)
Lietuvos valstybei §ahesdgl){nybos . Siandien kariuvomené yra neatskiriama Salies
alis

pilietinés visuomenés dalis*“ (C4)

Civiliy ,» <...> parodyti, kad jaunimas nebijoty
supazindinimas | eiti j kariuomeng* (C2)

sukarivomene | < > seima turi Zinoti, kur tarnaus jy vaikai* (C3)
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Pasak informanty, civiliy supazindinimas su kariuomene yra labai svarbus
dél daugybés priezas¢iy: reikia ,, parodyti, kad jaunimas nebijoty eiti j kariuo-
mene, jog kariuomené nebéra patyciy vieta, kaip buvo anksciau, o tai civilizuota
organizacija “(C2). Kitas informantas (C3) teige, kad valstybés gynyba néra tik
kariuomenés reikalas, tai bendras visuomenés tikslas. Apibendrinant galima teig-
ti, kad informantai i§skyré kariy ir civiliy bendradarbiavimo svarbg ir pabrézé,
kad visuomeng biitina supazindinti su kariuomene, nes valstybés gynyba — visy
reikalas.

Apibendrinus visy trijy tyrimo dalyviy grupiy nuomong apie kariy ir civiliy
bendradarbiavimo svarba Lietuvos valstybei, buvo nustatyta, kad: 1) eksperty nuo-
mone, svarbiausia yra tai, jog minétas bendradarbiavimas kuria civiliy pasitikéjima
Lietuvos kariuomene, nuo kurio priklauso galimo karo eiga ir galutinis rezultatas;
2) kariy pozitriu, be civiliy palaikymo, valstybés apginti nepavyks ir 3) civiliy
jsitikinimu, visuomené turi biiti supazindinama su kariuomene, nes valstybés gyny-
ba — visy reikalas. Kitaip tariant, visy grupiy ekspertai vieningai pripazjsta kariy ir
civiliy bendradarbiavimo svarbg uztikrinat Lietuvos sauguma.

Informanty nuomoné apie kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones,
taikomas VMPB

Remiantis tyrimo dalyviy eksperty atsakymais, kategorija ,, Kariy ir civiliy
bendradarbiavimo priemoneés, taikomos VMPB *“ buvo suskaidyta j SeSias subkate-

gorijas (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemonés VMPB (eksperty nuomoné)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Kariy ir Tarpinstitucinis  |,, <...> kiekviena <...> kuopa turéjo paskirtq atsakomybés
civiliy bendra- bendradar- rajong. <...> seniunija, kurioje turéjo tokj standartq —
darbiavimo biavimas viengkart per ménesj padaryti gerq darbq*“ (E1)
priemonés, Renginiai/ ,, <...> jvairios Sventés, koncertai surengti (E1)
taikomos VMPB (3ventes,
koncertai ir kt.)

Ekskursijos ., <...> ekskursijos batalione, isvaziuojamosios
ekskursijos, kai miisy kariuomené vaziuoja j mokyklas,
taip pat j bataliong atvaziuoja jzymiis Zmonés “(E2)

Paskaitos / ,, <...> keliauja po mokyklas, $viecia jaunimgq kariniais

Svieiamoji veikla | klausimais“ (E5)
Labdaringa ., <...> kiekvienais metais kalédiniu laikotarpiu rengiam
veikla labdaros koncertq “(E3)
Socialiniai tinklai |,, <...> ,, Facebook‘ ir kiti socialiniai tinklai svarbu...
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Atlikus tyrimo rezultaty analiz¢ paaiskéjo, kad, eksperty nuomone, VMPB
taiko jvairias kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones. Trys apklausti eksper-
tai (E1, E3, ES) i$ penkiy jvardijo tarpinstitucinj bendradarbiavima, kadangi kiek-
viena VMPB kuopa turi priskirta savo atsakomybés rajong — senitinija, kurioje
daro gerus darbus, t. y. padeda vietinei bendruomenei tvarkyti aplinkg ar kapus
ir kt. Du (E1, E5) i§ penkiy apklausty informanty teigé, jog kita VMPB taiko-
ma bendradarbiavimo priemoné yra viesi renginiai ar parodos, kuriy metu kariai
reprezentuoja Lietuvos kariuomene, dalyvauja valstybiniy Svenciy minéjimuose
(ES). Visi ekspertai ekskursijas jvardijo kaip kariy ir civiliy bendradarbiavimo
priemong ir paminéjo jvairias ekskursijas, pavyzdziui, batalione, iSvaziuojamasias
] ivairias mokyklas ar kitas jstaigas. Pasak informanto, ekskursijos, ,, pakvietimas
visuomenés narius atvykt j kariuomeng ir paziiurét, ka ta kariuomené daro <...>
apylinkiy senilinijos, bendruomenés buvo atvykusios pas mus ir mes vaziavom
pas juos, ir j KaiSiadoris, ir j Jonava, ir | Ukmerge (E1). | ekskursijas Vaidoto ba-
talione kvie€iami jvairlis Zzmoneés: ,, mes kvieciam nuo mokykly, nuo mazy mokiniy
iki suaugusiy, iki jvairiy vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy atstovus,
Jjuos supazindinam su saugumo politika, leidZziam pasijusti kariais* (E4). Batali-
onas uzsiima ir SvieCiamaja veikla, pavyzdziui, vykstama j jvairias mokyklas ar
institucijas, kur pristatoma Lietuvos kariuomené. Be to, batalione NPPKT ir PKT
kariams organizuojamos paskaitos, kuriy metu garsiis Lietuvoje zmonés dalijasi
savo sékmés istorijomis, patirtimi, taip pat padékoja kariams uz tarnyba ir ,,sau-
gy uznugari“. Svarbu, jog atvyke zmonés, tiksliné auditorija, yra supazindinami
patys su Lietuvos kariuomene, todél i§vyke uz karinés teritorijos riby gali skleisti
zinute apie Salies ginkluotgsias pajégas likusiai visuomenés daliai (E4). Taip pat
vienas informanty paminéjo, kad Vaidoto batalionas puikiai i§naudoja ir sociali-
nius tinklus, tokius kaip ,,Facebook®, tam, kad informuoty visuomeng¢ apie savo
veikla, uzduotis ir siekius. Batalionas taip pat padeda ir jautrioms socialinéms
grupéms, uzsiima labdaringa veikla: ,, kiekvienais metais kalédiniu laikotarpiu
vykdom labdaros koncertq, kurio metu surinktos lésos irgi biitent yra skirtos pade-
ti nepasiturincioms Seimoms “ (E3). Taigi, ekspertai i§skyré tokias kariy ir civiliy
bendradarbiavimo priemones kaip tarpinstitucinis bendradarbiavimas, renginiai
(parodos, Sventés, koncertai ir kt.), ekskursijos, paskaitos / §vie¢iamoji ir labda-
ringa veikla bei socialiniai tinklai.

Remiantis tyrimo dalyviy kariy atsakymais, kategorija ,, Kariy ir civiliy ben-
dradarbiavimo priemonés, taikomos VMPB “ buvo suskirstyta j penkias subkatego-
rijas (zr. 5 lentele).
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5 lentelé. Kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemonés VMPB

(kariy nuomon¢)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Kariy ir civiliy Ekskursijos ,, <...> pagrindinis turbiit ekskursijos* (K1)
bendradarbiavimo Ekskursijos* (K3)
taill()(l)‘:te)?sosifls’PB Vqulf'flitos / ,, <...> verslo lyderiai ateina, désto savo paskaitas“ (K1)

svieclamojt | < > kvieciami garsis Zmonés “ (K3)
veikla

Socialiniai ., <...> pirmgq kartg turbit matau, kad taip
tinklai socialiniai tinklai bity isnaudojami (K1)

<...> socialiniai tinklai* (K3)
,, <...> socialmedija ‘' (K4)
Tarpinstitucinis |,, Kuopoms yra duoti atsakomybés rajonai, kuriuose
bendradar- uzmezgami rysiai su seniinijomis “ (K2)
biavimas

<..> pagalba seniunijai“(K3)

Renginiai ., <...> organizuoja bendrus renginius“ (K3)
,,Renginiai* (K4)

Atlikus tyrimo rezultaty analize paaiskéjo, kad pagrindinés kariy ir civiliy
bendradarbiavimo priemonés Vaidoto batalione yra ekskursijos (K, K3), paskai-
tos / §vieCiamoji veikla (K1, K3), socialiniai tinklai (K1, K3, K4), tarpinstitucinis
bendradarbiavimas (K2, K3) ir bendri renginiai (K3, K4). Ekskursijy metu bata-
lione civiliai supazindinami su Lietuvos kariuomene, jos funkcijomis, uzduotimis,
naudojama ginkluote, ekipuote ir technika, ,, paprasciausiai netgi, kokia Saukti-
niy rutina, kokia kity kariy rutina* (K1). Kadangi ,, ateina zmonés ir apciupinéja,
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas vyksta su rajono savivaldybe bei seniiinijomis,
kadangi kariai ,, talkina tvarkant seniiinijy lankytinas vietas* (K2). Pagal VMPB
vado 2018 m. jsakyma Nr. V-296 VMPB plétoja saveika su LR savivaldybémis ir
kitomis civilinés valdzios institucijomis tam, kad konflikto atveju biity uztikrintas
visuomenés palaikymas. Be to, kariai prisideda prie savivaldybiy krastovaizdzio
gerinimo, aplinkotvarkos, prireikus paruoSia atsakomybés rajonus gynybai. Pagal
minéty jsakyma kiekviena VMPB kuopa turi ne reciau kaip vieng kartg per ménesj
lankytis numatytuose atsakomybés rajonuose: I mechanizuotajai péstininky kuo-
pai (toliau — MPK) — Vepriy senitinija; Il MPK — Ziezmariy senifinija; IIl MPK —
Kaisiadoriy rajono savivaldybe; IV MPK — Zasliy seniiinija; Sunkiosios ginkluotés
kuopai — Upininky seniiinija; Stabo kuopai — Palomenés senitinija. Taigi, kariai
informantai iSskiria jvairiausias kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones: eks-
kursijas, paskaitas / SvieCiamaja veikla, socialinius tinklus, tarpinstitucinj bendra-
darbiavimg ir bendrus renginius.

Remiantis tyrimo dalyviy civiliy atsakymais, kategorija ,,Kariy ir civiliy ben-
dradarbiavimo priemonés, taikomos VMPB* buvo suskirstyta j penkias subkatego-
rijas (Zr. 6 lentelg).
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6 lentelé. Kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemonés,
taikomos VMPB (civiliy nuomoné¢)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Kariy ir civiliy Tarpinstitucinis ., Kariai <...> rengia karines pratybas, dalyvauja
bendradarbiavimo | bendradarbiavimas |savivaldybés organizuojamuose renginiuose,
priemonés, bendradarbiauja su Lietuvos Sauliy sqjungos
taikomos VMPB Karaliaus Mindaugo 10-osios rinktinés Ukmergés

1002-gja Sauliy kuopa“ (C4)

Renginiai /

,»<...> kariuomené pristato savo, <...> karinius

parodos pajégumus <...>, dalyvauja miesto Sventése, jvairiuose
valstybiniuose minéjimuose (C1)
., <...> ukmergiskiai yra kvieciami j atviry dury
dienas* (C4)
Paskaitos ,, <...> Vaidoto batalione vedziau motyvacing paskaitg
Sauktiniams kariams* (C2)
Ekskursijos ., <...> ekskursijos“ (C3)
,, <...> rengiamos ekskursijos batalione* (C4)
Zygiai . <...> pésciyjy zZygiai“ (C3)
Konferencijos / |, <..> konferencijos, konkursai* (C3)
konkursai

Pasak civilio informanto, kariy ir civiliy bendradarbiavimas vyksta ,, naujom
formom ir vis atviriau* (C1). Kaip vieng bendradarbiavimo priemoniy informantas
(C1) jvardijo tarpinstitucinj bendradarbiavima: ,, apie Vaidoto bataliong <...> jis
prisideda prie Upininky seniiuinijos renginiy organizavimo‘ (C1), taip pat rengi-
nius, parodas, kuriy metu yra reprezentuojama Lietuvos kariuomené ar tam tikri
jos vienetai, parodoma naudojama ginkluoté ir technika, minimos valstybinés §ven-
tés ,, valstybiniuose minéjimuose, ar tai bity Sausio 13-oji, Kovo 11-oji, Vasario
16-0ji“ (C1). Vienas informantas (C3) taip pat iSskyrée ir tokias bendradarbiavimo
priemones kaip ekskursijos, pés€iyjy zygiai ar organizuojamos bendros konferen-
cijos, konkursai. Taigi, civiliai informantai i§vardijo jvairias kariy ir civiliy ben-
dradarbiavimo priemones VMPB, tiek SvieCiamaja (paskaitas, konferencijas), tiek
aktyvig (renginius, parodas, zygius, ekskursijas ir kt.) veiklg.

Apibendrinus visy trijy grupiy tyrimo dalyviy nuomong apie kariy ir civiliy
bendradarbiavimo priemoniy taikyma VMPB, buvo nustatyta, kad: 1) visy grupiy
atstovy nuomoné sutampa, jog VMPB yra taikomos $ios priemonés: renginiai (pa-
rodos, Sventés, koncertai ir kt.), ekskursijos, paskaitos / SvieCiamoji veikla ir soci-
aliniai tinklai; 2) kariai ir ekspertai mano, kad vyksta ir tarpinstitucinis bendradar-
biavimas; 3) ekspertai i§skyré dar ir labdaringg veikla.
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Informanty nuomoné apie kariy ir civiliy bendradarbiavimo
veiksmingiausias priemones, taikomas VMPB

Remiantis eksperty atsakymais, kategorija ,, Veiksmingiausios / geriausios
taikytos priemonés kuriant rysius su civiliais VMPB * buvo suskirstyta j tris subka-
tegorijas (zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Veiksmingiausios / geriausios taikytos priemonés kuriant rySius su civiliais VMPB
(eksperty nuomoné)

. Sub- e g
Kategorija Kategorija Patvirtinantis teiginys
Veiksmingiausios/ Svietimas ,, <...> bendrai paaiskinamos kariuomenés funkcijos, kad
geriausios taikytos kariuomené yra Lietuvos taikos saugotoja ir gynéja, ne
priemonés kuriant karo, kaip tradiciskai* (E1)
rySius su civiliais Labdaringa |, <...> visos labdaringos akcijos, kur VMPB rodo démesj
VMPB veikla civiliams, yra labai naudingos ir veiksmingos* (E5)
Ekskursijos |, Veiksmingiausios yra ekskursijos, bet kokiu atveju‘ (E2)
,, Viena is veiksmingiausiy, manau, yra ekskursijos (E3)
,,Mano minétos ekskursijos " (E4)

Atlikus tyrimo rezultaty analize, buvo iSskirtos keturios veiksmingiausios /
geriausios kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemonés VMPB: visuomenés Svie-
timas, labdaringa veikla, socialiniai tinklai ir ekskursijos. Ekskursijos, pasak in-
formanty (E2, E3, E4), yra viena veiksmingiausiy priemoniy: ,, <...>kai Zmogus
atvaziuoja pats j ekskursijq, j Vaidoto bataliong, pamato, koks yra vidus kariuo-
menés, kaip tie kariai gyvena, kokia ta pati technika, ginkluoté, ir jiems tiesiog
pasidaro kazkaip saugiau, kaip sakant, akmuo nuo Sirdies nusirita* (E3). Taip pat
ekspertas (E3) neslepia, jog buvo zmoniy, kurie po ekskursijy batalione sako, jog
tikrai taip negalvojo iki tol ir dabar jiems ramiau dél savo $alies saugumo (E3). Dar
vienas svarbus aspektas, jog, rengdami ekskursijas ir supazindindami civilius su
kariais, ,, mes turim galimybe paneigti visus mitus *“ (E4), ,, atvyke vaikai papasakos
savo tévams, kad kariuvomené néra tas baisus dalykas, kur soviety laikais buvo bau-
dziami, iSnaudojami, musami kariai, o tai yra puiki mokykla jaunimui“ (ES). Kaip
veiksmingg kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemong ekspertai (E2 ir E7) i§skyré
Svietimg apie Lietuvos kariuomene, jos funkcija ir labdaringa veikla, kurios metu
suteikiama pagalba jautrioms socialinéms grupéms. Taigi, ekspertai kaip veiksmin-
giausias kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones i$skyré Svietima, labdaringa
veikla ir ekskursijas.

Remiantis kariy atsakymais, kategorija ,, Veiksmingiausios / geriausios taiky-
tos priemonés kuriant rysius su civiliais VMPB “ buvo suskaidyta i keturias subka-
tegorijas (zr. 8 lentelg).
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8 lentelé. Veiksmingiausios / geriausios taikytos priemonés
kuriant rySius su civiliais VMPB (kariy nuomoné¢)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Veiksmingiausios / geriausios Renginiai |, Daug Zymiy Zzmoniy atvyko, pamaté, kaip atrodo
taikytos priemonés kuriant ne tik VMPB, bet ir karivomené* (K4)
rySius su civiliais VMPB Socialiniai |,, <...> socialiniai tinklai bus, turime tikrai ne
tinklai vieng gerq susuktq klipukq, as dar kartq Ziariu ir
norisi is naujo stot j karivomeneg* (K1)
Ekskursijos |, Veiksmingiausios <...> tradicinés, galbiit
ekskursijos“ (K1)
. kai civiliai atvyksta § VMPB* (K2)
Parodos ,, Organizuojant parodas apie ginklus bei
technika* (K3)

Pagal gautus rezultatus, informantai (K1, K2, K3, K4) kaip veiksmingiau-
sias / geriausias priemones, kuriant ry$ius su civiline bendruomene, iSskyré sociali-
nius tinklus (K1), ekskursijas (K1, K2), parodas (K3) ir renginius (K4). Taigi, kariai
informantai kaip veiksmingiausias / geriausias kariy ir civiliy bendradarbiavimo
priemones iSskyré renginius, socialinius tinklus, ekskursijas ir parodas.

Remiantis civiliy atsakymais, kategorija ,, Veiksmingiausios / geriausios
taikytos priemonés kuriant rysius su civiliais VMPB " buvo suskaidyta j penkias
subkategorijas (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Veiksmingiausios / geriausios taikytos priemonés
kuriant rysius su civiliais VMPB (civiliy nuomoné)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Veiksmingiausios / Parodos ,, <...> matomiausios, efektyviausios yra tos,
geriausios taikytos kurios traukia visuomene, tai reiskia, kad, leidziama
priemonés kuriant visuomenés nariams paciupinéti masing<...>, kokius

rySius su civiliais karinés amunicijos vienetus<...>, nusifotografuoti su
VMPB kariu* (CI)
,, <...> parodomoyji veikla, kai galima gyvai paziiaréti
ginklus, jy naudojimg* (C2)
Ekskursijos ., <...> ekskursijos biudzetinéms bei verslo
organizacijoms “(C3)
Bendri Tai bendri renginiai <...>* (C2)
renginiai ,, <...> susitikimai su Lietuvoje Zinomais Zmonémis *
(C3)
Tarpinstitucinis | ,, <...> bendradarbiavimas su Kadety licéjumi* (C3)
bendradar-
biavimas
Socialiniai ,» <...> aktyvus informavimas visuomenés apie batalio-
tinklai no veiklg per socialinius tinklus “ (C3)
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Informantai (C1, C2, C3) jvardijo labai jvairias, jy nuomone, veiksmingiau-
sias / geriausias, kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones. Pavyzdziui, infor-
mantas C3 paminéjo bendradarbiavima ne tik su savivaldybémis, bet ir kitomis
institucijomis: ,, <...> su vaiky namais, socializacijos centrais** (C3). Kalbant apie
tarpinstitucinj bendradarbiavima, kaip jsimintiniausig jvykj, kuriant rysius su civi-
line bendruomene, informantas (C3) jvardijo — ,,pasirasymas bendradarbiavimo
sutarties tarp Vaidoto mechanizuotojo péstininky bataliono ir Generolo Povilo Ple-
chaviciaus kadety licé¢jaus“ (C3). Taigi, civiliai informantai jvardijo net penkias
veiksmingas kariy ir civiliy bendradarbiavimo priemones, taikomas VMPB: paro-
das, ekskursijas, bendrus renginius, tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir socialinius
tinklus.

Apibendrinant visy trijy grupiy dalyviy nuomong apie veiksmingiausias / ge-
riausias taikomas priemones kuriant kariuomenés rysius su civiliais VMPB, buvo
nustatyta, kad 1) visy trijy grupiy informanty nuomoné sutapo, jog ekskursijos yra
priskiriamos veiksmingiausiy priemoniy grupei; 2) informanty kariy ir civiliy nuo-
monés dazniausiai sutapo ir jy atstovai teigé, jog veiksmingiausioms priemonéms
priskirtinos parodos, ekskursijos, renginiai ir socialiniai tinklai; 3) tik informantai
ekspertai i§skyré Svietimg ir labdaringg veikla kaip veiksmingiausias priemones ir
4) tik civiliy informanty nuomone, tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra viena
veiksmingiausiy priemoniy.

ISvados

e I[3analizavus moksling literatiirg buvo pastebéta, kad civiliy ir kariuomenés
santykiai ir bendradarbiavimas nagrinéjamas jvairiais aspektais ir $i analizé remiasi
skirtingomis teorijomis, pavyzdziui, harmonijos, susiliejimo ir kitomis. Atliekant
tyrima nustatyta, kad Lietuva, kaip ir kitos NATO S$alys, vadovaujasi NATO kariy ir
civiliy bendradarbiavimo CIMIC doktrina, kuri taikoma konflikto / operacijy metu,
taciau Lietuva neturi savo nacionalinés CIMIC koncepcijos, skirtos taikos metui,
todél kariy ir civiliy bendradarbiavimas vyksta pasitelkus vieSuosius rysius, taikant
jvairias Siems rySiams buidingas priemones. Butent tokiam pozitiriui, t. y. kariy ir ci-
viliy bendradarbiavimui naudojant vieSuosius rysius, savo darbuose nemazai déme-
sio skiria uzsienio Saliy tyréjai, pavyzdziui, V. Gruber (2015), C. C. Moskos (2000),
G. D. L. Jeeni ir kt. (2015). Kadangi vieSieji rySiai yra strateginés komunikacijos
proceso dalis, kuri kuria naudingus santykius tarp tam tikros organizacijos ir jos
auditorijos, dar 2011 m. buvo paskelbtas krasto apsaugos ministro jsakymas ,,Dél
Krasto apsaugos vieSyjy rysiy gairiy tvirtinimo*, kuriame numatytos ne tik KAS
vieSyjy rysiy kryptys, apimancios komunikacija su civiliais, bet ir jy igyvendinimo
priemonés.

e I[3analizavus LR teisés aktus, reglamentuojancius kariy ir civiliy bendra-
darbiavimg, nustatyta, kad turime sékmingai funkcionuojancig teising baze, regu-
liuojancig visuomenés ir kariuomenés gyvenimg ir santykius, veiklas ir funkcijas.
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Taip pat pastebéta, jog gerai funkcionuojancios teisinés bazés nepakanka, norint
kurti ir puoseléti civiliy ir kariy bendradarbiavimo kulttrg ir tradicijas, nes tik tada
bus uztikrintas misy Salies saugumas.

e Atlikus Kunigaiks¢io Vaidoto mechanizuotajame péstininky batalione
empirinj tyrimg (interviu), kuriame dalyvavo eksperty, kariy ir civiliy grupés, buvo
nustatyta, kad: 1) visy grupiy atstovai vieningai pripazjsta kariy ir civiliy bendra-
darbiavimo svarba, uztikrinat Lietuvos sauguma; 2) visy trijy grupiy informanty
nuomoné apie kariy ir civiliy bendradarbiavimo kai kurias VMPB taikomas prie-
mones sutampa, t. y. apie renginius, ekskursijas, paskaitas / SvieCiamajg veikla ir
socialinius tinklus, taciau kariai ir ekspertai papildomai iSskyré ir tarpinstitucinj
bendradarbiavima, o ekspertai pazyméjo dar ir labdaringa veikla; 3) visy informan-
ty grupiy nuomone, ekskursijos buvo pripazintos veiksmingiausia / geriausia taiko-
ma priemone, kuriant kariuomenés rysius su civiliais VMPB.

Literatira

Anderson, J. M. (1998). Civil-military relations and concordance theory: a
case study of Argentina. Monterey, California: Naval Postgraduate School.

Angstrom, J. (2013). The changing norms of civil and military and civil-
military relations theory. Journal Small Wars and Insurgencies, 24, p. 224-236.

Brozi¢, L. (2013). Public Relations and the Military-Evaluation of the
Slovenian Armed Forces. Slovenia: Ministry of Defence.

Civil-Military Cooperation Centre of Excellence (2019). CIMIC Handbook,
[zitiréta 2019-09-11]. Prieiga per interneta: https://www.cimic-coe.org/products/
conceptual-design/downloads/ccoe-publications/field-handbook/pdf

Clausewitz, C. (2008). Apie karg. Vilnius: LKA.

Forsey, C. (2018). What is Public Relations? [zitiréta 2019-10-12]. Prieiga
per interneta: https://blog.hubspot.com/marketing/public-relations-definition.

Gaizauskaité, 1., Valavi¢iené, N. (2016). Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis
interviu. Vadovélis. Vilnius: MRU.

Gregory, A. (2003). Public Relations in Practice. London: The Institute of
Public Relations.

Gruber, V. (2015). Civil-Military-Relations Theory: The Case of the Kurdistan
Regional Government to Iraq. Small Wars Journal, 2, p. 224-236.

Heath, R. L. (2005). Encyclopedia of Public Relations. London: Sage
Publications.

Hoffmann, J. (2019). Harmonious public relations: a deconstruction of U.S.-
based public relations textbooks. Critical Studies in Media Communication.

Hungtinton, S. (1957). Soldier and the State. Harvard: Harvard University.

Jeeni, G. D. L., Peterson, M. N., Jameson J. K., Cubbage, F. W. (2015).
Military Perspectives on Public Relations Related to Environment Issues. Journal
of Public Relations Research, 27 (4), p. 353-369.

95



Leyda, J. W. (1972). The New Military Professional: Changing Conception
of Military Professionalism in the Post War Period. Riverside: University of
California.

Lietuvos Respublikos Konstitucija. Zin. 1992, Nr. 33-1014.

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2008 m. vasario 19 d. jsakymas
Nr. V-142 ,, Dél krasto apsaugos sistemos interneto svetainés koncepcijos .

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2015 m. rugpjicio 19 d.
isakymas Nr. V-849 ,.Dél Lietuvos Respublikos pilieciy rengimo valstybés gynybai
strategijos “.

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2011 m. gruodzio 28 d.
isakymas Nr. V-146 ,, Dél Krasto apsaugos sistemos viesSyjy rySiy gairiy tvirtinimo “.
TAR, 2011, Nr. 11965.

Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatymas. Zin., 1997,
Nr. 2-16.

LR kra$to apsaugos ministro 2019 m. birZelio 6 d. jsakymas NR. V-511 ,, Dél
Asociacijy ir vieSyjy jstaigy veiklos programy dalinio finansavimo is valstybés
biudzeto asignavimy nuostaty patvirtinimo “.

Morgan, M. J. (2002). Clausewitz on civil — military relations: What Hitler
should have known. USA: National Defense University, National War College.

Moskos, C. C. (2000). The Media and the Military in Peace and Humanitarian
Operations. Chicago: Robert R. McCormick Tribune Foundation.

Noble, R. (2008). Guns, Money, Buildings and Tea: The Enduring Civil-
Military Lessons of Contemporary Operations. Australian Journal of Multi-
disciplinary Engineering, 6, p. 191-198.

North Atlantic Treaty Organization (2013). NATO Standard Allied Joint
Doctrine Civil-Military Cooperation AJP-3.4.9. NATO Standardization Agency,
[zitiréta 2019-09-10]. Prieiga per interneta: https://www.cimic-coe.org/wp-content/
uploads/2014/06/AJP-3.4.9-EDA-V1-El.pdf

O’Neil, J., Eisenmann, M., Holman, M. (2020). A Mixed Methods
Examination of How People Assess the Credibility of Sources Used by Public
Relations Practitioners. Journal of Promotion Management. Vol. 26, 75-96.

Slekys, D. (2015). Intelektualing refleksija: civiliy ir kariskiy santykiai
Lietuvoje. Lietuvos metiné strateginé apzvalga. 2014-2015, t. 13, p. 215-244.

Zartsdahl, P. H. (2018). Civil-military synergies in EU crisis response
and peace building: a frame work for analysis. Denmark: Roskilde University,
p- 197-213.

96



THE MEANS APPLICABLE IN CIVIL-MILITARY
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Summary

Over the past few centuries, the norms of civil-military interaction that were
established and based on the Western civic thought and political order have changed. This
was determined at the beginning of the 21st century when civilians became participants of
war. Currently, the military faces new challenges, such as providing humanitarian assistance
operations in the area while maintaining a militarized space and others. Thus, often during
a military conflict, the boundaries between non-military and military actors disappear, and
civilians become not only victims but also targets.

The problem of the research is defined by the following questions: what means are
applied in the cooperation between soldiers and civilians? What is the effectiveness of the
civil-military cooperation means? The object of the research is the means of cooperation
between soldiers and civilians. The aim of the study is to investigate the means applied in
civil-military cooperation and their effectiveness. Objectives of the research: 1) to explain
the concept of cooperation between soldiers and civilians; 2) to analyze the importance of
cooperation between soldiers and civilians for modern national defence; 3) to determine the
means of cooperation between soldiers and civilians used in the Duke Vaidotas Mechanized
Infantry Battalion (DVMIB) and their effectiveness. Research methods: analysis of scientific
literature and legal documents and interviews.

The empirical study (interview) in the DVMIB which was attended by the groups
of experts, servicemen and civilians revealed the following: 1) the representatives of all
groups unanimously recognized the importance of cooperation between servicemen and
civilians in ensuring Lithuania’s security; 2) the opinion of all three groups of informants on
some measures of civil-military cooperation applied in the DVMIB was the same, i.e. about
events, excursions, lectures/educational activities and social networks, however, servicemen
and experts also singled out inter-institutional cooperation, while experts noted charitable
activities; 3) in the opinion of all groups of informants, excursions were recognized as
most effective/best applied means of establishing military relations with the civilians of the
DVMIB.
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